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De conformidad con lo establecido en el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los articulos los articulos 26 fraccion lll y 41 fraccion | de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico y articulo 71 de su Reglamento, asi como las Politicas,
Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Administracion
Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V,, se emite el siguiente:

DICTAMEN

Que justifica la propuesta de contratacién del: “Servicio para la elaboracion del Perfil y
Descriptivo de los Puestos Operativos de la Administracion Portuaria Integral de Tuxpan,
S.A. de C.V.” y proponer su formalizacion mediante el procedimiento de adjudicacién directa, debido
a que no contamos con ningln contrato vigente.

I Justificacion de criterio de evaluacion Binario

Derivado que no se requiere vincular las condiciones que deberan cumplir los proveedores con las
caracteristicas y condiciones del servicio a contratar; se aplicara el método Binario de evaluacion,
mediante el cual sélo se adjudicara a quién cumpla con todos los requisitos establecidos por la APl y
oferte el precio mas bajo.

Se realizo estudio de mercado mediante registros de CompraNet y se recibieron cotizaciones de
proveedores a nivel nacional con posibilidad de cumplir con las necesidades de contratacién en la
cantidad, calidad y oportunidad requeridas.

il. Antecedente.

El acuerdo por el gue se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio
Profesional de Carrera, Capitulo V “De los Puestos” y VI “De la Descripcion y Perfil” numerales del 17 al 20,
asi como, para atender lo sefalado en el ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno, Capitulo I, Seccién |, Disposicion 11
“Evaluacion del Sistema de Control Interno Institucional”, Elemento de control “PRIMERA. AMBIENTE DE
CONTROL", prevén la obligacién de las entidades de la Administracion Pdblica Federal en cuanto a contar
con un disefio organizacional que establezca con claridad el ambito de responsabilidad y caracteristicas
técnicas de cada uno de los puestos de mando y asi como la descripcion de los requisitos para su
ocupacion.

Asi como, la Ley de Entidades Paraestatales, en su Capitulo V, “Del Desarrolio y Operacidn”, Art. 59,
fraccion V, establece que los Directores Generales tomaran las medidas pertinentes a fin de que las
funciones de la Entidad se realicen de manera articulada, congruente y eficaz, para ello, es importante
contar también con la descripcion y perfiles de los puestos operativos, a fin de alinear al personal en un
estandar de gestion por competencias, en donde de manera especifica se identifiquen sus deberes y
responsabilidades con la Entidad; asi mismo para fundamentar los procedimientos de reclutamiento y
seleccidn del capital humano; apoyar y retroalimentar el procedimiento de capacitacion y desarrollo, en la
aplicacién; e igualmente, facilita la estimacion del potencial y evaluacion de desempefio de los
trabajadores; y aporta datos al sistema de Gestion Integral, en los procesos de determinacidn de riesgos.
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. Impacto en la APl Tuxpan.

La dinamica en que se ha visto inmersa la Entidad derivado del cumplimiento de su Programas y objetivos
estratégicos ha generado la redefinicion en la operatividad del puerto, por lo que es importante alinearlo a
sus actividades reales que actualmente desempena. Requiriendo de la definicion o adaptacion de los
descriptivos de los puestos operativos, a fin de atender con mayor eficiencia la operacion de cada una de
sus areas en cumplimiento de las disposiciones que regulan su operacién; y a su vez, coadyuve en la
planificacion estratégica de los recursos humanos.

IV.  Descripcion de los servicios

Llevar a cabo la revisién y andlisis de 24 puestos operativos de la APl Tuxpan alineados a la estructura
organica basica en su funciéon de su planeacion estratégica, a fin de realizar un estudio de andlisis de
puestos por competencias a nivel operativo, ademas de un proceso de identificacion y definicion de
competencias organizacionales y especificas, lo anterior con la finalidad de detectar las caracteristicas
substanciales de los puestos y las competencias requeridas para su eficaz desempeiio. Este proyecto se
desarrollara bajo un enfoque metodoldgico de tipo cualitativo y de alcance descriptivo. Utilizando técnicas
de recoleccion de informacion tales como: la observacién directa, panel de expertos, entrevistas
semiestructuradas y cuestionarios. Fundamentado el procedimiento y andlisis de la informacién en
técnicas de tipo cualitativo, analisis transversal, codificacion y analisis de la informacién en técnicas de tipo
cuestionarios.

V. Plazos y condiciones de entrega de los servicios

a) Plazo: El servicio tendra que ser completado antes del 31 de julio de 2018.
b) Condiciones: El servicio sera realizado, de acuerdo a las indicaciones de la APITUX.

Las caracteristicas se indican en el ANEXO I.
VI. Resultado de la investigacién de mercado

La investigacion de mercado se realizo con la finalidad de encontrar las mejores condiciones y precios
en la adquisicion de los bienes antes sefialados, que garantice el 6ptimo aprovechamiento de los
recursos de la entidad, motivo por el cual, el area juridica en términos de lo previsto en el articulo 2,
fraccion X, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, identificé a
posibles prestadores de servicios, a ios cuales se les solicitd por escrito cotizar los trabajos a
desarrollar en base a las caracteristicas proporcionadas, a fin de conocer las necesidades imperantes
en el mercado.

Los proveedores que proporcionaron la informacion requerida son:

1. Lucia del Rosario Salgado Alvarado.
2. Silvia Guadalupe Cruz Ramirez.
3. Oscar Roberto Sosa Garcia.
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VI.  Procedimiento de contratacion propuesto

Se determina que la contratacion se realice mediante el procedimiento de adjudicacion directa, de
conformidad con lo establecido en el articulo 41 fraccion XIV, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Vil. Monto de la contratacion

El monto total es de $250,000.00 (DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.), dicho
monto debera ser cubierto de la siguiente manera:

1.- El 40% a la recoleccion de informaciéon de cada uno de los puestos, y de las entrevistas
semiestructuradas con cada uno de los ocupantes.

2.- El 60% a la entrega del perfil y Descriptivo de los 24 Puestos Operativos.

Los pagos se realizaran previa entrega y aceptacion a entera satisfaccion de la siguiente
documentacion:

1. Factura debidamente requisitada

2. El reporte, debidamente requisitado y autorizado por la Gerencia de Administracion y
Finanzas.

Para la contratacion se cuenta con suficiencia presupuestal para el ejercicio 2018 $250,000.00
(DOSCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.), con cargo a la partida 33104.

Ejercicio 2018 Total
Monto a ejercer (en pesos mexicanos) $250,000.00 $250,000.00

Partida: 33104

Vill. Proveedor propuesto

Se verificd la existencia de proveedores a nivel nacional con posibilidad de cumplir con las necesidades
de contratacion en la cantidad, calidad y oportunidad requeridas y se propone la contratacion del
. in del Racario Saleado icilio en:

IX. Acreditacion de los criterios de excepcion

Acreditamiento de los criterios para la contratacion de los servicios mediante el procedimiento de
adjudicacion directa.

a) ECONOMIA - Con la contratacion del Servicio para la elaboracién del Perfil y Descriptivo de los

Puestos Operativos de la Administracién Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V., se genera la
economia propiciando las mejores técnicas, materiales, financieras y humanas
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b) EFICACIA - La adjudicacion agil y oportuna del contrato del Servicio para la elaboracién del Perfil
y Descriptivo de los Puestos Operativos de la Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de
C.v., promueve que la entidad esté en posibilidad instrumentar los cambios organizacionales
autorizados por la Secretaria de la Funcién Pablica;

¢) EFICIENCIA.- La Administracién Portuaria Integral de Tuxpan, realiza la contratacién teniendo
un adecuado aprovechamiento de los recursos logrando el objetivo de obtener el servicio
solicitado, mediante la contratacion del proveedor que ofrezca la mejor opcién y que redna las
condiciones legales, técnicas, de calidad y econdémicas requeridas.

d) IMPARCIALIDAD.- Se tomaran en cuenta los elementos que permitan determinar que el
proveedor ofrece las mejores condiciones en relacion a que proporciona el mejor servicio para
la APITUXPAN.

e) HONRADEZ .- La Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. emite el presente
dictamen en estricto cumplimiento a lo previsto por las normas aplicables en materia de
servicios, prevaleciendo unicamente el interés publico que funda y motiva la actuacion de los
servidores publicos que intervienen en el mismo.

f) TRANSPARENCIA- Todos los documentos que anteceden para la realizacion de la
contratacion o en los hechos declarados dentro del procedimiento son accesibles, claros,
oportunos verificables y respetando por sobre todo, las normas que se consideran correctas y
adecuadas para esta Administracion Portuaria Integral de Tuxpan S.A de C.V.

Dado en Tuxpan, Veracruz, a los 09 dias del mes de mayo del afio dos mil dieciocho.

Atentamerite

Lic. Rubén Luciano Rivera Villa

erente de Administracion

Administracién Portuaria Integral de
Tuxpan





