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Contratacion de complemento de adecuacién de la
herramienta REGSEC, y la generaciéon de un nuevo reporte de
informacion estratégica.

1 INTRODUCCION

1.1 Estructura del Documento

El presente documento establece los requerimientos y alcance para la Contratacién de
complemento de adecuacion de la herramienta REGSEC, y la generaciéon de un nuevo
reporte de informacion estratégica, la cual permitira realizar los servicios de digitalizacion,
captura de metadatos y adecuacion de la herramienta REGSEC y asi mantener la informacion
de los contratos y sus anexos digitalizados con la informacion actualizada, lo que permitira
llegar a la informacion clave de forma mas accesible y controlada para un correcto
seguimiento y monitoreo.

Este documento define todos los componentes que debera tener en cuenta el Proveedor para la
conformacion de su propuesta para el cumplimiento de los objetivos planteados por los
servicios.




1.2 Antecedentes

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha llevado a la practica diversas acciones de
modernizacion administrativa en todos los ambitos de su actividad, a través de la aplicacion de
medidas de desregulacion, simplificacion, desconcentracién y descentralizacion, capacitacion
de su personal y fortalecimiento de la autonomia de gestion en las paraestatales del propio
sector. Asimismo, ha inducido la participacién de los sectores social y privado en la construccién
de infraestructura y en la explotaciéon de los servicios que se ofrecen. En ese contexto las 16
Administraciones Portuarias Integrales, durante el ejercicio 2016 realizaron un esfuerzo
consolidado para la actualizacién de la informacion relativa a los contratos, prestadores de
servicios y conexos a través de la plataforma REGSEC. La cual entre otros beneficios permite
confirmar el cumplimiento de las diversas obligaciones y compromisos de los cesionarios.

En este sentido, actualmente dicha plataforma tiene registrados 2,922 contratos, mediante la
clasificacion y digitalizacion de mas de 1400 documentos celebrados bajo la ley General de
Puertos y su reglamento que permite ademas de su sistematizacién, dar respuesta inmediata a
cualquier solicitud de informacién sea de institucién fiscalizadora o persona interesada en area
de la Transparencia, Rendicién de Cuentas y Gobierno Abierto.

Con motivo de la Nueva Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, la
cual dentro de sus objetivos tienen el de promover en el ambito Federal, para garantizar el
derecho de Acceso a la Informacién Publica en posesion de cualquier autoridad, Entidad,
Organo y Organismos de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial asi como de cualquier
persona fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos Publicos Federales o realice actos
de autoridad en los términos previstos.

Por otro lado, es de sefialar que entre los sujetos obligados con esta nueva normatividad, se
encuentra la Direccion General de Fomento y Administracion Portuaria la cual debe ajustar su
marco interno de actuacién, sus procesos administrativos y sus expedientes de gestion de
conformidad a lo que marca esta nueva disposicion, al mismo tiempo que debe de cumplir con
las exigencias legales vigentes; para lo cual requiere integrar debidamente sus archivos de
concentracion e histéricos de conformidad con lo que sefala el articulo 11 de la multicitada
Ley, que establece entre otros lo siguiente:

Articiulo11.- para el cumplimiento de los objetivos la Nueva Ley de Transparencia, los sujetos
obligados deberan cumplir segin corresponda de acuerdo a su naturaleza con las siguientes
obligaciones.

— IV. constituir y mantener actualizados sus sistemas de archivo y gestion documental conforme a
la normatividad aplicable;

— V. Promover la generacion, documentacion y publicacion de la informacion en formatos abiertos y
accesibles.

— XIV. Promover la digitalizacion de la informacion en su posicion y la utilizacién de las tecnologias
de informacién y comunicacion.

En virtud de lo anterior y para cumplir con lo sefialado en la Normatividad Vigente en materia de
transparencia, es necesario contar con la informacién y documentacién organizada y hacerla
accesible en medios digitales mediante esta plataforma todo ello en beneficio de las actividades
de la DGFAP y de la DGP en cumplimiento de acuerdo al manual de organizacion vigente:



Vision:

“Es el de fomentar el desarrollo integral del Sistema Portuario Nacional, promoviendo la eficiencia
administrativa y rentabilidad de las Empresas Paraestatales Federales del Subsector Maritimo
Portuario, la inversién en infraestructura mediante a fuentes de financiamiento publica y privada la
practica efectiva de las politicas publicas del subsector asi como la eficacia en la planeacion y
operacion portuarias, para estimular el transporte de bienes y pasajeros por mar, propiciar la
disminucion de costos de comercio via maritima y facilitar el acceso de personas y empresas al
comercio internacional”.

Por otra parte, como Objetivos Estratégicos entre otros destacan los siguientes:

— Establecer politicas de desarrollo y estrategias corporativas, financieras administrativas legales
operativas, ambientales, y de apoyo técnico para promover la eficiencia administrativa, reduccion
de costos y rentabilidad de las empresas paraestatales federales del Subsector Maritimo
Portuario.

— Coordinar la Planeacion Programacion y presupuestacion de las empresas Paraestatales
Federales, asi como conocer su operacion y sus resultados a fin de que contribuyan
eficientemente en el desarrollo y la economia de las regiones y del pais.

— Fomentar estrategias competidas para la atracciéon de nuevos negocios que impulsen el
desarrollo de los puertos administrados por las Empresas Paraestatales, Federales del Subsector
Maritimo Portuario.

— Conducir acciones de planeacién, programacion y evolucion para el fomento del desarrollo
integral del Sistema Portuario Nacional



2 OBJETIVO DEL SERVICIO

Con relacion al “Servicio de Consultoria para el Analisis, Diagnostico y Estandarizacion de los
Procesos de Registro y Seguimiento de Contratos de Cesién Parcial de Derechos, Prestacion
de Servicios Portuarios y Conexos” realizado por la empresa Tecmasat Digitalizacion S.A. de
C.V,, y del cual se derivd la implementacion del Sistema de Registro y Seguimiento de
Contratos de la Ley de Puertos (REGSEC) en abril de 2017, con apoyo del Consultor y como
parte del periodo de soporte que se esta realizando hasta diciembre del presente afo, se ha
realizado una revision exhaustiva de los contratos y sus anexos de cada una de las entidades
que actualmente se encuentran cargados en la herramienta denominada REGSEC, obteniendo
como resultado una serie de areas de oportunidad sobre la informacién detallada de los anexos
de los contratos vigentes con fecha de corte hasta el 31 de diciembre del 2016. Por lo que se
estaran considerando en este servicio los siguientes elementos principales:

1. Adecuacion de la plataforma REGSEC con un nuevo reporte de informacién estratégica.
2. Actualizacion a funcionalidades para cargar documentos y su clasificacion.

El objetivo principal del Servicio es disponer de mecanismos que permitan la gestion de
contratos que soporte la relacion entre las Direcciones Generales de Fomento y Administracién
Portuaria, de Puertos, las 16 Administraciones Portuarias y sus cesionarios, para lo cual se
pretende tener toda la documentacion digitalizada, indexada e integrada en el REGSEC.

Para la elaboracion de estos trabajos se requiere de un proveedor que preste de manera
integral y entregue en un periodo de 7 semanas, a partir (del 13 de noviembre al 31 de
diciembre del aiio en curso), de acuerdo al plan de trabajo establecido en el nhumeral 7 de
este ANEXO.




3 ALCANCES DEL SERVICIO

Actualmente se cuenta con la plataforma (REGSEC) que gestiona y administra la informacion
de los contratos de Cesion Parcial de Derechos, Servicios Portuarios y Conexos. En las que se
encuentra un universo de informacién cargada a la plataforma, de acuerdo a la siguiente tabla:

Contratos Cesionarios y
meospecoNTRATO) | TEERIE PSR | coptunadosEsec | e cofatos

Enero — diciembre 2016.
Cesion Parcial de Derechos 15 6 21
Altamira Servicios Portuarios 2 9 11
Servicios Conexos 0 8 8
Cesion Parcial de Derechos 27 1 28
Coatzacoalcos | servicios Portuarios 28 3 31
Servicios Conexos 0 0 0
Cesion Parcial de Derechos 8 1 9
Dos Bocas Servicios Portuarios 55 14 69
Servicios Conexos 17 1 18
Cesion Parcial de Derechos 26 9 35
Ensenada Servicios Portuarios 15 13 28
Servicios Conexos 12 0 12
Cesion Parcial de Derechos 10 5 15
Guaymas Servicios Portuarios 5 3 8
Servicios Conexos 4 1 5
Cesion Parcial de Derechos 42 4 46
Lazaro Cardenas | servicios Portuarios 28 3 31
Servicios Conexos 15 0 15
Cesion Parcial de Derechos 14 1 15
Manzanillo Servicios Portuarios 37 2 39
Servicios Conexos 18 0 18
Cesion Parcial de Derechos 102 17 119
Mazatlédn Servicios Portuarios 19 1 20
Servicios Conexos 9 1k 10
Cesion Parcial de Derechos 72 6 78
Progreso Servicios Portuarios 15 0 15
Servicios Conexos 3 0 3
DUarte Madera Cesion Parcial de Derechos 5 2 7
Servicios Portuarios 21 6 27




Contratos Cesionarios y
WRSEEEICND. || R SRR e |
Enero — diciembre 2016.
Servicios Conexos 4 0 4
Cesidn Parcial de Derechos 12 1 13
Puerto Vallarta | servicios Portuarios 9 2 11
Servicios Conexos 0 0
Cesion Parcial de Derechos 5 7 12
Salina Cruz | servicios Portuarios 12 2 14
Servicios Conexos 3 1 4
Cesidn Parcial de Derechos 24 11 35
Topolobampo | servicios Portuarios 12 2 14
Servicios Conexos 4 0 4
Cesion Parcial de Derechos 33 4 37
Tampico Servicios Portuarios 24 0 24
Servicios Conexos 6 2 8
Cesion Parcial de Derechos 37 2 39
Tuxpan Servicios Portuarios 20 0 20
Servicios Conexos 0 0 0
Cesion Parcial de Derechos 25 2 27
Veracruz Servicios Portuarios 30 7 37
Servicios Conexos 50 0 50

Esta tabla muestra la cantidad de Contratos que la Direccion General de Puertos tiene
registrado, y la cantidad de contratos adicionales contenidos en el REGSEC.

Del analisis de esta informacion, asi como de la experiencia en el uso del sistema, se concluye
que es necesario realizar una adecuacion a la herramienta REGSEC, considerando:

1. Adecuacion de la herramienta REGSEC con un nuevo reporte de informacion estratégica.
1.1. Desarrollar e integrar a la plataforma un reporte que contenga los siguientes campos:

RAZON SOCIAL

NOMBRE DEL CESIONARIO

OBJETO

REGISTRO DGP NUMERO
FECHA

SUPERFICIE M2 AGUA
TIERRA

VIGENCIA DEL CONTRATO

CONVENIOS MODIFICATORIOS | FECHAS
CAUSAS

PENAS CONVENCIONALES | IMPORTE




CAUSAS

AVALUO (INDAABIN)

FECHA

MONTO

CONTRAPRESTACION

INICIAL

FIJA

VARIABLE

MONTO
PERIODO

PAGADO AL

CUMPLIMIENTO %

ACTUALIZADO AL

PLAN DE INVERSION

INVERSION TOTAL

MONTO

PERIODO

MONTO COMPROMETIDO EN
EL PERIODO

MONTO INVERTIDO EN EL
PERIODO

AVANCE FINANCIERO

PROGRAMA DE

MANTENIMIENTO

MONTO COMPROMETIDO AL
PERIODO

MONTO INVERTIDO

AVANCE%
INGRESOS FACTURADOS
OBLIGACIONES AMBIENTALES
FIANZA AFIANZADORA
MONTO
POLIZA DE SEGUROS DE | ASEGURADORA
RESPONSABILIDAD CIVIL MONTO

OBSERVACIONES

1.2. Realizar la captura de los metadatos asociados a los contratos requeridos de acuerdo a
al reporte adicional, para busqueda de informacion y generacion de reportes en el

REGSEC.

2. Actualizacién a funcionalidades para cargar documentos y su clasificacion.
2.1. Considerar la lista de los anexos de cada uno de los contratos, resultado del analisis
realizado por el consultor, para ejecutar el servicio de complemento de los contratos
cargados al REGSEC hasta diciembre del 2016.

2.2. Cargar/Integrar los anexos de los contratos que actualmente se encuentran cargados,
de tal forma que se cumpla con los anexos indicados en cada uno de los contratos.

2.3. Captura de los metadatos de acuerdo al reporte anexado a estos términos de
referencia.

2.4, Actualizar las funcionalidades de carga y clasificaciéon de documentos del REGSEC, de
acuerdo a los siguientes puntos:

2.4.1. Mejorar el procedimiento para cargar los Anexos de acuerdo a lo especificado en
cada uno de los contratos.

2.4.2. Integrar, en las instalaciones de cada una de las AP!'s, los anexos de los
contratos vigentes (a diciembre del 2016), que actualmente se encuentran
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cargados, de tal forma que se cumpla con la estructura de cada uno de los
contratos y sus anexos.
2.4.3. Agregar el nuevo reporte requerido para el seguimiento de contratos.

2.4.4. Cargar la informacion obtenida por cada encargado de las API’s (Nuevo formato)
al sistema REGSEC.

2.4.5. De acuerdo del andlisis realizado de la informacién cargada en REGSEC, se
tiene identificada la informacién que se debe cargar al REGSEC, por lo que el
servicio debera considerar el listado de contratos y su detalle de anexos por cargar.
Informacién que se entregara detallada por cada una de las API’s.

El proveedor para realizar el servicio debera cumplir con los siguientes puntos:

r 6 m.m

Gestionar el servicio con base en las mejoras practicas de administracion de proyectos.

Contar con el personal especializado en materia de archivistica y tecnologias de
informacién y comunicacion, para desarrollar la estructura de los documentos y
metadatos de los contratos cargados en el REGSEC.

Coordinar la logistica y poner a disposicion personal para realizar la carga de los anexos
en las instalaciones de cada Administracion Portuaria Integral, y la carga de los mismos
en el sistema REGSEC:

a. Realizar y formalizar un plan de trabajo detallando para cada tarea con fechas de
inicio y fin, responsables y dependencias de otras tareas. Capturar la informacion
obtenida del formato ANEXO |- REPORTE DE INFORMACION ESTRATEGICA
DE SEGUIMIENTO A CESIONARIOS, recabar esta informacion sera
responsabilidad de los encargados de la coordinacién de puertos, que tendra la
labor de solicitarla a los coordinadores de las API'’s.

Generar el Reporte de Carga a la Coordinacion. Este reporte sera por cada una de las
API's una vez concluida la carga total de contratos.

Entregar un reporte final de la implementacién del servicio.
Actualizar el manual de usuario del REGSEC.
Realizar el servicio en un periodo de 7 semanas.

Ofrecer una garantia de 12 meses sobre la informacién cargada en el REGSEC.
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La realizacién del servicio de adecuacion a la herramienta REGSEC, se considerara las 16

APl's:

API

Altamira

Coatzacoalcos

Lazaro Cardenas

Manzanillo

Veracruz

Guaymas

Tuxpan

Salina Cruz

Ensenada

Puerto Vallarta

—_— ] -
el = K70 -3 R K8 K38 P KOUR [ RN I

Tampico

-
N

Progreso

-
w

Dos Bocas

-
H

Mazatlan

-
8]

Topolobampo

-
»

Puerto Madero

TOTALES

La volumetria de documentos anexos, no se tiene cuantificada en hojas, pero se tiene
considerado que, del total de contratos vigentes indicados en la tabla, cada uno contiene entre

15 a 20 anexos, los cuales cada anexo puede variar de entre 5 a 50 hojas promedio.
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Terminos de Referencia
Contratacion de complemento de adecuacion de la herramienta REGSEC,
y la generacion de un nuevo reporte de informacion estrategica.

4 PLAZOS Y CONDICONES

El servicio de actualizacion de la base de contratos del REGSEC deberé realizarse en un plazo
de 7 semanas, a partir (del 13 de noviembre al 31 de diciembre del afio en curso).

De manera general debera seguirse el siguiente cronograma:

ACTIVIDADES

LISTADO DE
CONTRATOS

2017

DESCRIPCION RESPONSABLE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Obtener del REGSEC el listado
de los contratos vigentes por
APl, del cual se requiere la
carga de sus anexos.

PROVEEDOR

PLAN DE
LOGISTICA

Realizar un plan de logistica
para la implementacion del
servicio en cada una de las
API’s

PROVEEDOR

NUEVA
ESTRUCTURA DE
CONTRATOS

Adecuar la Herramienta
REGSEC, para facilitar le carga
de los documentos anexos a la
estructura de documentos que
debe tener cada uno de los
contratos

PROVEEDOR

CARGA

EL PROVEEDOR realizara la
carga de anexos de los
contratos vigentes cargados en
REGSEC en sitio (API).

PROVEEDOR

REPORTEY
ACTUALIZACION
DE MANUAL

EL PROVEEDOR debera generar
el reporte en el REGSEC vy
actualizacion de manual de
usuario

PROVEEDOR

SEGUIMIENTO

EL PROVEEDOR debera realizar
el reporte de la carga de anexos
de los contratos cargados
vigente en REGSEC por parte
PROVEEDOR

CORDINACION
DE PUERTOS

TERMINO DE
SERVICIO

La coordinacion debera de
generar una carta de liberacion
del servicio, la cual debera ser
firmada por el encargado del
proyecto de la AP|

CORDINACION
DE PUERTOS

5 VIGENCIA

El Servicio debera estar concluido en un periodo de 7 semanas, a partir (del 13 de noviembre
al 31 de diciembre del afio en curso).
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Contrataci

6 ENTREGABLES Y FORMA DE PAGO

La siguiente tabla muestra los entregables del Servicio por etapa, la forma de pago sera en una
sola exhibiciéon una vez concluidas todas las etapas del proyecto.

Inicio y planeacion 1. Pla de trabajo y logistica

Entregables

Criterios de aceptacion
Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacion, servidores
publicos asignados por la
Direccion General Adjunta de
Evolucién de la Gestion de las
API's.

2. Listado de contratos por
APl cargados en el
REGSE, con el detalle de
SUs anexos

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacién, servidores
publicos asignados por la
Direccién General Adjunta de
Evolucién de la Gestion de las
API's.

3. Nueva estructura de
anexos para los contratos
cargados en el REGSEC

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacion, servidores
publicos asignados por la
Direccién General Adjunta de
Evolucién de la Gestion de las
API's.

cierre

Ejecucion, control y | 4. Reporte de carga total de

cada API

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacion, servidores
publicos asignados por la
Direccién General Adjunta de
Evolucién de la Gestién de las
API's.

Visto bueno de cada API

5. Reporte quincenal de
actividades

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacion, servidores
publicos asignados por la
Direccion General Adjunta de
Evolucién de la Gestion de las
API's.

6. Reporte nuevo generado
en el REGSEC, de acuerdo
al Anexo 1

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacién, servidores
publicos asignados por la
Direccion General Adjunta de
Evolucién de la Gestion de las
APl's.

7. Actualizacion del manual
de usuario del REGSEC

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacién, servidores
publicos asignados por la
Direccion General Adjunta de
Evolucion de la Gestion de las
API's.

8. Carta de cierre

Visto bueno por parte del Staff
de Coordinacién, servidores
publicos asignados por la
Direccion General Adjunta de
Evolucién de la Gestién de las
API's.
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Terminos de Referencia

Contratacion de complemento de adecuacion de la herramienta REGSEC,
y la generacion de un nuevo reporte de informacion estrategica.

ANEXO 12

REPORTE DE INFORMACION ESTRATEGICA DE SEGUIMIENTO A CESIONARIOS

Convenios Penas
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