GERENCIA DE OPERACIONES E INGENIERIA.
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. LO-13-J2X-013J2X002-1-7-2024

ACTA JUNTA DE ACLARACIONES (UNICA)

En la ciudad de Tuxpan de Rodriguez Cano, Veracruz, siendo las doce horas del dia 23 de abril de
2024, se reunieron en la “Sala M” de |la Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Tuxpan,
S.A. de C.V,, que en lo sucesivo se le denominara ASIPONATUX, sita en Carretera a la Barra Norte
Km. 6.5, S/N, Ejido La Calzada, C.P. 92880, Tuxpan de Rodriguez Cano, Veracruz, los servidores
publicos Ing's Raymundo Alor Alor, Gerente de Operaciones e Ingenieria e Ivan Israel Mirafuentes
Ramodn, Subgerente de Ingenieria y Ecologia, con el fin de gue se resuelvan las dudas y
planteamientos de los licitantes relacionados con los aspectos contenidos en la convocatoria a la
Licitacion Publica Internacional No. LO-13-J2X-013J2X002-1-7-2024, referente al “DRAGADO DE
MANTENIMIENTO EN AREAS DE NAVEGACION DEL PUERTO DE TUXPAN, VERACRUZ", Cuyos
nombres, cargos, representacionesy firmas de los servidores pUblicos aparecen al final de la presente
acta.

Con fundamento en lo establecido en el articulo 35 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, preside el presente acto el Ing. Raymundo Alor Alor, Gerente de
Operaciones e Ingenieria, servidor publico designado por la Entidad, actuando en nombre y
representaciéon de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A. de C.V., en
presencia del Testigo de Asistencia, Lic. Hilario Ortiz Gémez, Titular del Organo Interno de Control
Especifico de esta Entidad, el cual se invitd al presente acto mediante oficio nimero ASIPONATUX-
GOI-716/2024 de fecha 19 de abril de 2024.

El motivo de los hechos de la presente reunidn, es realizar la junta de aclaraciones correspondiente
al procedimiento de contratacién por Licitacion Pdblica Internacional No. LO-13-J2X-013J2X002-1-7-
2024, referente al “DRAGADO DE MANTENIMIENTO EN AREAS DE NAVEGACION DEL PUERTO DE
TUXPAN, VERACRUZ", de conformidad con lo establecido en las Bases de la Licitacion en su seccién:
1 DIFUSION DE LA CONVOCATORIA, punto 1.3 INSTRUCCIONES PARA LA LICITACION, numerales: 1.
PROGRAMA DE ACTOS DEL PROCEDIMIENTO DE LICITACION y 7.- JUNTA DE ACLARACIONES, y con
fundamento en lo establecido en los articulos 31 fraccidn X, 34 segundo pérrafo y 39 Bis de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, 39 y 40 de su Reglamento, y la fraccién 4,
Numeral 4.2.1.2. del Manual Administrativo de Aplicacidn General en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas de la Secretaria de la Funcion Publica, (Publicado en el DOF
el 9 de agosto de 2010 y Ultima reforma 02/11/2017).

El servidor publico que preside el acto, les hace del conocimiento a los asistentes, y se asienta en la
presente acta, que la visita al sitio de los trabajos se llevd a cabo el dia 23 del mes de abril del afio
2024 a las 10:00 horas, se manifiesta que ningun licitante manifesté preguntas a través de la pagina
electrénica  https://upcp-compranet.hacienda.gob.mx/sitiopublico/#/ denominada Plataforma
Integral CompraNet, como se muestra la imagen de pantalla, al final de la presente acta.

Se sefala que en la reunidén de la Junta de Aclaraciones se encuentran presente dos licitantes cuya
denominacién social se describen a continuacion:

N° NOMBRE DE LA EMPRESA

1. BOSKALIS MARINE CONTRACTING AND OFFSHORE SERVICIES, S.A. DE C.V.
2. VAN OORD DE MEXICO,S.A. DE C.V. - o
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A continuacién, se da respuesta a las preguntas recibidas en la presente reunién de Junta de
Aclaraciones.

» PREGUNTA EFECTUADA POREL LICITANTE: BOSKALIS MARINE CONTRACTING AND
OFFSHORE SERVICES, S.A. DE C.V.

Pregunta No. 1

Referencia en la CONVOCATORIA: ANEXOS levantamiento batimétrico para el seguimiento del
comportamiento de los azolves en canales de navegacion y flotacion del puerto de Tuxpan,
Veracruz.

Solicitamos amablemente una confirmacion respecto a las dreas especificas que se tienen previsto
dragar. Nos gustaria aclarar si el material a remover en las dreas que se indican en la tabla a
continuacién se limitard Unicamente a la plantilla, ¢ excluyendo los taludes?

1 Canal Exterior

2 Fosa de Captacion de
azolves en canal
exterior

Darsena de ciaboga |

Canal Interior TPT

Canal Interior CTT

ol U] N W

Canal y Darsena API

O en su caso, el volumen de material desprendido de los taludes derivado de las actividades
relativas a las operaciones de dragado de la plantilla sea considerado para pago por parte de
ASIPONATUX.

Respuesta: Se le aclara a EL LICITANTE que Unicamente se dragara la plantilla en los canales de
navegacion y darsenas de maniobras del puerto.

Pregunta No. 2

Referencia en la CONVOCATORIA; ASIPONATUX-BASES MIXTA-LPI-LO-13-J2X-013J2X002-1-7-
2024-PAG. 153-11.2.-COORDINACION DE LOS TRABAJOS

Solicitamos a ASIPONA Tuxpan que confirme y proporcione informacién detallada sobre la posible
presencia de otras empresas trabajando, ya sea con o sin relaciones contractuales con ASIPONA

-~ 153 ~ o~ -y
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Tuxpan. En caso afirmativo, solicitamos amablemente que nos informen sobre las actividades que
estas empresas estan llevando a cabo, el &rea o lugar especifico donde desarrollan sus actividades,
asi como el periodo de ejecucién correspondiente.

Respuesta: Se le aclara a EL LICITANTE que se refiere a la interferencia con las maniobras con el
arribo y zarpe de embarcaciones en los canales de navegacién y darsenas del puerto.

Pregunta No. 3
Referencia en la CONVOCATORIA; ASIPONATUX-BASES MIXTA-LPI-LO-13-J2X-013J2X002-1-7-

2024-PAG. 47
20.- GARANTIAS ANTICIPO, CUMPLIMIENTO Y VICIOS OCULTOS.
Se solicita a ASIPONATUX disminuir el porcentaje por garantia de cumplimiento al 10%.

Respuesta: Se le aclara y reitera a EL LICITANTE que deberd apegarse a lo descrito en la clausula
SEXTA Garantia de cumplimiento del Modelo de contrato de obra publica y tiempo determinado,
documento PT-09 establecidoy modelo Anexo en estas Bases de Convocatoria a la Licitacion Publica
Internacional No. LO-13-J2X-013J2X002-1-7-2024.

Pregunta No.4

Referencia en la CONVOCATORIA; ASIPONATUX-BASES MIXTA-LPI-LO-13-J2X-013J2X002-1-7-
2024-PAG. 29

11.- EXPERIENCIA Y CAPACIDAD TECNICA EN TRABAJOS SIMILARES DE LA EMPRESA.

Considerando que se trata de una licitacién internacional, proponemos gue la convocante autorice
la ampliacién y acreditacion de la experiencia mencionada en este proceso mediante el grupo de
empresas afiliadas de la proponente.

Respuesta: Se |le aclara a EL LICITANTE que la experiencia a demostrar deberd estar a nombre de la
empresa participante en el proceso de licitaciéon, o presentar en forma conjunta acreditando en
forma individual de acuerdo a los requisitos solicitados en las Bases de Convocatoria a la Licitacion
Publica Internacional.

Pregunta No. 5

Referencia en la CONVOCATORIA; ASIPONATUX-BASES MIXTA-LPI-LO-13-J2X-013J2X002-1-7-
2024-PAG. 155

11.4 CANTIDADES DE OBRA:

Cuando en una zona de la obra que haya sido parcialmente recibida se detecten nuevos azolves,
el RESIDENTE DE OBRA podra ordenar al CONTRATISTA el redragado de dicha zona. &

Carretera a la Bagra Meafte Km. 6.5 Col. Ejido la CalzadafC.P. 92880, TuxpXR, Veracruz. ASBN-TUN.COILERD
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Entendemos que, conforme al parrafo anterior, el redragado y pago de los azolves detectados sera
responsabilidad de la ASIPONA Tuxpan. ¢ Nuestra interpretacidon es correcta?

Respuesta: La interpretacién que sefalan en su pregunta, se debe apegar a lo seflalado en las bases
de la licitaciéon publica internacional “No se aceptaran como terminadas profundidades menores a las de
proyecto, debiendo entregar los trabajos a lineas y niveles, por lo tanto, no existird tolerancia de sobredragado
para efectos de pago, por lo que el LICITANTE debera de considerar los sobredragados en su precio unitario,
ya que la ASIPONATUX no reconocera cargo alguno por este concepto.”

Pregunta 6.

Referencia en la CONVOCATORIA; ASIPONATUX-BASES MIXTA-LPI-LO-13-J2X-01332X002-1-7-
2024-Pag. 174

EJECUCION:

El CONTRATISTA tendrd el cuidado suficiente en la ejecucién de los trabajos para asegurar la
estabilidad de los muelles, muros de contencidn y otras estructuras que puedan ponerse en peligro
o ser dafiadas por las operaciones de dragado y/o como consecuencia del movimiento de operacion
de su equipo; en caso de ocasionar algudn perjuicio deberd reponer todo lo dafiado sin cargo alguno
para la ENTIDAD.

Dado que la seguridad es una prioridad absoluta en nuestros proyectos, sugerimos que
establezcamos una franja de seguridad de al menos 5 metros entre la draga de succién y la linea
Proyectada al fondo desde la linea de atraque. Esto permitird mantener una distancia segura y
reducir el riesgo de dafos a la infraestructura y a las personas involucradas.

Respuesta: Se le aclara a EL LICITANTE gue el marguen del canal de navegaciéon gueda con
suficiente distancia de resguardo de las estructuras existentes, asi como de los canales exteriores,
para el caso en particular de los muelles fiscales | y Il deberd hacerse el dragado con el cuidado
correspondiente, a fin que se pueda dragar lo mas cercano al paramento de los muelles, cabe
destacar que esta actividad afio con afio se ha venido realizando por lo cual no se considera que
durante las operaciones de dragado que pudiera existir una situacién de riesgo.

Pregunta 7.

Referencia en la CONVOCATORIA; ASIPONATUX-BASES MIXTA-LPI-LO-13-J2X-013J2X002-I-7-
2024-P3g. 174

EJECUCION:

Solicitamos a ASIPONATUX gue evalle la posibilidad de eliminar el requisito de colocar boyas o
estacas en la zona de tiro, ya que esto podria comprometer la seguridad y la navegacién de las
embarcaciones en esa area. Creemos que los sistemas de monitoreo disponibles en el equipo de
dragado son suficientes para garantizar gue el material dragado sea depositado correctamente en
el lugar de vertido autorizado.

Respuesta: Se le aclara a EL LICITANTE que las actividades en la zona de vertimiento no se
consideran estas ayudas a la navegacion (boyas y estacas), debiendo posicionarse la draga en la zona

de tiro con el apoye-de sistemas de posicionamiento satelital (GPS). @
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» PREGUNTAS EFECTUADAS POR EL LICITANTE: VAN OORD DE MEXICO, S.A. DE C.V.

PREGUNTA 1.
Se solicita definir como se deberd comprobar el inciso 2).
Respecto al inciso 3), se solicita se cambie a menor a 75%.

REFERENCIA EN LA CONVOCATORIA; Pagina 9/281. Documento PT-07. Capacidad
financiera anexando estados financieros auditados y declaraciones anuales (2021-
2022), la ASIPONATUX verificara, entre otros:

1).- Que el capital neto de trabajo (CNT) cubra el financiamiento de los trabajos a realizar en los
dos primeros meses

2).- Que el LICITANTE tenga capacidad de pagar sus obligaciones.

3).- El grado en que el LICITANTE demuestre que el aceptable se tendra como aceptable dicho
grado de endeudamiento y rentabilidad del LICITANTE cuando el importe del Ultimo afio fiscal del
pasivo total (PT) entre activo total (AT) sea igual o menor del 70% (setenta por ciento)

Respuesta: El licitante se debe apegase a lo establecido en las bases de la convocatoria a la licitacién
pUblica internacional de acuerdo a lo solicitado en el documento PT-07 DOCUMENTACION QUE
ACREDITE LA CAPACIDAD FINANCIERA.

PREGUNTA 2.

Esto no aplica para las categorias de la tripulacién de la draga y embarcaciones de apoyo, ya que
son categorias no consideradas en los tabuladores de la zona, ademas de que las tripulaciones de
las embarcaciones son de procedencia extranjera, con salarios de su pais de origen. Se solicita que
este requisito sea adecuado para el caso de las tripulaciones de las embarcaciones y personal
extranjero de apoyo.

REFERENCIA EN LA CONVOCATORIA; Pagina 194/281. Documento PE-06 ANALISIS, CALCULO
E INTEGRACION DEL FACTOR DE SALARIO REAL.

B) Relacién de salarios base del personal con montos. Segundo parrafo.

Los salarios tabulados o base de las diferentes categorias y/o especialidades que proponga el
Licitante, para el calculo del factor del salario real, deberan ser congruentes con el tabulador
de los salarios ycon los costosreales que prevalezcan en la zona donde se ejecutaran
los trabajos, esdecinbnodeberan considerar ningun tipo de prestacidn (bonificaciones
gratificaciones, ayuda por despensa, transporte u otros.) asociados a los salarios base.

Respuesta: Se le aclara al licitante que los salarios profesionales y de la tripulaciéon de la
draga, asi como los salarios del personal de apoyo, serdn de acuerdo a lo que el licitante ﬁ
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proponga como tabulador en su propuesta, sin que en ello incluya bonificaciones,
gratificaciones, ayuda por despensa, transporte u otros.) asociados a los salarios base.

PREGUNTA 3.

Los trabajos de dragado se podran iniciar después de la fecha indicada como inicio, programando
que su terminacion sea dentro del plazo de los 70 dias, ¢ dada la capacidad de la draga mayor o la
solicitada de 12,000 m3 diarios?

REFERENCIA EN LA CONVOCATORIA; Pagina 160/281.

ESPECIFICACIONES GENERALES, PARTICULARES, ALCANCES DE LOS CONCEPTOS DE OBRA Y
PLANOS

11.10.- PROGRAMA DE DRAGADO.

El programa de dragado contempla la realizacidn de los trabajos en un tiempo no mayor de 70 dias
naturales, mismos que inician el 23 de mayo del 2024, por lo que deberd considerar el trafico
maritimo en el puerto ya que estard en constante operacidn, situacién por la cual tendrd que
considerar los tiempos muertos y las maniobras necesarias que esto le ocasione.

Respuesta: Se le aclara al licitante que la ejecucidn de los trabajos los debera programar con base al
documento PE-14 PROGRAMA DE EJECUCION GENERAL CONFORME AL CATALOGO DE
CONCEPTOS, de acuerdo al plazo establecido en las bases de la convocatoria a la licitacion, en el cual
el LICITANTE debera hacer las consideraciones del traslado de los equipos de dragado como de la
ejecucion de las operaciones del dragado. Los trabajos de dragado se podran iniciar después de la
fecha indicada a partir del 23 de mayo de 2024, y con fecha de término al 31 de julio de 2024,
aclardndose al licitante, que los trabajos se deberan de ejecutarse en el plazo establecido dentro de
los 70 dias naturales, debiendo estimar dentro de dicho plazo la movilizacién de los equipos de
dragado, ademas el licitante debe considerar los tiempos muertos por cambios climatolégicos y
trafico maritimo. Cabe destacar que en el documento PE-14, deberd indicar el tiempo de arribo de la
draga al sitio de los trabajos en el puerto de Tuxpan, Veracruz.

La Entidad, por conducto de la Gerencia de Operaciones e Ingenieria hace del conocimiento en la
presente acta a los licitantes las siguientes aclaraciones a los aspectos contenidos en la convocatoria
a la licitacion:

1. Para los trabajos que se realicen en el interior del recinto portuario, se debera de considerar el
obtener las autorizaciones de la Aduana y del drea correspondiente de la ASIPONATUX para el
ingreso de los materiales, personal, equipo, maquinaria y herramienta necesarias para la
ejecucion de los trabajos, siendo responsabilidad del contratista el realizar dichos tramites ya que
la ASIPONATUX no reconocerd cargo alguno o tiempo perdido por la falta de dichas
autorizaciones o el tiempo que se lleve en obtenerlas Q

Col. Ejido la CalzadafC.P, 92880, TuXXNn, Veracruz.
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2. Por otra parte, se le informa a los contratistas, que deberan tomar las previsiones necesarias con
el fin de obtener los accesos al Recinto Portuario para los materiales, personal, equipo,
maquinariay herramienta, mediante la digitalizacién y sistematizacidon de los procesos operativos
y administrativos para la Credencializacién, Vehiculos, Operadores, Transportes y Permisos, a
través del sistema informatico denominado Puerto Inteligente Seguro (PIS), por lo que se
proporciona el siguiente enlace para su registro:

» Registro en PIS: hitps:
servicio/datos-empresa

» Correo electréonico: sgoperaciones@puertotuxpan.com.mx

» Teléfono: 783 1023030 ext. 72726 y 72826

Ademads, se pone a su disposicion la Academia Puerto Inteligente Seguro, que contiene
aprendizaje interactivo para realizar el registro de personal, vehiculos, operadores, transporte y
permisos, herramienta de apoyo a la que pueden ingresar desde el siguiente enlace, con su
usuario y contrasefia de PIS: https://academia.puertointeligenteseguro.com.mx/

3. Seles ratifica a los licitantes para gque tomen en cuenta en la formulacién de su propuesta, que el
periodo de ejecucidn de los trabajos en la presente licitacion seréd del 23 de mayo de 2024 al 31 de
julio de 2024, con un plazo de gjecucién de 70 dias naturales.

4. Se indica a los licitantes que, para la presente convocatoria a la Licitacion Publica Internacional,
EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIONES SERAN PRESENCIALES Y
POR MEDIOS REMOTOS DE COMUNICACION ELECTRONICA en la pagina electrénica
https://upcp-compranet.hacienda.gob.mx/sitiopublico/#/ denominada Plataforma Integral
CompraNet,

5. En este acto se le aclara a los Licitantes, que el Acta de Visita al sitio de realizaciéon de los
trabajos, estard a disposicién de todos los interesados en el contenedor sefialado como
CONSTANCIA DE VISITA, en la pagina electrénica https://upcp-
compranet.hacienda.gob.mx/sitiopublico/#/ denominada Plataforma Integral CompraNet.

6. Se les reitera a los licitantes, que en relacién al numeral VIl.- RELACION DE PLANOS, de la
Convocatoria en mencidén, los planos en planta y secciones transversales asi como lo
correspondiente a los archivos crudos de batimetria en XYZ, se encuentran a disposicién de los
interesados en la pagina oficial de Internet de la Administracion del Sistema Portuario Nacional
Tuxpan, SA. de C.V, en la siguiente direccion de internet:
https://puertotuxpan.com.mx/procedimientos-de-contratacion-2024/, esto debido a que la
pagina CompraNet imposibilita incorporar los archivos en formato Archivo DWG (.dwag).

Atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos a realizar, se les informa a
todos los licitantes que ésta es la primera y Gnica junta de aclaraciones.

De conformidad con lo establecido en los articulos 34 y 35 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con lasAMismas, y en virtud de gue los licitantes manifestaron preguntas a la &
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convocante, se les informa que las modificaciones efectuadas a la convocatoria que incluyen las
bases de participacion contenidas en la presente acta, formaran parte integrante de la convocatoria
y deberdn ser consideradas por los licitantes en la elaboracién de su proposicion. Ademas, se les
ratifica que EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE LAS PROPOSICIONES SERAN
PRESENCIALES Y POR MEDIOS REMOTOS DE COMUNICACION ELECTRONICA a través de la
pagina  electrénica  https://upcp-compranet.hacienda.gob.mx/sitiopublico/#/  denominada
Plataforma Integral CompraNet, el dia 9 de mayo de 2024 a las 16:30 horas (Tiempo del centro) en
la Sala “M" de la Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Tuxpan, S.A. de C.V,, sita en
Carretera a la Barra Norte Km. 6.5, S/N, Ejido La Calzada, C.P. 92880, Tuxpan de Rodriguez Cano,
Veracruz.

También, se hace constar que, al término de la junta de aclaraciones, se entrega copia de la presente
acta a los presentes y se pone a disposicién de los ausentes en las oficinas de la convocantey en la
pagina electrénica https://upcp-compranet.hacienda.gob.mx/sitiopublico/# denominada
Plataforma Integral CompraNet.

No habiendo méas asuntos que constar, se da por terminada la presente junta de aclaraciones siendo
las trece horas con gquince minutos del mismo dfa de su inicio, levantdndose en original, la cual, una
vez leida y ratificada, firman al margen y al calce quienes en ella intervinieron.

DAMOS FE:

POR LA ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAK TUXPAN, SA. DE C.V.

ING. RAYMUNDO ALORALOR. ~UNG.IVAN ISRAEL MIRAFUENTES

GERENTE DE OPERACIONES E RAMON.
INGENIERIA. SUBGERENTE DE INGENIERIA Y
ECOLOGIA.

POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN LA ENTIDAD.

LIC. HILARIO-ORTIZ GOMEZ.
TTULAR DEL ORGANO INTERNO ESPECIFICO DE
CONTROL DE ESTA ENTIDAD.
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GERENCIA DE OPERACIONES E INGENIERIA.
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. LO-13-J2X-01312X002-I-7-2024

ACTA JUNTA DE ACLARACIONES (UNICA)

POR LOS LICITANTES PARTICIPANTES

No. NOMBRE DE LA EMPRESA NOMBRE Y FIRMA DE LOS LICITANTES

1 Boskalis Marine Contracting and 2507 édlo
Offshore Services S.A. DE C.V.

2 Van Oord de México, S.A. DE C.V. Alejan ro Cléstellanos
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GERENCIA DE OPERACIONES E INGENIERIA.
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. LO-13-J2X-013J2X002-1-7-2024

ACTA JUNTA DE ACLARACIONES (UNICA)
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GERENCIA DE OPERACIONES E INGENIERIA
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. LO-13-J2X-01312X002-1-7-2024

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V.

“DRAGADO DE MANTENIMIENTO EN AREAS DE NAVEGACION DEL PUERTO DE TUXPAN, VERACRUZ"

LISTA DE ASISTENTES A LA JUNTA DE ACLARACIONES (UNICA)

12:00 horas

Tuxpan de Rodriguez Cano, Veracruz, martes 23 de abril de 2024

RAZON SOCIAL Y NOMBRE DEL REPRESENTANTE

DOMICILIO DE LA EMPRESA

TELEFONO Y CORREO ELECTRONICO

Palic Thvine Gonrac *m; ard

) ’Vome 5, IVs0 S

TELEFONO: qa?/ :27'73 0‘20?2

Jul
; ?la m N, ue//-}/éz

EMPRESA‘%
{Qpp_gf ore Services SA e

NTANTE DE LA EMPRESA EN LA JUNTA DE ACLARACIONES

Vb dimenez Zamud o

Dﬂld 0[ /

nep, CP IVE60

CORREO ELECTRONICO:

Ju A4 i@ ?’?7:?,—?’1‘60

EMPRESA: b ﬁdic]

R

REPRESENTANTE DE LA EMPRESA EN LAJUNTA DE ACLARACIONES:

~ Rlragdes %n/o/o_.

arile /njem/léy’ B

A ln:.uf_?e.n les suic1s

1reLEFONO:

Mblr- ﬁfmem@%{ﬁdlé . !

L 3o 4 rJapl/eJ

Llea /cl/& ?\ en ;-IQ goqu

CORREO ELECTRONICO:

ed. de Mewr@ cp- 03810

€ Soc, mer @ Jonogrd . Com

EMPRESA

TELEFONO:

REPRESENTANTE DE LA EMPRESA EN LA JUNTA DE ACLARACI

CORREO ELECTRONICO:

/

EMPRESA:

TELEFONO:

/

REPRESENTANTE DE LA EMPRES,

i

CORREO ELECTRONI(?/

/

TELEFONO: /

Vs

CORBEO ELECTRONICO:

ATENTAMENTE

ING. RAYMUN ALOR ALOR
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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL TUXPAN, S.A. DE C.V.

GERENCIA DE OPERACIONES E INGENIERIA
LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL No. LO-13-32X-013]2X002-1-7-2024

“DRAGADO DE MANTENIMIENTO EN AREAS DE NAVEGACION DEL PUERTO DE TUXPAN, VERACRUZ"

LISTA DE ASISTENTES A LA JUNTA DE ACLARACIONES (UNICA)

Tuxpan de Rodriguez Cano, Veracruz, martes 23 de abril de 2024

12:00 horas

No.

NOMBRE DEL SERVIDOR PUBLICO

CARGO FIRMA
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