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Asunto: Autorizacién del PMDP Puerto de Tuxpan.

06295t

LIC. JORGE RUIZ ASCENCIO

Director General de Administracién Portuaria
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.

Presente.

Me refiero a su escrito citado al rubro de 02 de mayo de 2017, mediante el cual Administracién Portuaria Integral de
Tuxpan, S.A. de C.V. remite el proyecto por nueva vigencia del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP)
2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracién Portuaria Integral, solicitando se
gestione su autorizacion en apego al articulo 41 de la Ley de Puertos.

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizado el Programa Maestro
de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., con una vigencia de cinco afios, toda vez
que cumple en lo general con lo sefialado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento,
asi como en el Titulo de Concesién y no se omite sefalar que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley
de Puertos y por la Condicién Décima de su Titulo de Concesidn, esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al
mismo durante toda la vigencia de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 26 renglén 11, 36 fracciones XIX, XXV y XXVII, de la Ley
Orginica de la Administracion Publica Federal, 1°, 3°, 16 parrafo primero fracciones I y IV, 39, 40 y 41 de la Ley de
Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su Reglamento, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones I y IX del
Reglamento Interior de esta Secretaria, a los articulos 1° y 16 fracciones Il y X de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, Articulo Unico fraccién VI del Acuerdo por el que se adscriben orginicamente las unidades
administrativas, 6rganos administrativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, asi como a la Condicién Décima del Titulo de Concesidn.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
| Director General

LIC. A DRO HERNANDEZ CERVANTES.

C.c.p.- Director General de Fomento y Administracion Portuaria. - Presente.
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01.13.18

TRANSPORTES ) 2 )9
0 0 2 5 2 7 Asunto: Autorizacion de la modificacién al PMDP.

LIC. JORGE RUIZ ASCENCIO

Director General de Administracién Portuaria
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.

Presente.

Me refiero al Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto de Tuxpan,
Ver., concesionado a esa Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S. A. de C. V. (APITUX), mismo
que se autorizé mediante el oficio 7.3.-2073/2017 del 18 de agosto de 2017.

Sobre el particular y en uso de las facultades, la Direccion General de Puertos a mi cargo, y con la
finalidad de mantener la operatividad de la vialidad de acceso al muelle fiscal y areas de
almacenamiento del puerto a cargo de esa Administracién, modifica el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario (PMDP) 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracioén, en
términos de lo establecido por el penlltimo parrafo del articulo 41 de la Ley de Puertos.

En virtud de lo anterior, comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente autorizada la
modificacién sustancial del citado Programa Maestro, que incorpora modificaciones al uso, destinos y
forma de operacién de un area del recinto portuario del Puerto de Tuxpan, Ver.; esto conforme a lo
establecido en el citado penultimo parrafo del articulo 41 de la Ley de Puertos; en tal sentido, sirvase
encontrar las paginas modificadas: 65, 66, 67, 68, 69 y 72, anexas al presente y no se omite sefalar
que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley de Puertos y por la Condiciéon Décima de su
Titulo de Concesidn, esa concesionaria a su cargo, debera apegarse al mismo durante toda la vigencia
de dicho documento rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 26 renglén 11, 36 fracciones XIX, XX y XXVII, de la
Ley Organica de la Administracién Publica Federal, 1°, 3°, 4° fraccion Ill, 11, 16 parrafo primero
fracciones | y IV, XII, y XIV, 40 y 41 de la Ley de Puertos, asi como el 1°, 3° y 39 de su Reglamento, 9,
10 fracciones |, V y XXIV y 27 fracciones | y IX del Reglamento Interior de esta Secretaria, a los
articulos 1°, 3°y 16 fracciones Il y X de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, Articulo Unico
fraccion VI del Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas, érganos
administrativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, asi como a la Condicién Décima del Titulo de Concesidn.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente
El Director General

ANDRO HERNANDE

C.c.p.- Director General de Fomento y Administracién Portuaria.- Presente.
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Ciudad de México, a 28 de febrero de 2019

Asunto: Registro modificacion PMDP de Tuxpan.

2t}
ING. MARCIAL GUZMAN DIAZ
Director General de Administracidn Portuaria
Integral de Tuxpan, S. A. de C.V.
Presente.

Me refiero & su escrilo citado al rubro de fecha 19 de diciembre de 2018, recibido el 07 de enero de 2019,
mediante el cual remite la modificacién menor del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) 2017-2022
del Puerto de Tuxpan, Ver., concesionado a esa Administracién Portvaria Integral, solicilando se gestione su
registro en apego al articulo 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento.
01.05.19

Sobre el particular comunico a usted que a partir de esta fecha queda debidamente registrada la modificacion
menor del PMDP 2017-2022 del Puerto de Tuxpan, Ver., donde modifica las piginas: 56, 58 y 59; toda vez que
cumple en lo general con lo sefalado en los articulos 39, 40 y 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, asi
como en el Titulo de Concesién y no se omite sefalar que en términos de lo dispuesto por el articulo 41 de la Ley
de Puerios y por la Condicion Décima de su Titulo de Concesidn, esa concesionaria a su cargo deberd apegarse al
mismo durante toda la vigencia de dicho documenio rector.

Lo anterior, conforme lo establecido en los articulos 26 renglén 11, 36 fracciones XIX, XXV y XXVII, de la Ley
Orgénica de la Administracién Piblica Federal, 1°, 3%, 16 péarrafo primero fracciones 1 y 1V, 39, 40 y 41 de la Ley
de Puertos, asi como el 1°, 3% y 39 de su Reglamento, 9, 10 fracciones I, V y XXIV y 27 fracciones [ y IX del
Reglamento Interior de esta Secretaria, a los articulos 1° y 16 fracciones Il y X de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, Articulo Unico fraccién VI del Acuerdo por el que se adscriben orgdnicamente las
unidades administrativas, rganos administrativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, asi como a la Condicién Décima del Tillo de Concesion.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo. . TSCT_ | d v 'L\
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Atentamente
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CLAUDIA CYNTHIA SA)

C.c.p.- Director General de Fomenio y Administracién Portuaria. - Presente.
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerio de Tuxpan

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.

El presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario del Puerto de Tuxpan (PMDP) establece
la planeacién estratégica para que el puerto ofrezca infraestructura y servicios para el manejo
y traslado eficiente de bienes hacia o desde su region de influencia y los mercados
internacionales, asi como aproveche sus ventajas competitivas, desarrolle nuevos negocios,
fortalezca la coordinacién de la comunidad portuaria e impulse el crecimiento de la economia
regional.

Este primer capitulo atiende a la funcion descriptiva del PMDP, por lo cual describe, con la
informacién disponible a la fecha de su elaboracidn, las areas e infraestructura de las que
dispone el puerto para la atencién de los buques y las cargas, asi como para la realizacion de las
actividades logisticas.

Puerto de Tuxpan, Municipio de Tuxpan de Rodriguez Cano, estado de Veracruz, México

%

BECRETARIADE Cr ., _NICH
Y TRA (TESH

COORDINACICN ‘L DE

Y MARINA .., [
DIRECCIONM GENERAL DE PUE

1.1 Alcance legal del PMDP.

Los contratos celebrados de Cesidn parcial de derechos y obligaciones, y de prestacién de
servicios portuarios en el puerto previstos en este Programa Maestro de Desarrollo Portuario,
asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren derechos de
exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar uno u
otros a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y
caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos y similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia,
calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico,
se entendera no valida y no surtira efectos. W

El presente PMDP tiene vigencia a partir del afio 2017, de acuerdo con la autorizacion a:m.tm__

por la autoridad portuaria. Atendiendo a la naturaleza de la actividad portu 'ﬁ"__';b T
inversiones en infraestructura, este PMDP considera una visidn a 20 afios ¢ }@é PAN, SRAUglélé V.

R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
?8371300 Tuxpan, Veracruz.

1. Recursos y competitividad del Puertio de Tuxpan. |



SCT i)
Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

planeacién para la definicion de objetivos estratégicos y lineas de accién a emprender para el
desarrollo del puerto.

Como lo establece el titulo de concesion otorgado por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), desde el afio de 1994, el concesionario integral del Puerto de Tuxpan es la
sociedad mercantil, con caracter de empresa paraestatal federal, Administracién Portuaria
Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. (APITUX), la cual tiene como funciones principales: planear,
programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacion y desarrollo del
puerto; elevar su eficiencia y competitividad; y elaborar el PMDP y someterlo a autorizacion de
la SCT.

Para alcanzar el propdsito de un mayor crecimiento, desarrollo y competitividad del Puerto de
Tuxpan, corresponde a los miembros de la comunidad portuaria: orientar sus esfuerzos e
inversiones para elevar la productividad y calidad de los servicios, ampliar la capacidad y generar
sinergias; alcanzar una mayor integracion y competitividad del tramo portuario de la cadena

D08 I:%Etica origen-destino de las cargas; realizar una mayor aportacion de valor a los productos
& " ~manejados por el puerto; contribuir al logro de los objetivos estratégicos, estrategias, lineas de
¥ p 'c;n y metas establecidos en este PMDP; y cumplir con los compromisos asumidos en sus
# -,‘,_‘Qx_(t \%gctivos contratos de cesién parcial de derechos o de prestacién de servicios.
% 2 g

i g_rﬁ"(J parte del Titulo de Concesion otorgado a APITUX, el presente PMDP da cumplimiento a
#5%as disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento, por lo que

secreTARIA DE coMdENEifieayy Justifica los destinos, usos y modos de operacion de los diferentes espacios del
Y TRANSFORWEELO, € INncorpora como aspectos relevantes: diagnostico de la situacion del puerto; vinculacion
‘GRD“{:}’;_'SF?I”G - dgg@d?ﬁﬁiéconomia regional y nacional; descripcion de |as areas para operaciones portuarias; metas
mimECCION GENERAL Id@uBONStruccion, expansion y modernizacion de infraestructura y equipamiento; servicios
portuarios y areas en los que se prestan; las medidas y previsiones necesarias para garantizar

la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexion de los diferentes

modos de transporte y para atender la demanda prevista; asi como, compromisos de

mantenimiento, metas de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los bienes

concesionados.

El Puerto de Tuxpan se localiza en el centro del litoral del Golfo de México, en el Municipio de
Tuxpan de Rodriguez Cano, al norte del Estado de Veracruz. El recinto portuario se ubica sobre
ambas riberas del Rio Tuxpan, con un canal de navegacion de 11 km, en la margen derecha
desde el puente de Tuxpan y, en la margen izquierda, a partir del estero de La Calzada, hasta la
desembocadura del mismo rio.

El espacio de demarcacion territorial de este PMDP tiene como fundamento: el Titulo de
Concesion otorgado a APITUX, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 22
de noviembre de 1994; el Primer Addendum a la concesion, otorgado el 18 de junio del afio
1999; y el Segundo Addendum a la concesién, otorgado el 18 de julio de 2008 y publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 27 de agosto de 2008, que dotan al puerto de las areas
descritas en la tabla siguiente:

TUXPAMN
FPRTOAY M ARV WIRT 4 VT4
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33 2l
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Cnlonia Ejido la Calzada
£ P. 92800, Tuxpan, Veracruz.

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 2
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Programa Maesiro de Desarrollo Portuario TUXPAN

del Puerio de Tuxpan

Recinto portuario del Puerto del Rio Tuxpan

Area Superficie (ha)
Tierra 57.02
Agua 255717
Total 312.79

Fuente: APITUX.

Poligono de Boyas y fondeo e Isla de Lobos

Area | Superficie (ha)

Tierra 1.63
Agua 5,824.31
Total 5,825.94

Fuente: APITUX.

Poligono de Chile Frio

Area Superficie (ha)

Tierra 0
Agua 268.29
Total 268.29

Fuente: APITUX.

Superficie total concesionada
Area Superficie (ha)
Total _6,407.02

Fuente: APITUX.

Y TRAN':'.T :"~ [
TOORDINACION G -2a1 n poy,.

D,nagcﬁRgﬁg}i&ndgajﬁguiente Planos se detallan las areas concesionadas.

TUXPAN
TR ety ar O
ADMINISTRACION PORT
INTEGRAL DE TUXPAN, S Alf gglg.\n
RFC API-940722-K33 ¢
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
©.P. 92800, Tuxpan, Veracruz.
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del Puerio de Tuxpan

1.2 Instalaciones portuarias.

Este apartado describe los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta el Puerto de
Tuxpan, a la fecha de elaboracién de este PMDP. El Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto
de Tuxpan complementa la informacion presentada aqui de manera resumida.

Obras de proteccion.

Para proveer condiciones adecuadas para la navegacion segura de las embarcaciones dentro del
recinto portuario y garantizar la seguridad de la carga y de las terminales e instalaciones, el
Puerto de Tuxpan cuenta con la siguiente infraestructura de proteccion, localizada en la
desembocadura del Rio Tuxpan en el Golfo de México:

- Escollera norte de 1,400 m de longitud.
- Escollera sur de 940 m de longitud.

Senalamiento maritimo.

El sefialamiento maritimo del Puerto de Tuxpan cumple con su funcion de apoyo a la navegacion
segura de las embarcaciones, el cual se encuentra ubicado en los planos de Instalaciones

. Portuarias y esta integrado basicamente por el siguiente sefialamiento:

1.2.1 Plano de Instalaciones Portuarias del Rio Tuxpan.
- 10 balizas de enfilacion.

- 2 balizas referencia.
- 3 balizas de delimitacion.
icAcioned balizas de situacion.

5

ERAL DE py:pra .2 balizas sobre escolleras.

DIRECCION GENERAL DE pyen - 1 faro de recalada.

- 4 boyas delimitadoras de la darsena de ciaboga Il.
- 6 boyas delimitadoras de canal Interior.

v 1.2.2 Plano de Instalaciones de Monoboya.
- 3 balizas indicadoras de peligro en los arrecifes
- 1 boya de recalada.
- 4 boyas delimitadoras de canal exterior.

- 2 racon’s. Tﬁ.

- 2 balizas de referencia. v
o

.w-n“ﬂ‘m-“m.

- 3 monoboyas a cargo de Pemex. ARy

CION PORTUARIA
- 2 monoboyas a cargo CFE. mﬁgg&fgﬁrumm

SCT S

Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXP

AN

s A.DEC.V

RFC API-940722-K33

~arretera a la Barra

v 1.2.3 Plano de Instalaciones de Chile Frio. Colonia Ejido la Calzada

-8 boyas modelo Doublé Hook © P. 92800, Tuxpan

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 9
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del Puerio de Tuxpan

v 1.2.4 Plano de Instalaciones de Isla de Lobos.
sefialamiento maritimo a cargo de Capitania de Puerto:

- 3 balizas de enfilacién.

- 1 faro.

- 1 boya de delimitacion.
El sefialamiento maritimo satisface las normas internacionales para la demarcacidn clara y
sistematica de los canales y darsenas por donde navegan las embarcaciones en el puerto. Esta

infraestructura se basa en la norma internacional IALA (International Association of Lighthouse
Authorities), que tiene por objeto estandarizar las caracteristicas del boyado que delimita areas

navegables.

Areas de agua.

A la fecha de elaboracién de este PMDP, el Puerto de Tuxpan cuenta con un calado oficial de
13.10 m en canal de navegacion exterior con una longitud de 4.00 km, mas 2.5 km de longitud
de canal principal de navegacién y una nueva darsena de ciaboga de 500 m de diametro. El canal
de navegacion interior tiene un calado de 10.05 m, con una longitud de 2.49 km y una darsena
de ciaboga de 420 m por 220 m. Las areas de navegacion tienen una longitud total de 9.91 km

y un area de 146.59 ha.

o NSEmas de los canales de navegacion exterior e interior alojados en el Rfo Tuxpan, la concesion

g

\

mmcluyg una zona de fondeo enfrente de Isla de Lobos, un poligono donde se alojan 5 monoboyas

Ly
g’ ?\@ M\ﬂara'lﬁ descarga de productos petroliferos y un poligono adicional donde esta establecida una

)
Qi. 1r§t‘alacmn de gas.
- Jr {Jod-Md ’,
N f’f aip aid
[‘1& ’ Areas de navegacion y estructuras de proteccion del Puerto de Tuxpan

SECRETARIA DE cor. {CACIONER

Y TF‘.‘:\”""""‘\{

:ooaom‘,’nﬁf[;ﬁ Bd ;‘;{,UERT 5 Rio Tuxpan __ | Isla de Lobos _'}_
Wil l
MHRECCION GHJERALDEPJ&EG Dmlhm’;edrm Zona do bajpos

Cavoga
Canal de Navegacion Extenor

Monoboyas : .
; i -+ Chile Frio &>

o

——
| GURDIN U 30 rarvriAl 04
ﬂ‘l’ﬂ' MARDYA MERE 8 V1

R.FC API-940722-

,arretera a la Barra Norte Km 6.5

1. Recursas y competitividad del Puerto de Tuxpan.
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e ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.

K33

lzada

| P 92800, Tuxpan, Veracruz.
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del Puerto de Tuxpan

Obras de atraque.

El Puerto de Tuxpan cuenta actualmente con 36 posiciones de atraque para la recepcion de
embarcaciones mayores y menares, distribuidas en 3 obras de atraque de uso publico y 35 uso
particular. Adicionalmente, dispone de dos monoboyas a cargo de la Comisién Federal de
Electricidad, tres que opera Petréleos Mexicanos (PEMEX) y un amarradero con multiboyas a
cargo de Gas Tomza.

Vias férreas.

El Puerto de Tuxpan no cuenta con vias férreas. La estacion mas cercana se encuentra en la
ciudad de Tulancingo, Hidalgo, a casi 200 km del puerto, la cual es operada por la empresa
ferroviaria Kansas City Southern de México que cuenta con la linea que corre de Veracruz a la
Ciudad de México y de este punto a Nuevo Laredo, en Tamaulipas.

Vialidades vehiculares.

El puerto tiene 5 km de vialidades vehiculares, con un ancho promedio por carril de 7 m, las cuales
enlazan al puerto con los accesos y carreteras exteriores.

SECRETARIA DE C Nq\{qléggws actividades de manejo de carga y embarcaciones, objeto de la concesién, el
v TRansePierte de Tuxpan dispone de las siguientes edificaciones:

R e f{gﬁiﬁ%ﬁde APITUX, Capitanfa de Puerto.
PIRECCION GENERAL DEPUEA i1 ana Maritima de Tuxpan.

Areas de almacenamiento.
El Puerto de Tuxpan cuenta con areas y equipo especializado de almacenamiento, que se
describen en |a siguiente tabla:

Areas de almacenamiento del Puerto de Tuxpan
Denominacién  Cantidad  Superficie (m*)

Patio 2 102,504
Bodega 15
Total SRRSO 048
o . .
’5_“0 R 7.000 TR, S(
[Tanque | 43 72,731 ADMINISTRACION PORTUARIA
Total 72,738 NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.

R.FC API-940722-K33
carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
o P. 92800, Tuxpan. Veracruz

Fuente: APITUX.

1. Recursos y competitividad del Puertio de Tuxpan. Pag. 11
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En el siguiente Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Tuxpan, se detalla la delimitacion
de cada una de las areas que ocupan las instalaciones portuarias y sus correspondientes tablas

descriptivas. m

TUXPAMN
%

Anmmls?mﬁfg'oa UA

INTEG%A;. gi ;%(PAN, SA Dglg V.
i -940722. i
Carreteraa Ia Barra N:rt?lgm 5
o Solonla Ejido la Calzada
+.F. 92800, Tuxpan, Veracruz.

SECRETARIA DE COi.. iCACIONES
Y TRAMSEQRIES
SOORDINACION «  “ZRAl NE PUERTO-
¥ MARINA M IE

DIRECCION GENERAL DE PUER' -

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. Pag. 12
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

1\"1\‘

TUNPAN

1.3 Comunidad portuaria.

La comunidad portuaria de Tuxpan se integra por la AP, cesionarios, autoridades, instituciones,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. En las cuatro tablas
siguientes se enlistan los integrantes de la comunidad portuaria existentes a la fecha de
elaboracién de este PMDP.

Cesionario

Suministros
Marinos de
Tuxpan, S.A.
de C.V.

Clave de Clavede
cesionanozonificacion

coos

1PaE

No. de
registro

APITUX-01-
008-97 M2.P2

Cesionarios del Puerto de Tuxpan

Vigencia del
contrato

04/12/1996a
31/12/2021

Avituallamiento,
suministros de
combustibles, atraque y
reparacion de
embarcaciones; asf como
para proporcionar
servicios generales a las
embarcaciones que den
atencion a las
plataformas.

654.76

Superficie cedida m?

Tierra

703.24

Total

1,358.00

Granelera

co11

2PakE

APITUX01-
011/98M1

01/01/1998a
31/12/2017

Terminal maritima
especializada
principalmente para el
almacenaje y manejo de
productos agricolas a
granel, materia primas
subproductos y equipo
necesario para su manejo
y transformacion.

14,666.40

22,032.66

36,699.06

AT
Terminal de

- IR ES
ZRAL DE PUE

Ee'\??.a.n- SABeONES

Co13

RIO

3PaE

APITUXO01-
013/98M2

01/01/1998 a
31/12/2017

Terminal maritima
especializada,
principalmente para el
almacenaje y manejo de
productos sélidos y
liquidos a granel.

24,498.37

15,012.00

39,510.37

Wi . B

Y MARI

Terminales
Maritimas
Transunisa, S.A
de C.V.

co1s

4PaE

APITUX01-
015/99.M1.P1

04/01/199%9a
29/10/2035.

Terminal de uso particular
especializada para el
manejo de carga en
general, carga, descarga y
manejo de fluidos
energéticos y otras
fluidos, asi como el
manejo de cantenedores
y productas agricolas a
granel,

14,400.00

4,000.00

18,400.00

Pemex
Refinacidn

coi7

SPaE

APITUX01-017-
99.M1

08/10/1999 a
07/10/2019

Terminal de productos
petraliferos y derivados
del petrdleo.

1,836.62

29,182.91

31,019.53

Andino
Terminales
México, S. de
R.L.de C.V.

co19

6PakE

APITUX01-
019/00.M1

05/07/2000 a
04/07/2022

Terminal maritima
especializada de uso
particular para el manejo
y almacenamiento de
todo tipo de productos
derivados de la
petraquimica y del
petrdleo en general,
incluyendo aceites,
productos quimicos y
grasas lubricantes.

10,624.70

Maria de
Lourdes Garcia
Elizondo

co22

7.1PaE

APITUXO1-
022/00M1P1

13/11/2000a
12/11/2025

Estacion para el
suministro de
combustibles.

2,471.30

13,096.00

v

DRTUARIA
SA.DEC.V.
-K33

Carrate a-BarraNorte Km 6.5

_ Colonia Ejido la Calzada

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.

- P-92800Tuxpan, Veracruz.
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TOORDINACI

Programa Maestro de Desarrollo Pertuario

del Puerio de Tuxpan

Cesionario

Clave de Clave de

cesionanio zonificacion

No. de
registro

Vigencia del
contrato

Superficie cedida m*

Agua

Tierra

Total

Combustibles Estacién para el
de Tuxpan, S.A.| C024 | 7.2PaE gzl‘;r/l‘(lﬁopli giﬁgiﬁggi 2| suministro de 386.00 225.00 611.00
de C.V. ' combustibles.
Desguaces
Metdlicos y APITUXO1- 06/04/1998 a | Operacidn y explotacion
Relaminables, CHEE || aPaE 025/01.P1 05/04/2028 | de un astillero varadero. I R
S.A.deC.V.
] Almacenamiento, manejo -
FR Terminales, APITUXO1- 28/09/2001 a ! E
SA deCV. C026 | 9PaE 026/01.M1 27/09/2021 envaseyemb'argue de 17,864.00| 17,864.00
productos quimicos.
. Estacion para el )
Marina Foy APITUXO1- 01/01/2003 a g
Tarapamachocs, C031 | 7.3PaE 031/03.P1 31/12/2022 summlstrlo de 1,021.60| 1,021.60
combustibles.
S.A.de C.V.
Exploracian y explatacion
Pemex del petrdleo y gas natural,
57 APITUX010- 01/01/2004 a | su transporte y
Explnra;t_on y C039 | 10PaE 039/04 31/12/2023 | almacenamiento en 8,052.15| 7,169.45|15,221.60
Produccion -
terminales y
comercializacion.
QEID0S a7, Construccién y
¥, e mantenimiento de
Eele, plataformas petroleras
Y\khﬁi,égi ones maritimas o terrestres y
ipass, APITUXO1- 17/10/2003 a | de los equipos
Figah €080 | 21Peb 040/04 16/10/2023 | complementarios a las 1574000 1072400
2V, mismas, asf como para la
reparacion,
mantenimiento y atraque
DE COni. ICACIONES de embarcaciones.
TYAPTPRORTES .
i.. ERAL DE PUERTOS germ'"aﬁr PR
v MARINA MER+ B esarrollo, construccion y
GENERAL OE PUERTO mantenimiento de
plataformas petroleras
Operadora maritimas o terrestres y
APITUXO1- 01/01/2005a 2
CICSA,S.A.de | CO41 | 12PaE 041/05M1 31/12/2024 de los equipos 3,031.12| 23,837.20| 26,868.32
cv. complementarios a las
mismas; asi como para la
reparacion,
mantenimiento y atraque
de embarcaciones.
Terminal Terminal maritima
Portuaria de APITUXO1- 01/04/2007 a | especializada para el
Tuxpan, 5.A. de £47 | 1aRER 047/07.M1.P1 | 31/03/2027 | manejoy almacenaje de Slofad) 2290828 | 3.700.89
CV. graneles agricolas.
Enrique Rafael
" APITUX01- 01/10/2007 a | Atracadero de uso
ggrnandez C048 | 14.1PaN 048/08 30/09/2017 | particular. - 400.00 400.00
omez
Instalacion portuaria
especializa;a de uso
Smart Pass, APITUX01- 05/05/2008a | .\ . s
SA deCV. C049 | 15PuE 049/08 04/05/2028 leb|lCP, parala recepcion, -| 6,000.00| 6,000.00
manejo y almacenaje de
fluidos.
; Muelle de uso particular
Feeminal tipo marginal para el 1
Maritima de APITUX01- 26/05/2009 a | m
Tuxpan, SA.de C056 | 16PaE 056/09M1 25/05/2021 almac‘en:mlenta Y i -| 29,0089. 29.109.68
Cv. manejo de carga general y TiPAN
contenerizada. ooRsrw s L A
; Uso ornamental y fines o ALK TUARIA
Jorge Antonio APITUX01- 29/03/2008 a : IST POR
Adem Sanchez | €037 | 1% | os9/00m1p1 | 28/03/2018 | TeCTeativos deuso N LD ANISCRDE C.V.
B : FC-API-940722-K33.

.

farratera a la Barra Norte Km 6.5

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.
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Programa Maestro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

ﬁ

TUXPAN

Cesionario  Clavede Clave de No. de Vigencia del Superficie cedida m?
=4 cesionario zonificacon registro contrato Agua Tierra Total
Magdalena APITUX01- 09/03/2010a | Atracadero de uso
Becerril Huitron €062 | 1azea 62/10 08/03/2020 | particular. 267,34 3336 30000
Reparacion de
Maifa embarcaciones menores,
Margarita APITUX01- 07/09/2010a e
Magda Guzmén C063 | 18.1PaN 063/10 06/09/2020 f'isfcomo a las actividades 290.00| 1,100.00| 1,390.00
: inherentes a la
Carillo iy ;
construccion marina.
Reparaciones de
Obras embarcaciones menores,
Maritimas HB, | CO64 | 1B.2PaN ngﬁohﬁ'z P1 gi;gggg;g 2| asf como a las actividades 1,436.49 476.37| 1,912.86
S.A.deCV. i inherentesala
construccion marina.
Carga-descarga de
Termigas, S.A. APITUX01- 01/10/2010 a | buques especializados,
de C.V. Cas5 | 19FaE 065/10 30/09/2030 | para el transporte de gas 13.83023) 5362:24] 20,4152
L.P. y/o hidrocarburos.
Tomas Patricio APITUX- 01/10/2010a | Atracadero de uso
Braniff Suinaga| °%® | 14PN | oee/10M1P1 | 30/09/2020 | particular. 0078  213.22{ 1,020/00
Juan Ramén APITUX01- 09/11/2010a | Atracadero de uso
ﬁpvyhﬂggs Cos7 | 44or | og7/10 08/11/2020 | particular. ki et
an Port -4, N Instalacion de uso plblico
o"i@f o 20PuE 3’;?)‘;’%}.1 i:‘;g;gg;i 2 de carga contenerizada, 45,920.00/ 5,600.00/ 51,520.00
W\ V_; 1) e ' general y automadviles.
)
i ermddcf\.'.;_ ) Instalacién de uso
nak (= #pco7a | 21pan | APTROL- 16/ 12/2011a| o iejar para labores de | 1,710.59|  852.54| 2,563.13
Eﬁh’ 072/12 15/12/2031 investigacion Cientifica
Méxies” 7= & )
icis b Uso y aprovechamiento
ﬂRETA{R_.ﬁ‘ﬂ[:E Cr?g ::: T JgACIONES de Iu‘s’. bl'?enes e
i = = - 4
LD RTGE APITUX01- 20/09/2012 a | instalaciones parala
‘MDIN%EWQE?'E““:‘F WE FopaN 073/13 19/09/2022 | operacion y explotacion el a0l Ha2m3
DIREGCION DE PUERTOY de sus oficinas y
atracadero.
Herminio Vera APITUX01- 26/11/2012 a | Atracadero de uso
6P
Arenas COZ4 | Mstl| oaiiig 25/11/2017 | particular. s k) 23585
Gladys
Estefania APITUXO1- 16/06/2013 a | Atracadero de uso
Sanchez CUYS: | taeal 075/13 15/06/2018 | particular. ji 39372| 39372
Moscoso
rarla de los
ngeles APITUXO01- 16/06/2013 a | Atracadero de uso 2
Rodriguez e R P 15/06/2018 | particular. L
Ramos
Francisco Javier APITUXO1- 12/06/2013 a | Atracadero de uso
Razo Olmedo | 077 | "N |077/2013 | 11/06/2018 | particular. A35ACE] A7LI0) RARE05
Victor Manuel
Alejandro APITUXO1- 01/07/2013 a | Atraque y reparacion de
Martinez C078 | 23PaN | h78/2013 | 30/06/2023 | embarcaciones. 677| 33389 ATB60
Valencia
Glenda Trinida APITUXO1- 05/07/2013 a | Atracadero de uso
Barragan j ORI | mteel oets 04/07/2023 | particular. o TS, Esaa
A A
—TAN
iR,

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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Cesionarios de Chile Frio

Clavede Clavede No. de Vigencia del Superficie cedida m?

Cesionario Zonificacion registro contrato P Tierra Total
Terminal de uso

Terminal particular para el manejo,

Cesionario

Maritima de Gas APITUX01- | 01/08/2008 a | transportaciony y
Tomza, S.A. de i 051/08M1 |31/07/2028 |almacenamientodegas | - -828:00 ARG
CcV. licuado de petréleo y/o

hidrocarburos.

En el siguiente Plano de cesionarios del Puerto de Tuxpan, se describe la delimitacion actual de

las zonas portuarias asignadas a los cesionarios.
XS, 9(

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
©.P. 92800, Tuxpan. Veracruz,

S8ECRETARIA DE COMLNICACIONES
Y TRAMSPORTES
COORDINACION « ..:ERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERC/ /TB

DIRECCION GENERAL DE pUERTO:
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Autoridades e instituciones del Puerto de Tuxpan

Autoridad zg:;;ggn Actividades y servicios
Administracion Portuaria Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion,
Integral de Tuxpan, S.A. de 27PuE | operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayaor eficiencia y
C.V. (APITUX) competitividad portuaria.
Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacmn.
atraque, servicios de pilotaje y remo!que se realice con seguridad; supervision de
que las vias navegables retnan condiciones de seguridad, profundidad,
Capitania de Puerto 28PuE | sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las
normas aplicables en materia de seguridad en la navegacion y la vida humana en
el mar, prevencion de la contaminacion marina, con facultades para solicitar los
certificados de las embarcaciones.
Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccidn, seguridad y
prosperidad maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen
UNAPROP-14 29PUE organiza.du- 1% narcotré’ﬁc_o en el PUEI‘E.O’ de Tuxpan, mediante‘. entre otros: el
establecimiento del Cédigo de Proteccion a Buques e Instalaciones Portuarias,
(Codigo PBIP), asi como del Convenio para la Seguridad de la Vida Humana en el
Mar (SOLAS) de |a Organizacién Maritima Internacional.
Servicio Nacional de
#iPSanidad, Inocuidad y 30PUE Inspeccién fisica de productos y expedicidn de certificados sanitarios para
@5 ‘ Callda'ﬂ-Allmentana asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.
¥k ESENASIEA)
=~ -,."'-':;L‘ i ;aad Internacmnal i Platica Libre abordo; revisién del estado de salud de la tripulacién; Verificar el
%% Seq a_r ade Salud estado de salud de personas
S b
iy 5-'-"; W Nacina ea " Revisién de visas y documentos migratorios de tripulacién y pasajeros para el legal
<5 mdon Secretaria de : . LAk .
Gobernacmn ingreso y salida de personas del territorio nacional.
SECRETARIA DE |[(dmisidTPetiéralfpara la
Y TRAMNPBYREEEN contra Riesgos " Control higiénico e inspeccion en la importacion y exportacién de comestibles,
TOORDINACION <. Saﬁ&h RIEOFEPRIS), bebidas, medicamentos y productos bioldgicos, excepto los de uso de veterinario.
Y MARINA .de Salud
ENREc":mmGENEF“r(:ucuraclm'la Federal de ; ; ; £ fep o S )
frdtercibnial Amblanie i Reallzar“acdclolnes de |n5pecc|or;. verificacion y vigilancia para garantizar la
(PROFEPA) prateccion de los recursos naturales.
Vigilancia y custodia de las mercancfas de comercio exterior dentro del recinto
; fiscal; asi como autorizar la internacién de dichas mercancias al territorio nacional
:\’;l:tr?:l;i:’nes dela Aduana 31PuE a través del despacho aduanal. 'L'o ant.erior”con facultelldes para \{igilar e
inspeccionar las mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los pedimentos
y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.
?ﬂ;‘;:}fe EapiRa 31PuE | Practica la verificacién de mercancias del comercio exterior en el transporte.
Armada de México, institucidn militar nacional, de caracter permanente, cuya
Sechetarada Marii mision es emplear el poder naval de la Federacién para la defensa exterior y
(SEMAR) 32PuE coady-uva_r.en Ize .segundad interior d-el pals, en los términos que establec'e la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan
y los tratados internacionales.

*Nota: Sus instalaciones se encuentran fuera del recinto portuario. Acuden a las distintas areas del recmto portuario
conforme requieren actuar dentro de su ambito de competencia. N

.::ma‘m
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
©.P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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TUXPAN

Prestadores de servicios

portuarios del Puerto de Tuxpan

Areaenla

RIADEC

Prestador Servicio portuario No. de registro e Ee oa qgue presta el
contrato servicio
Administradora de Tuxpam, : 12/06/2008 a
SA deCV. Amarre de cabos y Maniobras | APITUX02-045/09 11/06/2018
Grupo Alijadores de Tuxpan, ; 21/12/2009 a
SA deCV. Amarre de cabos y Maniobras | APITUX02-047/10 20/12/2019
Maniobras y Servicios . ’ APITUX02- 04/06/1998 -
Portuarios, S.A. de C.V. Amarre de cabos yManlobras | o1 ¢s0a a4y 19/03/2018
. 12/02/2008 -
Osbaldo Rojas Burgos Amarre de cabos APITUX02-041/08.P1 11/02/2018
Servicios Integrados de Tuxpan, ; APITUX02- 06/11/2015a
S.A. de C.V. Amarrede eabasy Manlobtes | oy p1 05/11/2025
- : . 2 APITUX02- 08/04/2011 -
Brigida Yaneth Valdez Pérez Avituallamiento 051/11.M1P1 07/04/2019
Logistica Integral del Puerto, Lanehiaia APITUX02- 23/02/2016 a
_§A de CV. ! 052/11.M2.P1 22/02/2019
SN , 02/12/2014 -
lFerrose;ylcuos. S.A.deCV. Maniobras APITUX02-063/14 01/12/2024 Gedats
Insumos y Servicios Agricolas de : 26/08/2011 - | Portuario
Occidente, S.A. de C.V. Mok ARMUNOZ055041.  |oelemoonai
Operadora Partuaria de Tuxpan, Kisridhras APITUX02- 04/11/1999 -
SA. de CV. 017/99.M1.P1 03/08/2019
| 'Tajin Consigndciones, S.A. de Ml APITUX02- 13/07/2011a
eViES 053/11.M1.P1 12/07/2019
:ERAL DE Dn* \TJ..
[T & APITUX02- 18/10/2000-
10N GENE
DHIRECCION GEJ m&imﬂﬁﬁalques. S.A.de CV. |Remolque 020/00.P16M3 26/12/2023
= . r APITUX02- 01/10/2006 -
Dulce Maria Bernabé Basurto Suministro de agua potable 038/07.P2M1 30/09/2018
; : gin APITUX02- 27/09/2011-
Mardonio Rodriguez Rivera Suministro de agua potable 057/11.M1.P1 26/09/2018
Marinoil Servicios Maritimos, Sumihistro de combustibles y APITUXO02- 01/10/2007 -
S.A.de CV. lubricantes 040/08.M1.P1 30/09/2017
Navalmex Combustibles, S.A. de | Suministro de combustibles y APITUX02- 01/09/2009 -
cw. lubricantes 044/09.M3.P2 31/09/2017

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Tuxpan

Prestador

Servicio conexo

No. de contrato

Vigencia del
contrato

Areaenla
que presta el
Servicio

i e APITUXO02- 06/12/2001 -
Almacenadora Sur, S.A. de C.V. Fumigacion 73.1909/11 05/12/2021
Jorge Enrique Hernandez T APITUX02- 16/07/2013 -
Gonzilez Fumigacion 7.3.0.5.561/13 15/07/2023 (s
. s e APITUX02- 14/09/2016 -
Carlos Andrés Borges Garcia Fumigacion 7.3.2770/16 13/09/2019 %ﬂ
Certificaciones Internacionales de Inspeccién y supervision de APITUX02- 09/01/2012 "-“.‘.‘.E'a 5 A
Embarques,SA.deCV. | mercancias 7.3.797/17 8/ 8TR ACI ON PORTUAFé L
Control Cargo International, S.A. | Inspeccién y supervision de APITUX02- iL DE TUXPAN, A D =3
de C.V. mercancias 7.3.798.17 RLEC 5P1-94072
(o] e
oarratera a la Barra
la Calzada
Cnlonla Ejido “Veracruz.
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Tuxpan (continua)
it Vi 7 Areaenla
Prestador Servicio conexo No. de contrato Eapcace que presta el
contrato servicia

International Group Services Inspeccién y supervision de APITUXO2- 06/12/2011 -
México, SC mercancias 7.3.796/17 05/12/2018
Intertek Testing Services de Inspeccion y supervision de APITUXO2- | 15/11/2015 -
México, S.A. de C.V. mercancias 7.3.729/16 |14/11/2017 Recinto
Oil Test International Canada Inspeccion y supervision de APITUX02- | 28/10/2011 - | portuario
Group de México, S.A. de C.V. mercancias 7.3.795/17 27/10/2018 |
35 A APITUXO02- 14/09/2016 -
Veracruz Adventures, S.A. de C.V. | Inspeccién submarina 73.2769/16 14/09/2019

1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad.

El puerto de Tuxpan tiene como vocacion ser un puerto comercial y petrolero, histéricamente
ha sido abastecedor en el Valle de México de combustibles en grandes volimenes. Ademas, el
puerto opera granel agricola, granel mineral, fluidos no petroleros, carga general y
recientemente carga contenerizada.

La infraestructura de la que ha sido dotado permite al Puerto una gama muy amplia y valiosa de
\sﬂg”s Produccion, comercializacién y servicios de alto valor agregado; tanto relacionados con la

;d‘ s _-.;indlf‘étna petrolera como con las manufacturas y comercrallzadoras modernas La estructura
%%35«2016 se mowllzaron 11.41 millones de toneladas de estos productos, lo que represento una

art|c§ de 79.6% en el total de carga operada en el Puerto de Tuxpan. Esta carga es
SECRETARlA DE CoN Ee gé? a por Pemex y esta integrada por gasolinas de importacion, principalmente de Estados
"oormmcnur R mdﬂsuyﬂa entrada de cabotaje de combustdleo para Comisidn Federal de Electricidad que

&Régﬁ iw Mﬁcomo origen el Puerto de Coatzacoalcos, en Veracruz.
DRECC

Dentro de este sector, el Puerto de Tuxpan también opera instalaciones de apoyo a las
actividades off shore en el Golfo de México, para el traslado de trabajadores, materiales y
equipo, a las zonas de plataformas de exploracion y extraccion petrolera.

Granel agricola: en esta linea de negocio en el afio 2016, el Puerto de Tuxpan manejé un 1.08
millones de toneladas, equivalente al 7.6% de la carga total y al 37.1% de la denominada carga
comercial, la cual no incluye combustibles petroleros. Este movimiento esta representado por la
importacién de maiz y trigo procedentes principalmente de Estados Unidos, Brasil y Canada, que
tiene como destino final la Ciudad de México y otras areas del centro de México.

Fluidos no petroleros: durante el afio 2016 se operaron 1.29 millones de toneladas, cantidad
equivalente al 9.0% de la carga total y al 44.3% de la comercial. Esta carga consiste en gas
propano de importacion, proveniente de Estados Unidos y con destino a la Ciudad de México,
Hidalgo y Veracruz, asi como sosa caustica proveniente de Estados Unidos y destinada a la
Ciudad de México y al Estado de México.

n,
Granel mineral: en el afio 2016, el Puerto de Tuxpan manejo 371.6 mil toneladas, Im
representaron 2.6% de la carga total del puerto y 12.7% de |a carga comercial. Es@_l_gﬁg_

actividad consiste fundamentalmente en movimientos de importacion de ur

diamanico, sulfato de amonio y coque, provenientes de Estados Unidos, I?ls %ﬁ OSRK"S%'Q_V.
se destinan basicamente al Estado de México. REG API-940722-K33 .

Carretera a la Barra Norte Km 6.5
I €nionta-Ejido-ta-Calzada

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. ¢ PP828005 Tuxpan. Veracruz.
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- Carga general: esta linea de negocio incluye fundamentalmente la operacién de productos de
acero en movimientos de importacién de China, Corea del Sur y Rusia; esta carga tiene como
destino principal el Valle de México. Durante el afio 2016, por el puerto se operaron 172.6 mil
toneladas, que representaron 1.2% de la carga total y 5.9% de la carga comercial.

- Contenerizada: El Puerto de Tuxpan ofrece los servicios de una terminal especializada de alto
rendimiento para el manejo de contenedores, carga general y automdviles, que inicio
operaciones en el segundo semestre del afio 2016, equipada con gruas stper post-panamax
para buques portacontenedores, con esloras de hasta 325 m, por lo que se prevé un fuerte
crecimiento en los volimenes a atender de este tipo de carga.

El hinterland del Puerto de Tuxpan se identifica basicamente en dos mercados relevantes:

-Mercado Centro: conformado por los estados de Hidalgo, Querétaro, Estado de México, San
Luis Potosi, Aguascalientes, Guanajuato, Tlaxcala, Puebla, Morelos y Ciudad de México.

EADOS A_,,;Mercado Local: integrado por el estado de Veracruz.
Y oS d{_;-

por linea de negocio, acumulado 2012-2016

General

(Miles de toneladas)

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Tuxpan,

Otros

Carga thchive ! Contenerizads Grrfmel Granel Petféleu y 3 Fluidos
SECRETARIA DE COM total agricola mineral  derivados (incluye gas
Y TRAMSDOR autos) )
“OORDINACION «  ERAL RS de México 40,940 0] 34,822 1,411
r:mecrcﬁﬂgé:é& n;\l?;cruz 17,261 65 0 0 524 15,730 942

Estado de México 5774 185 0 137 435 4,746 271

San Luis Potosi 234 205 0 0 0 0 29

Hidalgo 754 0 0 7 28 0 719

Querétaro 131 109 0 10 12 0 0

Puebla 40 18 6 16

Tlaxcala 11 il

Guanajuato 1 1

Morelos 1 1

Aguascalientes 3 3

Otros 728 186 0 0] 510 0 32

Total 65,877 1,099 0 4,273 1,787 55,298 3,420

Distribucion % 100% 2% 0% 6% 3% 84% 5%

Fuente: APITUX.

Los principales origenes y destinos de los productos manejados por el Puerto de Tuxpan son:
mercado local con 26.2% de la carga, mercado del centro con 72.6%. El 1.2% restante se
concentra en otros estados de la Republica Mexicana que tienen actualmente una participacion
minima en la carga manejada.

S K
= - T
ADMINISTRACION PORTUARIA

INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
©.P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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Hinterland del Puerto de Tuxpan

Centro

Ciudad de Mexico, Hidalgo, Querétaro,
Estado de México, San Luis Potosi,
Aguascalientes, Guanajuato, Tlaxcala.
Puebla y Morelos.

Local

26.2% i s

Veracruz

Fuente: APITUX.

%‘“‘.‘Eﬁ;ﬁ‘g{f
sk Hinterland, o la region de influencia directa del Puerto de Tuxpan, conformada por once
:t'gq;!'s del pais, aporta el 47% del Producto Interno Bruto del pais. Esta zona se caracteriza por
dinamismo econdmico y por tener perspectivas favorables de crecimiento a largo plazo.

. S
o
"u f-"'f'-"’y".-f' ‘Z!‘
pOSI
: * /4 » . ;s A %
£l ¥fa 4rea se ubican los centros de consumo més importantes, las principales empresas de la

S2iEe
‘fhdustria automotriz, de autopartes, metalmecanica, alimentos, textiles, electrénicas,
RETARIA DE CeléctrICA&IQEE a industria de la construccion, del cemento, quimica y petroquimica, entre

. TMNSQ%%EQH&;@S manufactureras.

s

COORDINACION GLN
Y MARINAMERC: .TE )
PUBT “participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Tuxpan, 2015

UGRECGN GEMERAL DE
(porcentaje)

- Ciudad de México,
16.8%

N _Estado de México,
o, " 9.0%
__Veracruz,
L~ 4.9% N
_ Guanajuato,
ﬂaxcata.__; n b:J% ATme iR,
0.5% ———__Pucbla,
M T ADMINISTRACION PORTUARIA
el 4 INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
Aguascalientes, | Hidalge,\_san Luls Potosi, R.FC API-940722-K33 .
12% 1.6% 2.0% Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Cnlonia Ejido la Calzada

Etiarthes ¥Rl © P. 92800, Tuxpan, Veracruz.
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Tanto el movimiento de carga en los mercados local y del centro del Puerto de Tuxpan, se
conforma principalmente por la actividad energética, que implica la operacion de gasolinas,
diésel y combustdleo con destino la Ciudad de México, Veracruz y Estado de México, estos tres
estados concentraron casi la totalidad de este tipo de carga operada en los Gltimos cinco afios.

En el caso de |a carga no petrolera, se tiene el siguiente panorama. En el caso de granel agricola,
el mercado del centro tuvo como destino practicamente el 100% de este tipo de carga
representado por el maiz y trigo de importacién procedente de Estados Unidos, Canada y Rusia.

En cuanto al movimiento de los fluidos no petroleros, el mercado del centro tuvo una
participacion de 71.1%; el mercado local 27.5%; y el 1.4% restante se concentré en otros
estados de México. Este tipo de carga provino en su totalidad de Estados Unidos y los productos
principales fueron gas propano, sosa caustica, acetona, cloroformo, alcohol etilico, varsol, entre
otros solventes quimicos, representando el 36% del valor comercial de |a carga anual.

En granel mineral, el mercado del centro recibié el 41.8% de esta carga, la cual procede

principalmente de Estados Unidos y Letonia. El mercado local tuvo una participacion de 29.3%

y El resto tuvo como destino diversos estados del pais.

En el caso de la carga general, los movimientos con origen-destino en el mercado del centro
\‘qp(‘s tuvieron una partlmpacmn de 74.1%, y el mercado local de 6.0%. Esta carga consiste en acero
de rmportauon y proviene primordialmente de China.

G SN f_\apg‘:cto de la conectividad carretera del Puerto de Tuxpan, a partir del inicio de operaciones
% ’“: i mautoplsta Tuxpan -México, a mediados de 2015, todos los principales destinos de la carga
™ :LL'\“ ﬁpuerto estan conectados con carreteras tipo ET y A, lo cual permite la circulacion de

“Stractocamiones de doble remolque, conocidos como full. Para todos los estados del centro y

SECRETARIA DE cobajin=nceidiinte de México, Tuxpan es el puerto mas cercano del Golfo de México.
v TRANSPORTES

"‘OORDINAE“JEFSIGA ME?‘M D PUS Distancias carreteras a las principales ciudades del hinterland del Puerto de Tuxpan
DIRECCION mmn&w : (Kilémetros)
na AlLa d 3 DICD a
Pachuca 217 419 403 424
Ciudad De México 281 491 475 410
Toluca 351 552 536 473
Querétaro 439 639 ¢ 584 607
San Luis Potos/ 634 448 403 802
Naucalpan 301 502 487 426
Tlalnepantla 283 490 475 418
Irapuato 547 617 604 709
Leon 614 632 618 776
Celaya 494 672 658 656
Aguascalientes 737 626 613 899
Puebla 361 516 491 282
Morelos 392 614 588 424
Silao 574 580 567 742 i
Guanajuato 591 609 595 753 N
Salamanca 530 635 622 692 s
Fuente: SCT m
ADMINISTRACION PORTUARIA

(NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
£ P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Enlaces carreteros tipo ET del Puarto de Tuxpan con sus mercados relevantes

D Puérto de de Altamira
! Puerto de deiTampico

jertode Tuxpan

Puerto de
Veracruz

Fuente: APITUX.

mnmﬂgr lo que se refiere a los destinos en el extranjero de la carga comercial manejada en el Puerto
“ide *F;pran durante el afo 2015 destaca la participacion de Cuba con 70.8% del movimiento
"""al’de exportaciones; le siguieron Estados Unidos, con 26.3%; y Alemania con 2.8%. Otros
- SF gfses partrcnparon con 0.1%. Cabe sefalar que el volumen total de exportaciéon apenas
astéﬁdlo a poco mas de 31 mil toneladas en el afio 2016, lo que representa tan solo el 0.2% de
%_g&e’érga total de comercio exterior operada. En el caso de las importaciones, el principal flujo de
““mercancias provino de Estados Unidos con 84.6% del total, seguido de los Paises Bajos con

SECRETARIA DE c08,0%@tspspaises participaron con el 7.3% restante.
Y TEANS0RES
'OORDINAGICH & ZRAL DE PUERTOY
¥ MARINA i reDestinos de la carga de comercio exterior

DRECCIGNGENERALDEPUERT = 4| partg de Tuxpan, 2016
Pais Toneladas Partic:; Sl

Origenes de la carga de comercio exterior

del Puerto de Tuxpan, 2016
Pais Toneladas Partlc;/pacmn
o

Cuba 22,404 70.8 Estados Unidos |11,812,112 84.8
Puerto Rico 8,319 26.3 Paises Bajos 1,123,806 8.1
Alemania 879 2.8 Bahamas 212,094 1.5
Estados Unidos 49 0.1 Canada 192,283 1.4
Total | 31,651 100.0 Rusia 105,486 0.8
Fuente: APITUX. Latvia 82,179 0.6
Bélgica | 78,790 0.5 |
Otros | 322,968 2.3
Total 113,929,718 100.0

Fuente: APITUX.

En su Foreland, el Puerto de Tuxpan se vincula con otros puertos en el mundo a través de diversas
lineas navieras tipo charter para carga general, agricola, mineral, otros fluidos y petréleo. La carga
contenerizada ha contado con un servicio regular de la linea naviera CMA-CGM, la cual inicio
operaciones durante la segunda mitad de 2016. Se espera que en el corto plazo, se sumen otras
lineas navieras como resultado de la activacion de este tipo de carga por el puerto. m

TUXPAN
AGHINISTRACION BORTUARIA

AL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
‘NTEGRR FC API-940722-K33 .
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
L uduuu. nuapan.—\leracruz.
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Foreland del Puerto de Tuxpan

¥V
%%’\@”‘"
IR G /
% e (R s Otros: 2.5%
%{:‘_\.\_\j; .=.f
“Efente: APITUX.
SECRETARIA DE oy, ACIONE s

"OORDINACION . spit o~ 3 sr i :
v MARINA micderivadds; durante el afio 2016, el Puerto de Tuxpan recibi® 428 buques, con un tonelaje

(RECCIONGENERAIEMYEdio de 26,661 tons. por buque. Para el transporte de esta carga, Pemex opera
embarcaciones propias y fletadas, ya sea por viaje o mediante contratos temporales.

TRA "=y oy . 3 . . ’ N 2
Y iﬂg; terminos de toneladas manejadas, la principal linea de negocios la representa petroleo y

productos por linea de negocio del Puerto de Tuxpan, 2016

Principales origenes/destinos

Linea de negocio Origen/destino del flujo comercial Principales productos
Carga general | China, Japdn ' Acero, fertilizante ensacado
Granel agricola  Estados Unidos, Canada, Rusia | Trigo, maiz ,
Granel mineral Estados Unidos, Latvia A, f asfalo dtamomrco._ NFK, sulfato.de
[ | amonio, coque metallrgico

, . ' . ; 2 'Diésel, cope, combustoleo, il-terbutil-

Petrdleo y derivados | Estados Unidos, Paises Bajos ‘ D I pe mbustoleo, metil-ter
| ! éter, gasolina.

Otros fluidos | Estados Unidos Sosa caustica, gas propano

Fuente: APITUX.

En granel mineral, durante el afio 2016, el Puerto de Tuxpan recibié un total de 21 embarcaciones,
con un promedio de 17,696 tons. por buque. En esta linea de negocio, los buques utilizados para
el transporte de la carga no son de servicios de transporte de ruta regular, sino que son fletados
para cada servicio con carga de importacion de fertilizantes especificamente.

Por lo que toca al segmento de carga general, en el ano 2016, el Puerto de Tuxpan rm
buques con carga de importaciones de acero y fertilizantes ensacados para la indus
mexicana, con un promedio de 5,230 tons. por buque. En ese mismo afio se atendieriitte

L)
TR VT

embarcaciones de granel agricola tipo charter con trigo y maiz principalmen%mﬁ&%‘ﬁﬁéﬁwo‘“UARm
promedio fue de 26,444 tons. por buque. INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.

R.FC API-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada

(o> asg%‘Tuman. . Veracruz
1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan. I Pc?g_
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En la linea de negocio de otros fluidos, durante el afio 2016 el Puerto de Tuxpan recibié 110
buques, con un promedio de 11,759 toneladas por buque. Las embarcaciones fueron fletadas
por los operadores de |a carga para el transporte de sosa caustica y gas propano provenientes
de Estados Unidos.

Principales lineas navieras en el Puerto de Tuxpan, por linea de negocio, 2016
arga . 3 : etroleo Otr i
Carg Contenerizada Granel Agricola Granel mineral P it y LTS
general derivados (Incluye Gas LP)
« Demar Instaladoray |+ CMA-CGM * PacnavSA.Panama | * Transportacdn * Laurin Maritime (America) | « Bermuda Petredec
Constructora, SA. Maritima Mexicana, Inc. Limited
deCV. * Transgulf LLC. = Clipper Bulk A/S SA.daCV. « Permnex e
Condux SA. de CV. “DanpsibsseiSabet |, eruhieso | FomaMPodlld i
A, ' Narden A/S SMTShippingLed. | AV Intemational, SA. » Bw Gas C/O Norton Lily
= D Amico Dry D, AC. o Fidkai sl = Koch Shipping, Inc. International
ravinternational. |« pola Maris Nv. = Norient Product Pool.
= Hyundai Merchant Ltd. « Products Tank = Petedec Ltd
Marine, Ltd. : = Hiong Guan = oy
! = D"Amico Dry Limited Navegacidn Japan Co Management Company, « Bermuda c/o Petredec
= Flinter Management '« United Bulk Carriers Ld. Inc. . SAM
i (s ® HafniaManagement A/S |, oy rayer, nc
R » GBSMT LtdC/O SMT |4 Union Marine Management -
s * Brochart KB shipping Ltd. Services Pte, Ltd, = Jo Tankers, Inc.
; « MURShippingBV. | Ultrabulk SA i L":‘“"‘a"s : SHPS |+ Anglo Eastern Ship
, I'IBgEITIEI'll nc ent Pt Ltd
= 5K Shipping CO, Ltd. * Dowaline America || pioiadas Shipping  Agents i
Co.Ltd, SA = Caribe Tanker Inc.
N = United Bulk Cariers |® TORMA/S « Navig8 Ship
i AR (USA) = Navig8 Poolnc C/ONavig8 | Management Ltd.
. Pte.Ltd. )
’@ = SMT Shipping Ltd » Trafigura Maritimes | * EMC Gas Corportation
L [EEEST Venture, Ltd = Ddyssea Marine
| = Inchcape Shipping Services,
e Ltd
¢ ’1\4" » Cargjl Intemational, SA
= Eletson Corporation
SECRETARIA DE C().,. . ACIONES Hafnia Management A/S
Y TRAMS 3 <y o2 = Scorpio Ship Management
“OORDINACION w. SRAL D pL, Sam
Y MARINA MEI:.  (E = Rolympus (Us)
DIRECCIOM GENERA), D& PUERT. Commodities Group Lic
= PMI Trading International

Fuente: APITUX.

El Puerto de Tuxpan desempefia un papel importante dentro del Sistema portuario Nacional,
por ser la principal entrada de combustibles de importacién. Con la operacion de la instalacion
especializada para carga general, contenedores y autos, a partir de julio de 2016, se prevé que
el puerto tenga mayor relevancia para la economia nacional, y pueda atender las regiones
econdmicas de mayor tamafo y dinamismo en [a Republica Mexicana.

El Puerto de Tuxpan tiene a los centros de mayor produccion y consumo del pais, se espera que
las terminales y los prestadores de servicios del puerto presenten una mayor competencia

respecto a los puertos de Altamira y Veracruz.
Participacion del Puerto de Tuxpan en el Sistema Portuario del Golfo de México-Caribe, 2016

(porcentaje)
- Carga General : Granel Granel Petroleoy

A total (incluye autos) Comtenerzaca agricola mineral derivados
Tuxpan : 8. 1.5 - 8.8 1.7 116 17.1
Altamira 222 37.8 4.2 239 - 44.8
Tampico 6.7 - 0.4 5.4 5.1 0.3
Veracruz 21.4 58.5 58.2 12.8 18 | T~ 4
Coatzacoalcos 5.5 0.7 11.2 6.9 228 |\ N5
Dos Bocas 21.3 - 0.2 - 27.1 TIXPAR.3
Progreso 06 2.7 17.0 0.5 2.6 ATEEESETRUS.
Otros 208 03 E 58 | ADMBYSTRACION PORTUARIA
Fuente: SCT. (NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.

R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Crg nia Ejido 1a Calzada
| oP. ‘?’B’BO. uxpan, Veracruz

1. Recursos y competitividad del Puerto de Tuxpan.
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2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan.

En este capitulo se presenta el diagndstico de |a situacion del Puerto de Tuxpan, considerando
las condiciones de su infraestructura, su desempeiio reciente, su vinculacion con la economia
regional y del pals, sus expectativas de crecimiento, el potencial de desarrollo de nuevos
negocios, asi como su participacion en el Sistema Portuario Nacional.

En la elaboracion del diagnéstico y la definicion de los retos que enfrenta el Puerto de Tuxpan, se
analizd la capacidad de su infraestructura y la conectividad del puerto con su mercado relevante;
se examino el balance de oferta-demanda de infraestructura y servicios portuarios a fin de contar
con una evaluacién de la competitividad integral del puerto, considerando los diversos factores
internos y externos que la condicionan; y se estudio la situacién financiera del puerto con objeto
de dar sustento a las inversiones viables en infraestructura y equipamiento portuarios que se

RJ;_‘W% %Eyectan.

J,l‘a’fgdiagnéstico que se presenta se analiza la situacion problematica del puerto, los retos que

R
L)

aagendra que afrontar en los proximos anos para su desarrollo, explorando escenarios futuros, por
S J‘%lé contribuye a establecer el objetivo al que se desea llegar con la suma de esfuerzos y
i =\ Tefursos de la comunidad portuaria, lo cual constituye la base de la planeacién estratégica que
“="se detalla en el capitulo tres.

SECRETARIA DE Comu CACHONES

Y TRApMSE = . . .8 @
OORDINAGION ¢ 2 = I?rl_agnéstlco de la competitividad del puerto.

Y MARINA twi IE
NIRECCION GENERAL DE pyif. -

Andlisis de la conectividad del puerto.

El Puerto de Tuxpan dispone de conexiones maritimas a los principales mercados de la costa este
de Estados Unidos, Europa, Latinoamérica y Golfo de México; estas conexiones son suficientes
para atender la demanda existente para el traslado de bienes de importacion, exportacion y
cabotaje.

La tendencia, sobre todo en contenedores y fluidos energéticos, a utilizar de manera creciente
buques de mayor porte en el comercio maritimo internacional, reforzada con la entrada en
operacion de la ampliacién del Canal de Panama, conducira a la reestructuracion de las rutas de
comercio internacional este-oeste y las norte-sur, asi como a la demanda de infraestructura y
servicios de mayor capacidad en los puertos del litoral del Océano Atlantico y del Golfo de
México-Caribe.

La conectividad maritima del puerto esta ligada a los tipos de productos manejados. Hasta la
primera mitad de 2016, se han operado basicamente combustibles petroleros, fluidos no
petroleros, granel agricola, mineral y carga general; los duefios de las cargas han utilizado los
servicios de buques fletados por viaje, denominados charter. El puerto tiene la infraestructura
necesaria para atender eficientemente los buques que actualmente arriban con estas cargas.

petroleros, otros fluidos y gas. Para la operacion de carga contenerizada, cuenta una
instalacion especializada para esta carga y para operar automaviles y carga generglaln un
muelle de 560 m, cuatro grias de portico, 8 grias de patio, 13.10 m de caladasge4iSstatade

patios. Esta infraestructura permite recibir bugues con capacidad de 9 ARMMSTRAGIGN RARTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33 &

; T T arraterg a fa Barra Norte Km 6.5
2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. r Col6nia Ejido la Calzada

 P. 92800, Tuxpan. Veracruz.

El Puerto de Tuxpan tiene terminales especializadas para el manejo de granel agricola, gluidos
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del Puerfo de Tuxpan

puede participar competitivamente en |as rutas de contenedores que atienden los mercados del
este de Estados Unidos y del Golfo de México.

Pemex opera una terminal especializada para la recepcién, almacenamiento y distribucion de
combustibles, los buque tanques operan en un area maritima, en la que se tienen instaladas
monoboyas, se distribuye via ductos al centro del pais; para la recepcion de gas LP, existe una
terminal especializada que realiza las descargas de buques gaseros en un amarradero en el area
de Chile Frio; y en la Isla de Lobos APITUX cuenta con un area para el uso y aprovechamiento en
la cual se pueden realizar actividades de recreo y turismo.

Por lo que se refiere a la conectividad terrestre, por via carretera, el puerto esta adecuadamente
comunicado con sus mercados. Con la reciente entrada en operacion de la nueva autopista
México-Tuxpan es posible el traslado de transito de fulles de Tuxpan a todos los principales
destinos de su area de influencia.

El puerto cuenta con una vialidad de acceso principal de 9.4 km, tipo A de dos carriles, que
conecta a las principales terminales portuarias directamente con la autopista México-Tuxpan.
El Puerto de Tuxpan no dispone de linea ferroviaria.

Corredores carreteros del Puerto de Tuxpan para camiones tipo full

‘\1‘ Altamira

e

San Luis Potos
(=)

A
\‘-"-J;;;_-{ /

T Pue o
liE "'TC,/_A @

| - Querétaro
|

\“‘l"."! racruz
v,

l ¢ Ciudad
' \ de México

| = Corredor al Valle de México }
| = Corredor Centro
Fuente: APITUX.
Para atender a su mercado local, conformado por la recepcion de gasolinas de importacion, el
Puerto de Tuxpan cuenta con muelles y capacidad de almacenamiento de la demanda actual.
Asimismo, la distribucién de combustibles petroleros a los mercados del centro del pais, se
realiza eficientemente gracias a que el Puerto de Tuxpan esta conectado a la red nacg‘:rﬁ‘z
ro

gasoductos. La conectividad carretera con este mercado local, integrado por los ce
produccién y consumo ubicados en la parte norte y centro del estado de Veracruz,

OORDINM a L]
L ANl
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basicamente a través de la carretera federal MX180 que conecta Tuxpan con,| IGI P BbORTUARIA

de Veracruz. En este tramo de 281 km, 228 km son del tipo ET de 2 E

,SA.DEC.V.

R.FC API-940722-K33
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Ejido la Calzada
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restantes son de 4 carriles. Se encuentra en proceso de construccion la autopista Cardel- Poza
Rica, de tipo A2 de 129 km., que conectara a la zona centro con el norte del Estado de Veracruz.

Para atender su mercado del centro del pais, el puerto esta conectado mediante el corredor
carretero al Valle de México, el cual gracias a la nueva autopista México-Tuxpan, el tiempo de
recorrido a la Ciudad de México es aproximadamente de 4 horas de camioén, con una distancia
de solo 281 km. En la autopista México-Tuxpan, de tipo ET de dos carriles, pueden transitar
vehiculos tipo full. Esta via conecta directamente con el Arco Norte, infraestructura vial que
permite conexion con los estados mexicanos de Querétaro, Jalisco y Puebla, en condiciones de
tiempos y costos de transporte competitivos con respecto a otros puertos del Golfo de México.
Todas estas carreteras del centro del pais son del tipo ET de dos y cuatro carriles, permitiendo
el transito de camiones en configuracion full.

Cabe mencionar que se ha iniciado la construccion de una nueva autopista tipo A2 entre Tuxpan
y Ozuluama, Veracruz, de 100 km de longitud.

ik )
h;\g‘_&’-entrada en vigor de |la Reforma Energética, el Puerto de Tuxpan se consolida como un
pun lt_Q:?EStratégico para la importacion de combustibles; en esta materia de energia, representa
g";prTncipal entrada via maritima para abastecer de energia al pais con precios competitivos,
alidad y eficiencia a lo largo de la cadena productiva, asegurando el abastecimiento gas y
SECRETARIA DE copetraliferorsgue demanda el pais, a través de la promocion del desarrollo de una industria
Y T”-“"-‘“”ﬁéﬁ’r&fq}ufmic_a rentable y eficiente, que garantice que los particulares puedan participar en el
COORDINACION L. - /ERAL DE lﬁl:’-l P PR .2 ’ ’
v MARINA velrdngROrte, almacenamiento y distribucion del petroleo, gas natural, petroliferas y

nireCCion GENERALRR Pl micas.

Tt g
o

El mayor calado con el que ahora cuenta el puerto; su nueva conectividad carretera, que lo
vincula mas eficientemente con sus mercados, a partir de la nueva autopista México-Tuxpan; y
la expansion de su hinterland, permiten que amplie su radio de influencia y su capacidad de
servicio.

La mejor infraestructura portuaria y la excelente conectividad del Puerto de Tuxpan con sus
mercados le dan un mayor potencial de crecimiento y de diversificacion de sus cargas, a la vez
que lo posicionan como una opcién competitiva frente a los otros puertos del Golfo de México
y los modos de transporte terrestre y ferroviario.

En sumercado local, el puerto atiende fundamentalmente las cargas de combustibles petroleros
provenientes de Estados Unidos y otros paises, los cuales son distribuidos hacia el centro del
pais via ductos. Este mercado es atendido mediante instalaciones operadas por Pemex dentro
del recinto portuario. La paraestatal realiza también movimientos de cabotaje de estos
productos entre el puerto y los de Ciudad del Carmen, en Campeche, Coatzacoalcos y Veracruz,
en Veracruz y Tampico, en Tamaulipas.

Con el crecimiento esperado de las actividades de exploracion y extraccion de petréleo Sﬁ%’
en el Golfo de México, se prevé un aumento significativo en las actividades off shore, por 10 gue - Y
otra virtud del Puerto de Tuxpan es la construccién y reparacion de plataformas petietasmn .

Estas actividades podrian tener un papel mas dindmico a mediano y largo plazAPMINIBTHRACHAN PORTUARIA

la mejorfa de la industria petrolera nacional e internacional, las cuales se'Bm%ﬁﬂ;l 497%23}(%505 C.v.

proceso de recuperacion en los proximos afos. Carretera a la B;rra Nm:te Km 6.5
_ Colonia Ejido la Calzada

an, Veracruz
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Con base en datos para el afio 2015, el consumo de gasolinas y diésel en la zona de influencia
del Puerto de Tuxpan se calcula en mas de 242 millones de barriles, mismos que en ese afio
representaron el 57% del volumen de ventas internas de estos productos a nivel nacional.
Asimismo, las estaciones de servicio ubicadas en dicha zona representan el 54% de las casi 11
mil ubicadas en todo el territorio mexicano. Aunado a lo anterior, resulta relevante indicar que
dentro de un radio de 300 km del puerto se ubican 11 terminales de almacenamiento y reparto
de estos petroliferos, de acuerdo a la informacion publicada por Pemex Logistica.

El mercado del centro del pais es el que mayor potencial representa para el Puerto de Tuxpan.
En él se genera movimientos de exportacion, importacion y cabotaje de productos
manufacturados. Entre las cargas mas importantes destacan la de autos y autopartes, rollos de
lamina de acero, productos electrénicos y eléctricos, carga en contenedores y carga general de
diversas manufacturas, granel agricola, granel mineral, asi como fluidos petroleros y no
petroleros, como son gasolina, diésel, turbosina, gas, productos quimicos y petroquimicos.

Con sus enlaces carreteros, su nueva infraestructura de terminales y las caracteristicas de la
“‘““Eaﬂq)a logistica de la industria automotriz, el Puerto de Tuxpan puede convertirse en la puerta

glantas de proveedores de autopartes (81.4% del mercado nacional).

)

K G‘;:.‘Es‘r’ﬁggj@{gortaciones o de importaciones de autos. En once estados mexicanos en el area de
o A _¥aflyencia del Puerto de Tuxpan, operan 18 armadoras de automéviles, 12 de vehiculos pesados
O R
(RN

NVEY X , : ) . ,

j‘g&;‘n%eva planta automotriz Audi en Puebla empezara a producir en los proximos afios vy

SECRETARIA DE Volkswagen modernizara sus instala[:iones en su p’lanta de Puebla para la proc{uc;ién de
@utopartesisara la nueva camioneta Tiguan que saldra al mercado en 2017. Toyota invierte en

Y TRAMSR S : : i : ;
W ﬁﬁgﬁ@&y&?&nta en el estado de Guanajuato con capacidad de produccion de 200 mil vehiculos.
(€

¥ MARINA Wi .

nmsccmmntﬂimg"de 2016, la nueva planta de la empresa coreana KIA inicié formalmente la produccion
de vehiculos en el municipio de Pesqueria, Nuevo Ledn (zona conurbada de Monterrey). Con un
volumen inicial de 100 mil unidades al afio, KIA planea exportar el 80% de su produccion, la cual
se proyecta alcanzara un promedio anual de 300 mil unidades.

Todo esto se esta dando en el Hinterland del Puerto de Tuxpan, lo que lleva a estimar que a
corto plazo por el puerto podra haber mayores movimientos de carga que tengan como origen
o destino dicha region.

Durante el afio de 2016, los principales puertos del noreste de México, Altamira, Tampico,
Veracruz y Tuxpan, manejaron un total de 63.6 millones de tons. de carga, el Puerto de Tuxpan
contribuyd con el 22.5% de ese volumen, operd el 2.9% de la carga general manejada por los
cuatro puertos, el 62.7% de combustibles, 3.9% de granel mineral, 23.2% de otros fluidos
(incluye gas LP), y 12.3% de granel agricola; se posiciond en el décimo lugar de la carga

movilizada en el Sistema Portuario Nacional.
Y

ApEEnTEn.
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.

R.FC API-940722-K33 4
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
3 P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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Tendencia del total de carga manejada en los Puertos de Altamira,
Tampico, Tuxpan y Veracruz 1996-2016
(millones de toneladas)

70.0

63.6
50.0
40.0
300

20.0

14.3, Tuxpan

10.0
7.0
0.0 n ol
Afo
== Region noreste —Tuxpan

do por el conjunto de los puertos de Tampico, Altamira, Tuxpan y Veracruz. Esta
ion coloca a Tuxpan como lider en el manejo de la carga petrolifera mas valiosa de la
el stria, papel que con la Reforma Energética lo sitia como punto relevante para el alojamiento
“de actividades industriales y servicios logisticos especializados relacionados al sector petrolero.
BECRETARIA DE COMUNICACIONES
¥ TRANSE ﬁ;];ﬁmg ricola, el Puerto de Tuxpan participa con 12.3% del mercado atendido por los
COORDINACION G HE ? 7 ; X :
v mariINa megeferglos cuatro puertos del Golfo de México, los cuales manejaron en conjunto 8.8 millones de
Mﬁccmﬁ"‘%ﬁrga que se transporta por Tuxpan consiste basicamente en importaciones de trigo y
maiz, provenientes de Estados Unidos y Canada, que tienen como destino la Ciudad de México.
Lo anterior demuestra que aun sin FFCC, Tuxpan ofrece un acceso privilegiado al centro

economico del pais.

En el segmento de fluidos no petroleros el Puerto de Tuxpan tiene una participacion del 23.2%
en la carga manejada por los mencionados cuatro puertos, consistente en importaciones de gas
propano, sosa caustica, acetona, cloroformo, alcohal etilico, varsol, entre otros solventes
quimicos, provenientes de Estados Unidos que tienen como destino la Ciudad de México y el
Estado de Hidalgo.

Por lo que se refiere al foreland del puerto de Tuxpan, los flujos de carga se realizan
principalmente con Estados Unidos (84.6%), Paises Bajos (8.0%) que suma el 92.7% de la carga
total operada en el afio 2016.

En 2016, el Puerto de Tuxpan incremento su movimiento de carga en un 8%, al pasamSB
miles de toneladas a 14,333 miles de toneladas, capitalizandose como el tercer puertogghiolfo

or su importancia en el crecimiento, principalmente por la importacién de gas LP.saarats.
p : i ADMINISTRACGION PORTUARII-‘é -
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V. _
R.FC AP1-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 6.

Colonia Ejido la Calzada

A o N _
o P-92800 Tuxpany \eracruz
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Analisis de la demanda.

La Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE), estima que México
crecera moderadamente en 2017 y 2018 ante el contexto externo. Indica que la actividad
econdmica de México ha mostrado resistencia ante el fuerte descenso de los precios del
petroleo, el débil crecimiento del comercio mundial y el endurecimiento de |a politica monetaria
en los Estados Unidos. Sefala que la demanda interna sigue siendo el principal motor de la
actividad economica, apoyada por las recientes reformas estructurales que han reducido los
precios de la electricidad y de los servicios de telecomunicaciones.

La OCDE considera que el crecimiento de México sera moderado en 2017 y 2018 debido,
principalmente, a la inversion y la confianza de consumidores ante la incertidumbre sobre la
politica futura en los Estados Unidos. Sin embargo, plantea que nuestra economia podria
beneficiarse de una mayor demanda de importaciones de Estados Unidos. Agrega que la
economia mexicana seguira beneficiandose de un tipo de cambio competitivo, una sdlida
expansion del crédito y continuas mejoras en el mercado de trabajo con el apoyo de las
reformas estructurales del Gobierno y un entorno de baja inflacion.

N inFllJalmEl'ltE el organismo internacional sefala que los riesgos asociados a las estimaciones para
Me;(lco incluyen la incertidumbre sobre las politicas externas, reducciones adicionales en la
| pmdu:caon de petrdleo y una confianza empresarial e inversion privada mas débiles.

o Las pgrspectlvas de crecimiento de la economia mexicana a largo plazo se observan positivas

LY para’el horizonte de los siguientes 6 afos, lo que podria generar un incremento en los volimenes

~"“"de mercancias movilizadas en los puertos mexicanos, previendo un incremento en la inversion

SECRETARIA DE rrlnfraes\té}{ﬁtu?a terminales e instalaciones portuarias; en este escenario de crecimiento

v TRANSPeeondmico, el Puerto de Tuxpan podria registrar un mayor nivel de operaciones.
OORDINACION GENE ZRAL DE PuL T -
Y MARINA MERC E
DIRECCION w‘emhasgﬁaﬂca srgmente resume los datos sobre el crecimiento esperado para la economia mexicana

que se prevé habra durante el periodo 2017-2022, los cuales repercutiran en el escenario del
desempenio futuro del Puerto de Tuxpan, se estima un crecimiento de PIB para 2017 de 2.3%,
en tanto que en el afio 2022 se estaria alcanzando un 3.1%.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2017-2022
(porcentaje)

2021
(FMI)

W
-

2020
(FMI)

2019
(BM)

‘D
é 2018
(OCDE)

2017
(OCDE)

2016
(OCDE) 2.2 Y
25 30 ADMINISTRAGIGN PORTUARIA
PIB INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.

Fuente: Elaborado por APITUX con datos de la Organizacion para la Cooperacion y el [}e&; 0] 0;9::‘1% arrﬁ\lzozrt‘;algm 6.5

(OCDE), Banco Mundial (BM) y Fondo Monetario Internacional (FMI). Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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El dinamismo histérico del movimiento de carga operada por el Puerto de Tuxpan en las distintas
lineas de negocios para el periodo 2007-2016 se presenta en la siguiente tabla:

Historico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Tuxpan, 2007-2016
(toneladas)

General . Dt'ros

Carga total (incluye Contenerizada Gr:‘anei Gf 2Rs FEtI:D|E0 AR jraocs
= ) agricola mineral derivados (md%;: gas
2007 10,289,487 98,897 69 686,127 179,171 | 9,121,589 | 203,634
2008 9,508,730 141,201 95 492,868 144,954 | 8,546,562 | 183,050
2009 9,611,541 84,521 268 580,397 201,790 | 8,404,714| 339,851
2010 10,486,826 88,893 67 556,855 115,574 | 9,374,675| 350,762
2011 11,017,784 96,868 1,523 637,012 95,685 | 9,833,811 352,485
2012 12,828,890 156,786 - 680,462 182,186 | 11,264,544 | 544,912
2013 12,996,999 315,215 - 677,421 440,525 | 10,959,279 | 604,559
2014 12,427,286 143,920 211 811,755 453,355 | 10,601,938 | 416,107
2015 13,288,420 308,731 36 | 1,018,591 339,998 111,061,292 | 559,772
2016 14,332,869 172,600 76 | 1,084,182 371,608 | 11,410,898 1,293,505

Fuente: APITUX.
S

.‘.@;ﬁ‘:%:-ﬁartir del anadlisis de mercado realizado, se consideran tres escenarios en los que la

L

L",';"m o a;g;&fqpacién de mercado por tipo de carga se incrementara en razon de la inclusién del Puerto
‘%ﬁ\ j&éw \uxpan en las rutas logisticas y transporte de carga a sus mercados relevantes actuales y
5 ‘:b?dm_ja@tiales.

“La proyeccién de carga se inicia con el escenario base, para el cual se considerd el
BECRETARIA DE cosampitamiento historico de los diversos tipos de carga, se planted el siguiente crecimiento del

Yoo ‘__9?5’:5201_7. respecto al afio 2016: carga general, 1%; autos, se estima iniciar con 6 buques Roll
i . “BM-Rafl"Off con 2,500 autos por arribo (se considera el peso de un auto el equivalente a una

niseccion GENERALBFRYETHA); contenedores, se prevé un inicio de 12 buques con 1,500 Teu's cada uno (se
considera 9 toneladas por Teu); granel agricola, 12%; granel mineral, sin incremento; fluidos,
10%; gas LP 20%; y petroleo y derivados (combustibles), 1.5%; para el periodo 2018-2036 se
considera un crecimiento sostenido respecto al afio inmediato anterior para carga general, 1%;
autos, 2%; contenedores, 2%; granel mineral, 1%; en el caso del granel agricola, 6% para el
periodo 2018-2021, 4.4% al afo 2022 y 0.8% para el periodo 2023-2036; fluidos, 5% para el
periodo 2018-2021 y 0.3% para al periodo 2022-2036; gas LP, 10% para el periodo 2018-
2021 y 0.3% al periodo 2022-2036; petrdleo y derivados (combustibles), 1.5% para el periodo
2018-2021y 0.3% al periodo 2022-2036.

Para el horizonte 2017-2021 del escenario medio y optimista se prevé un crecimiento de 3%y
5% respectivamente, en relacion a cada tipo de carga del escenario base, a excepcion de la carga
contenerizada, que para el escenario medio de 2018 se estima la posibilidad de incrementar su
movimiento con 50,000 Teu’s y un crecimiento progresivo del 2%, en tanto que para el
escenario optimista esta carga tiene posibilidad de movilizar 100,000 Teu’s a partir del afo
2018 y un crecimiento progresivo del 2%. Para el periodo 2022-2036 del escenario medio se
planted un crecimiento del 1% para la carga general, autos, contenedores y granel mingral;
granel agricola, fluidos y gas LP, 1.5%; y para petrdleo y derivados (combustibles), OW

proyeccion 2022-2036 del escenario optimista se realizd considerando un crecimienteug@n2 %

para la carga general, autos, contenedores, granel agricola, granel mineral, fluidos #ﬂ@gﬁﬁm
5 i i 4 i Nig RACION PORTUARIA
cuanto a petréleo y derivados (combustibles), se prevé un crecimiento dﬁ‘l‘PElgﬁAL Uil gy I8

R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
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En el escenario base se estima que el puerto pase de manejar 15.1 millones de toneladas en el
afio 2017 a 18.0 millones en 2036. El movimiento total crecera a un 1.0% en el horizonte de
los préximos 20 afios, la carga de mayor crecimiento se prevé en laimportacion de Otros fluidos
(incluye Gas LP) con un 2.2%, en tanto que el granel agricola tendria un crecimiento del 2.1%, y
la carga contenerizada crecera un 2.0%, considerando que en el afio 2017 podria atender
18,000 Teu’s y 15,000 automéviles.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario base
(porcentaje promedio anual)

Otros
General X Granel Granel Petroleo y fluidos
Carga total . Contenerizada ; 3 - -
(incluye autos) agricola mineral derivados (incluye gas
LP)
2007 -2016 0" 385 6.4 1.1 52 8.4 2.5 22.8
2017 - 2036 1.0 1.3, 2.0 21 1.0 0.6 2.2

Fuente: APITUX.

En el escenario medio, se proyecta que el Puerto de Tuxpan en los préximos 20 afios mueva 1.4
veces el tonelaje de carga operado en el afio 2016, estimandose un crecimiento de 1.3%.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

Otros
Y General ; Granel Granel Petroleo y fluidos
Afios Carga total . Contenerizada 3 : : ;
(incluye autos) agricola mineral derivados (incluye gas

LP)
3.8 6.4 1.1 52 8.4 2.5 22.8
153 1.1 7.4 2.4 1.0 0.7 3.1

IA DE r-Fuente

el

PuErTO*

“OORD‘N’*E&‘ Ef el escenario optimista se proyecta un crecimiento de 1.5% para los préximos 20 afos, lo cual

NIRECC

.cuoauapePﬁ'ﬁ‘ﬁna que la carga operada por el Puerto de Tuxpan crezca 1.5 veces respecto de lo
manejado en el afio 2016.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Tuxpan, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)
Otros
General o Granel Granel Petrdleo y fluidos
. Contenerizada : 5 ; :
(incluye autos) agricola mineral derivados (incluye gas
LP)
2007-2016 | 3.8 6.4 121 5.2 8.4 2.5 22.8
2017 - 2036 1.5 1.1 112 2.8 1.0 0.7 35 |
Fuente: APITUX.

Carga total

En las siguientes tres tablas se presentan las perspectivas de crecimiento del movimiento de
carga del Puerto de Tuxpan durante los préximos 20 afios, en los escenarios Wdio y
optimista. i
ATETEA® ki Rt s o
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33 -
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
3 .P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Tuxpan, escenario base
(toneladas)
Otros

General : Granel Granel Petroleo y fluidos
Contenerizada

(incluye autos) agricola mineral derivados (incluye gas
LP)

189,328 162,000 1,214,286 371,607 | 11,582,061 1,531,484

191,371 165,240 1,287,143 375,323 | 11,755,792 1,673,235

193,438 168,543 1,364,372 379,076 | 11,932,129 1,828,591

195,528 171,918 1,446,234 382,867 | 12,111,111 1,998,884

L 197,642 175,356 1,533,008 386,696 | 12,292,778 2,185,579

16,902, 246 199,781 178,857 1,600,000 390,563 | 12,339,491 2,193,554

16, 931 032 201,944 182,439 1,614,240 394,469 | 12,386,381 2,201,559

204,133 186,084 1,628,607 398,413 | 12,433,449 2,209,593

206,347 189,810 1,643,102 402,397 | 12,480,696 2,217,656

208,585 193,608 1,657,726 406,421 | 12,528,123 2,225,749

210,851 197,478 1,672,480 410,486 | 12,575,730 2,233,872

213,143 201,429 1,687,365 414,590 | 12,623,518 2,242,025

215,461 205,452 1,702,383 418,736 | 12,671,487 2,250,207

217,805 209,565 1,717,534 422,924 | 12,719,639 2,258,419

220,177 213,759 1,732,820 427,153 | 12,767,974 2,266,661

_ 222,577 218,034 1,748,242 431,424 | 12,816,492 2,274,933

T SRRt o : ' ‘ 225,005 222,390 1,763,801 435,739 | 12,865,195 2,283,235

P T4l | 17, 4 227,461 226,836 1,779,499 440,096 | 12,914,083 2,291,567

: | 17,964, 229,945 231,372 1,795,337 444,497 | 12,963,157 2,299,930

%‘: Q% 18,04 232,459 236,007 1,811,315 448,942 | 13,012,417 2,308,323
72 Fuente: APITUX.

Y TRN'""OR‘ (toneladas)
1NACION £ Otros
2 CM&R‘ | Qeneral 3 Granel Granel Petroleo y fluidos
DiREC (incluye Contenerizada 7 : 5 .
agricola mineral derivados (incluye gas
autos) )

2017 195,008 166,860 1,250,715 382,755| 11,929,523 1,577,428
2018 197,112 450,000 1,325,757 386,583 | 12,108,466 1,723,432
2019 199,241 459,000 1,405,303 390,448 | 12,290,093 1,883,448
2020 201,394 468,180 1,489,621 394,353 | 12,474,444 2,058,850
2021 203,571 475,540 1,578,998 398,297 | 12,661,561 2,251,146
2022 205,775 487,089 1,602,683 402,280 | 12,724,869 2,284,914
2023 208,003 496,827 1,626,723 406,303 | 12,788,493 2,319,188
2024 210,257 506,763 1,651,124 410,365| 12,852,435 2,353,976
2025 212,537 516,897 1,675,891 414,469 | 12,916,697 2,389,285
2026 214,843 527,238 1,701,029 418,614 | 12,981,280 2,425,124
2027 217,177 537,786 1,726,544 422,801 | 13,046,186 2,461,501
2028 219,538 548,541 1,752,442 427,028 | 13,111,417 2,498,424
2029 221,925 559,512 1,778,729 431,298 | 13,176,974 2,535,900
2030 224,339 570,699 1,805,410 435,612 | 13,242,859 2,573,938
2031 : : £ 226,783 582,111 1,832,491 439,968 | 13,309,073 2,612,548

2032 711 229,255 593,757 1,859,978 444,367 | 13,375,618 2,651,736

2033 : 8,080 231,755 605,628 1,887,878 448,811 13,442,496T Q691,512
2034 19,463,115 234,285 617,742 1,916,196 453,299 | 13,509,708 | 731,885

2035 19,619,83 236,844 630,099 1,944,939 457,832 13.57%

g v
;?:nste APITUl:.'I?s 254 239,433 642,699 1,974,113 462,410 *m 1ON: SEARIA
; ; INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC. API-940722-K33 '
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
2. Diagnéstico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. CO‘%I% Ejido 1a Calzada
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, del Puerto de Tuxpan, escenario optimista
(toneladas)

General . OFmS
(incluye Contenerizada Gr@el G_ranel PEtFOIEU Y : LR
et agricola mineral derivados (mcltrg)e gas
2017 15,803,303 198,794 170,100 1,275,000 390,187 | 12,161,164 1,608,058
2018 116,947,008 200,940 900,000 1,351,500 394,089 | 12,343,582 1,756,897
2019 17,400,486 203,110 918,000 1,432,591 398,030 12,528,735 1,920,020
2020 17,877,717 205,305 936,360 1,518,546 402,010| 12,716,667 2,098,829
2021 18,380,577 207,524 955,089 1,609,658 406,031 | 12,907,417 2,294,858
2022 18,548,608 209,770 974,187 1,641,851 410,091 | 12,971,954 2,340,755
2023 152_;&9‘35 212,042 993,672 1,674,688 414,192 | 13,036,814 2,387,570
2024 18,891,719 214,340 1,013,544 1,708,182 418,334 | 13,101,998 2,435,321
2025 19,066,876 216,665 1,033,812 1,742,346 422,517 | 13,167,508 2,484,028
2026 19,244,489 219,014 1,054,485 1,777,193 426,742 | 13,233,346 2,533,709
2027 19,424,608 221,393 1,075,572 1,812,737 431,010 | 13,299,513 2,584,383
2028 19,607,276 223,801 1,097,082 1,848,992 435,320 13,366,011 2,636,070
2029 19,792,536 226,234 1,119,024 1,885,972 439,673 | 13,432,841 2,688,792
2030 19,980,436 228,695 1,141,407 1,923,691 444,070 | 13,500,005 2,742,568
S T5031 20,171,018 231,186 1,164,231 1,962,165 448,511 13,567,505 2,797,420
db B 20,364,334 233,705 1,187,514 2,001,408 452,995| 13,635,343 2,853,369
4 120,560,439 236,256 1,211,265 2,041,436 457,526 | 13,703,520 2,910,436
20,759,376 238,834 1,235,493 2,082,265 462,101 | 13,772,038 2,968,645
| 20,961,197 241,442 1,260,207 2,123,910 466,722 | 13,840,898 3,028,018
21,165,946 244,082 1,285,407 2,166,388 471,389 | 13,910,102 3,088,578

Fuente: MPFOR"
£ cof
SECRETAE?‘_?‘:SJ.!.;-‘_;.’:,R|L“ilput_ .
(GORDINACIN S “Ahalisis de la oferta.
¥ MA Rl

PUERT - . - . .
mneccw""'-"e““k?gndlendo a sus condiciones de disefio operativo, la infraestructura del Puerto de Tuxpan se
encuentra en buenas condiciones de operacién, debido al mantenimiento y obras que se han

realizado en los Gltimos afnos.

La nueva instalacion especializada para contenedores, carga general y autos cuenta con cuatro
grias de portico de muelle y un frente de agua de 560 m para atender hasta dos embarcaciones
simultaneamente.

Ademas, el Puerto de Tuxpan cuenta con infraestructura de atraque y almacenamiento para el
manejo de granel agricola, petréleo y derivados (combustible), gas LP, fluidos quimicos y
petroquimicos, lo cual permite atender los volimenes de carga actuales, con niveles de
rendimiento de un puerto con maniobras especializadas y semiespecializadas. El puerto tiene
dos muelles de uso publico administrados por la APITUX, para el manejo de carga general,
contenedores, granel mineral, granel agricola y fluidos; la mayoria de las terminales e
instalaciones del puerto son operadas por empresas de capital privado: dos terminales
especializadas para graneles agricolas; una terminal para el manejo de granel minerakdngs
terminales y dos instalaciones para el manejo de fluidos no petroleros; una terminalm
manejo de petréleo y derivados; tres terminales para la reparacion metalmecanicaZ¥e—
terminales para carga general; y una instalacion de contenedores y carga geRBmwgrgﬁ'gbmuAmA

autos). : AL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
lNTEG‘RR.F ¢ API-940722-K33
farretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada

D £B'({U—Tuxpa_ n. Veracruz.
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El Puerto de Tuxpan dispone de un calado oficial de 13.10 m, en el canal de navegacion interior
y exterior hasta la instalacion especializada de contenedores; y de 10.05 m hasta la darsena de
ciaboga localizada aguas arriba. Esta darsena dispone de un ancho de plantilla de 220 m, lo cual
podria limitar el tamafo de los bugques que se podran atender en esa zona.

En la operacion de carga general, combustibles petroleros, fluidos no petroleros, granel mineral
y agricola, la infraestructura disponible en el canal de navegacion y en sus terminales e
instalaciones permite recibir buques de mediano porte con embarques de hasta 38 mil
toneladas. Las dimensiones de estas obras limitan la generacién de economias de escala.

Pemex cuenta con tres monoboyas para el manejo de gasolinas y otros combustibles, las cuales
se conectan con ductos a diversos centros de distribucion en la zona de influencia, en tanto que
la terminal de gas licuado de petrdleo, opera con un sistema de multiboyas. Pemex cuenta con
tanques y la terminal de gas LP con esferas, para el almacenamiento de dichos productos.

Los rendimientos por tipo de carga y modo de operacién alcanzados en 2016 se presentan a
‘continuacion:

Rendimientos promedio en el Puerto de Tuxpan, 2016

e Total de carga P
¢ - -
L\g T arrina) Tino d | Modo d o manejada en el tRenTr:lentus il
% ermina ipo de carga odo de operacion afio ton/cajas oneladas o cajas

Toneladas THBM THBO

Lo 4 .
,,§?Fluidos : gg'sdf; Especializado 1;325:% 180 580
SECRETARIA DE COM'H_WE‘MI‘QN&&I | Miigsl Semiespecializado 7,306 773 1,184
Y TRANSPORTES | Convencional 364,301 | 129 183
COORDINACION Gt Nsmﬁ,gmral | Carga general Especializado 172,602 | 77 148
¥ MARINA MERG/C contenerizada | Contenerizada Especializado 186 ! 13 31
DIRECCION GENERAL D ola Agricola Semiespecializado 1,084,184 | 188 340
| Petrélea y derivados | Petréleo y derivados | Especializado 11,410,898 992 1,294

THBM: Toneladas hora buque en muelle. THBO: Toneladas hora buque en operacién.
Los rendimientos de carga contenerizada no son representativos
Fuente: APITUX.

Con relacién a la oferta de servicios portuarios, con excepcion de los servicios de remolque,
pilotaje y de transferencia de bienes y mercancias, en donde la entrada de nuevos operadores
es por concurso atendiendo a consideraciones técnicas de eficiencia y seguridad que determina
la autoridad, todos los demas servicios portuarios y conexos en el Puerto de Tuxpan son de libre
entrada, debiendo cumplir con los requisitos de la normatividad competente y de las Reglas de
Operacion del Puerto.

Considerando las productividades promedio registradas en el afio 2016 y con base en la
metodologia sugerida por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) e IDOM Consulting (Consultoria encargada de realizar el estudio de asistencia
técnica para la realizacion de una auditoria de capacidad en el Sistema Portuario Nacional), la
capacidad instalada integral para el manejo de carga en el Puerto de Tuxpan es de 25.0 W

de tons. al afio, como se detalla en la siguiente tabla.
—TIPAN
hﬁﬁ“ﬁa‘ﬂﬂ. —
ADMINISTRACION PORTU
(NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
0 P, 92800. Tuxpan. Veracruz
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Capacidad instalada integral en el Puerto de Tuxpan, por linea de negocio y terminal, 2016

Linea de Factor de Segunda Tercera Capacidad

Terminal

negocio distribucion i maniobra maniobra integral
——— 5368548 T 6,726,232 57767.857) 51368543
TPT 80% 5,368,543 6,726,232 5,767,857 5,368,543
! 1,251,392 2,716,951 1,345,760 1,090,723
Carga general TUM 15% 270,769 226,665 436,800 226,665
TPT 20% 464,698 732,738 509,600 464,698
Transunisa 100% 515,925 1,757,548 399,360 399,360
: _ 2,763,794 1,890,758 6,554,080 1,836,313
TUM 10% 251,254 138,700 336,960 138,700
Granel GITSA 100% 1,256,270 1,310,715 3,028,480 1,256,270
agricola Terminal
Portuaria de 100% 1,256,270 441,343 3,188,640 441,343
Tuxpan
1,119,667 2,182,279 2,234,336 595,876
Granel mineral | TUM 35% 497,630 2,084,033 1,884,480 497,630
CTT 100% 622,037 98,246 349,856 98,246
| 4,407,588 1,893,324 5,555,597 1,893,324
00§ TUM 40% 620,482 576,652 2,677,376 576,652
R ExxonMobil 100% 622,037 37,506 291,200 37,506
Termigas 100% 1,055,023 720,716 931,840 720,716
Tomza 100% 2,110,046 558,450 1,655,181 558,450

14,263,623 15,487,153 41,661,686 14,263,623
100%| 14,263,623 | 15,487,153 | 41,661,686 | 14,263,623
29,174,607 | 30,896,697 | 63,119,316! 25,048,402

Pemex
(boyas)

2 £ COMUNICACIONE
bECRETA‘??R?\MSPONH@&gn el calculo de la capacidad por terminal y tipo de carga, se considera productividades promedio presentadas en un

5 . 1erATQalpRdarior ©
--OURD'N‘:‘af;;A ,&nggenm IDOM Consulting.
OIRECCIOM GENERAL DE PUEFT -

El tamafo de las embarcaciones que arriban al Puerto de Tuxpan se ha mantenido estable en
los Gltimos afios. A continuacion, se presenta la caracterizacion de los buques que recibié el
Puerto de Tuxpan en el afio 2016:

ues maximos del Puerto de Tuxpan, 2016

Calado
Eslora tipo de buque maximo
(m)

Datos de bug

Embarque
maximao del
bugue
(TEUs / ton)

- ; Total de Eslora maxima
Linea de negocio

bugues (m)

61% eslora-190

Carga general 33 244 39 % eslora + 190 9.14 35,367

Carga 0 % eslora-190

contenerizada 4 2 100% eslara + 190 s 70
g =

Granel agricola 41 200 B0 0 selpng=t 0 10.05 35,200

20% eslora + 190
19% eslora-190

Granel mineral 21 190 21% esloras 190 10.05 39,321
Petrédlea y 4% eslora-190
derivados 428 204 96% eslora + 190 1573 e

5 _19
Otros fluidos 110 230 LLE Tl 11.49 \m
TUXPAMN- ——

75% eslora + 190

Nota 1: Otros fluidos incluye buques gaseros. m‘.}'ﬁ
Nota 2: La carga contenerizada fue operada en Tuxpan Port Terminal (SSA). La cantidad de TEU’S operados no e Vi
X P : P TRACIBA PorTUARIA

Fuente: APITUX.
(NTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FEC API-940722-K33 3
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colgnia Ejzgo la Calzada
6 P. 92800; Tuxpan, Veracruz.
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Para el desalojo de las mercancias, cada una de las terminales del Puerto de Tuxpan dispone de
instalaciones suficientes para la transferencia de la carga de sus areas de almacenamiento al
transporte terrestre. Dentro de las terminales de uso publico, actualmente a cargo de APITUX,
se cuenta con vialidades adecuadas para atender los flujos de transporte.

En relacion al Sistema Portuario Nacional, la APITUX ha venido participando en las diversas
acciones que ha emprendido la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante, con el
propésito de concretar la politica sectorial de contar con dos sistemas portuarios
complementarios, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe.

En el litoral del Golfo de México, el Puerto de Tuxpan se complementa con los de Altamira,
Tampico y Veracruz generando una oferta de infraestructura y servicios portuarios suficiente
para atender la creciente demanda que por estos conceptos se genera en la region centro y
noreste de México.

En la atencion de sus mercados, el Puerto de Tuxpan, al igual que los otros puertos del Sistema
Portuario del Golfo de México-Caribe, compiten con puertos del sur de Estados Unidos, como

ﬁ\“niﬁ;?wnsville y Houston, en Texas, particularmente en el manejo de carga general, granel y enun

. A tm‘fg plazo con la carga de contenedores que el Puerto de Tuxpan recientemente comenzo a
T o iEpRel
e R ] vﬁ'

) N “{,“)g\ W

i=L\parfliaria, a fin de enfrentar los retos que conlleva la competitividad global, siendo necesario
“hacer visibles las eficiencias portuarias, como la confiabilidad, |a calidad de la infraestructura y
SECRETARIA DE ccehiequipaotieato del Puerto, asi como la comunicacién entre los diversos actores y con sus
v TRANSPERETRRS finales. El Puerto de Tuxpan requiere una actualizacion en sus Reglas de Operacion,
OORDINACION LEIERAL DE PU&i‘.TE‘. . W2 . : 2
y MARINA Mgmgfluyg? o Criterios del Servicio Portuario de Remolque, con el fin de proporcionar servicios
nineccioN GENERARFRFEHEES y competitivos.

% . ‘Sécotisidera conveniente incrementar el desempefio coordinado y en conjunto de la comunidad

Balance de oferta y demanda de infraestructura.

Con base en los estudios de mercado y de capacidad instalada del puerto realizados, a
continuacion, se presentan graficos que muestran el comparativo de la oferta portuaria
(capacidad instalada) y la demanda (volumen de carga) para los proximos 20 afos. En estos
analisis no se consideran proyectos de nuevas terminales portuarias e instalaciones en el
horizonte de planeacion, con el fin de detectar los requerimientos, en su caso, de ampliacién de
la capacidad portuaria en las distintas lineas de actividad.

En el manejo de petrdleo y derivados, principal linea de negocios de carga, el Puerto de Tuxpan
cuenta con la capacidad instalada para atender la demanda prevista, por lo que existe la
infraestructura necesaria para atender de manera suficiente y eficiente el crecimiento esperado
en estos productos, es de considerar que el puerto podria mover fluidos energét

¢
empresas privadas; la autoridad portuaria supervisara y exigira el cabal cumplimientm
programas de modernizacion, ampliacién e inversion en materia portuaria. —TPAN

W LR D8
e R et s 70

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33 »
Garretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800, Tuxpan. Veracruz.
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Comparativo de oferta y demanda de petrdleo y derivados en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

16,000,000 - — — —

Capacidad

14,000,000 P Optimista
Medio

12,000,000

" %Fuente: APITUX.

SNy 7

a i A
sl Wiw g
=27 Fvel segmento de granel mineral, la capacidad instalada del Puerto de Tuxpan es suficiente para
SECRETARIA DE CGEI\}}'-JH%%FJIE:I demanda esperada al afio 2036, para cada uno de los escenarios.
Y TRAMCOOR , 2o

G - e SpvES ¥ .
SORDIRACION.. _ ERAL RS Eormparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036

YMARINA i (€
OIRECCION GENERAL DE pyEi (toneladas)
1,200000 ————— - — ——
Capacidad
1.000000 — -
800,000 — -
600,000 — =
Optimista
edio
400,000 - - Base
200.000 s B I e e B foner Eo S I G [E— Sy S jra g [m— E— | & %
T T P P G, R S N TP P W . T O, R e T Y
N I e U g P L Rl g s g A A L P
2 S S i S S S S S TR,
Afio ADMINISTRACIO;IA%OQ'IX%FQ%M
Fuente: APITUX INTEGRAL DE TUX 22-K33 :
' i RFC API-9407 6.5
carretera @ 12 Barr?aNgalzada
Colonia Ejido 13 5O 0 iz

~ P. 92800. Tuxpan.
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En la linea de negocio de carga general, el Puerto de Tuxpan tiene la capacidad instalada para
atender la demanda esperada hasta el afio 2036 para los tres escenarios.

Comparativo de oferta y demanda de carga general (incluye autos) en el Puerto de Tuxpan,
2017-2036
(toneladas)

1,400,000 _— ——————

1,200,000

1,000,000 —
800,000 — —
600,000 — =

400,000 — -
O E:ilnﬁsta
00,000 - __Medio

. Base

00S
“ﬂ ~r~,§!€*/¢- O T MM AR Wi LACHSEE NN QA TSN TRENTRC ANEENOT e 1 D TR A A R SR MY DR T S |
A DO O AEA DD D AN A D AR D b
AN g L kL v A L v S A A B i
AT AR AR AR AR DT ARTAD AR AR ADTADTAD AR AR DT AT AT AR D
Ano

; :g’u Fuente: APITUX.
PANSE T
#:=<El balance oferta-demanda para la linea de negocios otros fluidos (incluye gas LP), muestra que
SECRETARIA DE C(Jr\_.EI ﬂ:;gﬁé)g‘%g Tuxpan tiene capandad_para atender dur_antellns proximos 2q afos la demanda
R TEIPT -1 | escenario base. En el afio 2018 la capacidad instalada se vera rebasada para el
'ooanrmczs:‘.':’ _:zaeseanariooptimistay en el 2019 para los escenarios base y medio. A partir del afio 2023, resulta
e tencaa oimfortante considerar la construccion de infraestructura para atender la demanda esperada de
esta carga de alto valor comercial, sobre todo en |a capacidad del gas LP, tomando en cuenta

que el aumento ha sido muy significativo.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos (incluye gas LP) en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

3,400,000 - - - — —
Optimista
Medio
2,600000 — —— : —
Base
Capaci
1,800000 —
i(
1,000,000 — e Pl e SO T Aﬁ‘.‘.‘.&éﬂa
A B .9 0N SR S A A DO 0 I I SR ) ADMINISTRACION PORTUARIA
N WL s v A v W S A A i g L
AR AR AR AR AR AR AD AR TAR AR AR AR ADTART AR ADTDTADTAOAOT  INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V,

R.FC API-940L22-K3£ 0
: Carretera a la Barra Norte Km 6.
et Colonia Ejido la Calzada

3 P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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En el segmento de granel agricola, la capacidad instalada del puerto es suficiente para atender
la demanda esperada al ano 2029, en 2030 el escenario optimista rebasa la capacidad, para el
afo 2034 |a capacidad es insuficiente para el escenario medio, en tanto que para el escenario
base esta resulta suficiente. El puerto necesitara ampliar su capacidad en el caso de que se
cumplan las expectativas al afo 2030 para el escenario optimista, en términos de mejoras en
el equipamiento semiespecializado, y buscar la especializacion para las terminales de granos
instaladas, asi como incrementar la capacidad de almacenaje. ’

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

2,500,000
Optimista
2,000,000 —— B .. 'Neodio
Capacidad
— Base

%
‘l
Qk o A \ et . r—
s (T
A SN o A0 Y AV AP g 1D 40 A\ 4D D D Ay AV oD ab 4D ab
%;;:54‘3' AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR AR TR AR AR DT AD AR TR AR D

SECRETARIA DE CON . [iCACIONES
Y TRAMSPOREs  Fuente: APITUX.

‘OORDINACION ;ERAé DE PL, T ; b ) o
¥ MARINA M. En fg que se refiere al manejo de contenedores, la capacidad instalada actual es suficiente para

DIRECCION GENE g . . « . .
i RALPEfiYRplir las expectativas de atraccidn de carga que se estiman con la operacién de la terminal
especializada de contenedores y carga general.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Tuxpan, 2017-2036
(toneladas)

6,000,000

Capacidad
5,000,000
4,000,000
3.000,000
2.000,000

e Optimista ‘\"l

1,000,000 T e e MEdiO TUXPAN

Z et TR,
' , .. R RIS R ADMINISTRACION PORTUARIA

e INTEGRAL DE TUXPAN, S A.DEC.v.
¥ R.FC API-940722-K33

Ao Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada

Fuente: APITUX.
2 P. 92800. Tuxpan, Veracruz.
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Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios.

Atendiendo a las necesidades de ampliacion y modernizacion de la infraestructura y
equipamiento del Puerto de Tuxpan, se considera la necesidad de diversos proyectos de
inversion. Con objeto de precisar las fuentes de recursos de la APITUX, se realizd un analisis de
los resultados de operacion que obtuvo dicha administracién durante el periodo 2011-2015, lo
cual arroja que generd un flujo de efectivo de operacion por $112.1 millones, mismo que destind
principalmente al desarrollo de nueva infraestructura. Con recursos fiscales que obtuvo hasta
antes del afo 2014, alcanzo en ese periodo una inversion de $800 millones. En el afio 2015, fue
generado un flujo de efectivo de operacion por $10.6 millones.

Las fuentes principales de ingresos del puerto en el periodo 2011-2015 fueron las tarifas por el
uso de infraestructura portuaria y los ingresos por contratos de cesion parcial de derechos, los
cuales representaron el 63.9% y el 25.2% de los ingresos totales, respectivamente.

La fuente de recursos de APITUX se prevé que se vera incrementada a partir de la reciente

incursion en la linea de negocios de carga contenerizada, asi como con la préxima operacion de
; J,,3t.|tt::mc')\.!iles y la consolidacién en el manejo de combustibles petroleros con la construccién de
‘ﬁe’va infraestructura para el almacenaje y distribucion de estos productos que podrian realizar
N émﬁgesas privadas, para el suministro a la zona centro y Bajio de México. Se estima que la fuente
R J;rgg';‘}'g_cursos que genera la APITUX registrara incrementos favorables durante el horizonte de
: Bt ét{fsacién de este PMDP, ya que deriva principalmente de las tarifas cobradas por el uso de
%’g;;'% Ywipfraestructura portuaria, asi como por las contraprestaciones por las cesiones parciales de

7 Sderechos.
RIA DE COlgt. iCACIONES ", 1ol
SECRETAY 12+ ~roka eatrada en vigor de la Reforma Energeética, coloca a Tuxpan en un lugar de privilegio, ya que
s00RDINACIV s ERGE B PHEFEG mas cercano al mercado de consumo y produccién mas importante del pafs.

¥ MARINA ME: -
OIRECCION GENERAL OF PUEF

Existen al menos cinco proyectos de nuevos negocios que darén solidez econdmica al Puerto de
Tuxpan y que se esperan consolidar entre los afios 2017 y 2020. Con los ingresos adicionales
se estima un crecimiento presupuestario del 100%, ya que se trata de negocios altamente
productivos, estos ingresos ofreceran capacidad econémica suficiente para atender cualquier
tipo de mantenimiento, proyecto o inversion requerida.

La politica gubernamental del sector portuario prevé que la inversion en infraestructura
aumente con la realizacion de proyectos bajo esquemas de asociacion publico privada y una
mayor inversion privada. La Ley de Puertos constituye un marco juridico que ofrece certidumbre
y reglas claras para la participacion del sector privado en el desarrollo y operacién de
infraestructura portuaria.

Entre los principales proyectos a realizar en el Puerto de Tuxpan destacan los orientados a
dotarlo de mayor capacidad instalada y abrir mayores oportunidades de negocios, por lo que
serd necesario instrumentar mecanismos de inversion publico-privada, aprovechando la exitosa
experiencia que el puerto obtuvo para la realizacién de la ampliacién de las areas de navegacion
que permite el arribo de buques portacontenedores.

Con la operacioén de la nueva instalacion de contenedores y carga general, asi comg:g;% W
desarrollo de nueva infraestructura destinada a otras cargas, como combustibles prReretemEas.

entre otros, el Puerto de Tuxpan prevé que sus finanzas se veran fortalecidasnDMiNIS ®ORTUARIA
plazo: INTEGRAL DE TUXPAN, § A. DE C.V.

R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
o ﬁb@&pq‘{h Tuxpan. Veracruz.
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Bajo las condiciones antes sefaladas, se considera que el Puerto de Tuxpan estaria en
posibilidad de cumplir las metas de mantenimiento y construccién que se establecen en este
PMDP.

2.2 Retos para el desarrollo del puerto.

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) establece, dentro de la meta nacional de
México Prospero, en el objetivo 4.9, el propdsito de contar con infraestructura que se refleje en
menores costos para realizar la actividad econémica. Para cumplir dicho objetivo y meta, el PND
mediante la estrategia 4.9.1, plantea la necesidad de modernizar, ampliar y conservar la
infraestructura de los diferentes modos de transporte, asi como mejorar su conectividad bajo
criterios estratégicos y de eficiencia.

Bajo los imperativos del Programa Nacional de Infraestructura 2014-2018 se visualizé y retomo
el desarrollo del puerto de Tuxpan con un enfoque de Integracion Multimodal: completar toda
la conectividad faltante y robustecer la infraestructura de comunicaciones de acuerdo con las
necesidades actuales y futuras del comercio nacional y mundial. '

El Puerto de Tuxpan enfrenta importantes retos y desafios en materia de mercado, desarrollo
gevosde infraestructura, productividad, puerto-ciudad y preservacion del medio ambiente y
&2 ¢ finafciamiento de la inversion.

w G O -

o &‘f—* ; Artdm)rt{o y mediano plazos los retos mayores que enfrenta el puerto son de mercado y de
g5 o aj:i':_a'élf-'rén de inversiones en las distintas lineas de actividad que desarrolla. En materia de
i=rnténedores, el puerto enfrenta el reto de atraer cargas, cadenas logisticas e integrar una
“bferta de valor competitiva para las cargas en contenedores con origen o destino en las zonas
centro;/MBFESHe, Bajio-occidente, asf como en su mercado local.

TARIADE C
SECRETPﬁ{Tp aet LDRTES UEHTC-
5 .RAL DE BUELL} 7. % P ; 3 - o
7°°R°'N"§l;§}s'a'|r}n= E prawe gue en los proximos afos la carga comercial registre un rapido crecimiento, una vez
A

TUL . . .r . . .
omeccion ceneguBa B¥lieva terminal tenga el periodo de maduracion y se pueda capitalizar la ventaja de contar
con la menor distancia a la zona centro del pafs, esto al tenerse por concluida y en operacion la
autopista México-Tuxpan.

La moderna infraestructura portuaria y carretera han generado un gran potencial para el Puerto
de Tuxpan, pues ahora puede atender otros mercados de manera competitiva. Al respecto, el
puerto tendria el reto de incrementar su participacién en los diversos mercados de carga
maritima, la cual se estima podria llegar a ser de hasta un 30% del mercado del Golfo de México.

El Puerto de Tuxpan debe atraer la operacion de nuevas lineas navieras de transporte de
contenedores para que el puerto constituya una opcién portuaria competitiva a las importantes
zonas economicas que atiende y a las cuales potencialmente puede atender.

Es fundamental que el puerto cuente con niveles tarifarios competitivos con los que se aplican
en los otros puertos del Golfo de México y eliminar el desbalance que actualmente existe y que
resta competitividad al puerto y desincentiva el arribo de navieras de servicio regulap, de
transporte.
TUXPAN
A corto y mediano plazo, el puerto tiene el reto de consoclidar la operacion de e B,
servicios portuarios al buque y a la carga, asf como las de servicios cone THMCIONPORTUARIA

s Lk ; ! DEC.V.
satisfacer los requerimientos de servicios en el tramo portuario que presen (DEET N' S A.
q p que preseniyRECRARDETS 52.K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.5

iido la Calzada
C“.‘?I‘l"ﬁf_ﬂ.pan. Veracruz
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En materia de combustibles petroleros, la reforma energética abre la posibilidad de un mayor
movimiento de estos productos por el puerto, asi como de inversiones en terminales e
instalaciones para su manejo. La cercania a los principales mercados del pais, le otorga una
importante ventaja, que requiere capitalizar. Al respecto, el administrador portuario enfrentaria
el reto de impulsar el desarrollo de nuevas instalaciones que permitan ampliar |la capacidad de
las instalaciones y terminales en el manejo de este tipo de carga, inclusive la modernizacion o
ampliacion en almacenaje de la terminal gasera ubicada en la zona de Chile frio.

Para incrementar su volumen de negocios y servir adecuadamente a la industria automotriz
establecida en su area de influencia, el puerto tendria el reto clave de articular las cadenas
logisticas, atraer el manejo de autos y concretar la ventaja de localizacién que tiene tanto en
traficos de exportacion como de importacién. Asf, en esta linea de actividad, la comunidad
portuaria enfrenta el reto y la oportunidad de desarrollar nueva infraestructura y servicios de
valor agregado para el manejo de autos y otras cargas rodantes.

En virtud de que el calado actual de 13.10 m en el canal de navegacion interior solo existe en

2.49 km, faltando 3 km adicionales para llegar a la darsena de ciaboga aguas arriba, por lo que

se enfrentaria el reto de profundizar esta longitud adicional e incrementar las dimensiones de la

arsena de ciaboga aguas arriba, para alcanzar un ancho de 260 m., esto permitirfa impulsar la

&8 4T -@'ﬁolidacic’m de las inversiones de terminales ya instaladas y de nuevos proyectos de inversion,
S . gﬁ@l&'ﬁye mediante el desarrollo de terminales en predios que se localizan rio arriba, en frentes
A i ja que no han sido cedidos, con el propdsito de permitir el arribo de embarcaciones de
%ﬂ_ --_{*;‘,_w ores dimensiones o de posibilitar la realizacién de maniobra simultaneas en las dos darsenas
%L;E_’ﬁglfﬁuerto.
7,

SECRETARIA DE coFlINGremsNto del calado oficial del puerto, abre la oportunidad de que las terminales en donde
y TRAN=SSR | @peran las otras cargas, tales como granel agricola, mineral y fluidos no petroleros
'OURD'N‘;\&SF:& i m_‘*i‘ﬁbﬂ&ﬁﬁitéh“y amplien su infraestructura y mejoren su productividad. Al respecto, el
oiRecCIoN GENerRaENUETStrador portuario tendria el reto de promover la modernizacidn de estas terminales, la
puesta al dia de sus tecnologias y el incremento de su capacidad de servicio con objeto de que

desempefien con eficiencia su funcién.

Es también fundamental impulsar el incremento de los rendimientos en las terminales e
instalaciones portuarias.

Para que el puerto esté en condiciones de atender buques de mayor porte, operar embarques
de mayor cuantia y generar economias de escala es fundamental ampliar la capacidad y
modernizar la infraestructura basica para granel agricola, granel mineral, fluidos no petroleros,
combustibles petroleros, carga general incluyendo autos. Igualmente, seria imprescindible que
impulse el desarrollo de nuevas terminales e instalaciones dedicadas al manejo de las cargas
antes mencionadas.

Ante la escasez de espacios en el puerto y para lograr una operacion eficiente y un flujo vehicular
seguro, resulta conveniente habilitar un centro de control de trafico vehicular, para
requeriria promover areas para el desarrollo de servicios complementarios comad, s
actividades logisticas y de valor agregado, éstas areas se tendrian que ubicar en terreno

articulares cercanos al recinto portuario, y la inversién corresponderia a particulares. *eeSisiais,
3 & ¥ i J ADMINISTRACION Poglugrélg "
Es de particular importancia garantizar un adecuado estado de las areas de Hwﬁ%bgaé?gg%ﬂda .

instalaciones y terminales, con objeto de asegurar la operacion confiable de lasgt?5. & @B4fra Norte Km 6.5

sentido, el administrador portuario tendria el reto de asegurar el mantenimiento fidantdGjide la Calzada
~ P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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la infraestructura del puerto, el cual se ve afectado recurrentemente por el acarreo litoral y
otros efectos de las fuertes lluvias que se registran en la zona.

Para atender los requerimientos de desarrollo, se deberian realizar inversiones por parte de
APITUX y una mayor participacion de los inversionistas privados en la construccién y operacion
de infraestructura en el puerto. En tal sentido, se requeriria que el administrador portuario
instrumente un programa de promocidn y atraccién de cargas e inversiones.

Otro reto esencial que enfrenta el puerto es lograr una mayor conectividad maritima mediante
la operacion de lineas de servicio regular que lo enlacen con otros puertos en rutas de comercio
internacional. Solo de esta manera podria convertirse en una verdadera opcién para
importadores, exportadores y operadores logisticos.

Ante las oportunidades que brinda la reforma energética promovida por el Gobierno de la
Republica, el Puerto de Tuxpan enfrentaria el reto de aprovechar el potencial de negocios
existente, para lo cual serfa indispensable habilitar areas para el almacenamiento de
combustibles petroleros y gas, asi como promover la construcciéon de instalaciones
especializadas para ese proposito. En este sentido, el Puerto de Tuxpan enfrentaria el reto de
aprovechar las oportunidades de crecimiento de su linea de negocios de manejo de combustibles
petroleros consolidando su posicién estrateglca para el abasto de estos combustibles por
e ‘empresas particulares a las regiones econémicas mas importantes del pais, facilitando la
: ;‘ A mversnon plblica y privada en nuevas instalaciones de atraque y almacenamiento en el puerto.

..Para'atender eficientemente las actividades de aprovisionamiento de las plataformas petroleras
qué operan en el Golfo de México, resultaria fundamental atender el reto de ampliar el nimero
: -'”de muelles y terminales para el transporte de personal y el abastecimiento de materiales y
RETARIA DE COM m}elgqgjllgg_%g:@s zonas de plataformas petroleras.

¥ TRANSPORTES

SOORDI! Aiujfl: TﬁL;EEéUt{rgW‘ém fundamental para el puerto seria el de impulsar un mayor desarrollo de la industria de

Y MARIA
piRcCCion GENERAL DCANSTrUCCiOn y mantenimiento de plataformas petroleras y aprovechar asi el crecimiento
elevado que se prevé tendran las actividades de exploracion y extraccién de petréleo crudo en

el Golfo de México.

REC
SE(

Un tema particularmente relevante para el mayor bienestar de la comunidad de Tuxpan, es el
relativo a la relacion puerto-ciudad. Al respecto, el administrador portuario enfrentaria el reto
de plantear acciones que permitan una mejor convivencia entre ambos territorios y generar
sinergias en materias como: generacion de empleos, desarrollo de capital humano, formacién
de personal, difusion de la operacion portuaria, talleres sobre planeacion y operacién portuaria,
visitas guiadas, aspectos ambientales, entre otros rubros. Asimismo, la comunidad portuaria
tiene el reto de contribuir a la preservacion y mejoramiento del medio ambiente maritimo y en
tierra.

Una contribucion trascendente a la sociedad podria ser que dentro de los planes del Puerto se
contemple la incorporacién de tecnologias avanzadas y de alta eficiencia para la instalacién de
un area para proporcionar cobertura de red inalambrica de acceso gratuito de intern el
cual se introducirian videos cortos informativos del movimiento portuario al usuario\gu

encuentre navegando con esta red, y contar con todas las medidas de seguridad en el usordedas

Tecnologias de la Informacion L L T
ADMINISTRACION PORTUARIA
Para promover el desarrollo de mayor infraestructura basica y de té‘,‘.ﬁ%@a LgFAEH szxgaoscv

enfrentarfa el reto de atraer inversiones mediante el disefio de unidades desaega6ia% VB FsyNorte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
£ b 92800 Tuxpan, Veracruz.

2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de Tuxpan. | Pag. 51




SCT T

Programa Maesiro de Desarrollo Portuario TUNPAD

del Puerto de Tuxpan

rentables que permitan modernizar la infraestructura existente y construir las nuevas
terminales e instalaciones, que se plantea en el capitulo tres de este PMDP.

También en materia de financiamiento, es fundamental analizar opciones alternativas de
captacion de recursos para el desarrollo de infraestructura basica en el puerto, mediante la
participacion de la iniciativa privada.

Para lograr la coordinacion eficiente de las cadenas logisticas, el Puerto de Tuxpan enfrentarfa
el reto de contar con una plataforma de tecnologias de la informacién y comunicacién, que
facilite la vinculacion entre los actores del puerto, el registro e intercambio de datos entre los
diferentes involucrados en la actividad maritimo-portuaria, eleve la competitividad de las
cadenas logisticas.

El Puerto podria establecer estrategias en busca de oportunidades comerciales, que permitan
conectarlo a los centros abastecedores y productores de mercancias de la zona de las
Terminales Intermodales de San Luis Potosi, Puebla, Tlaxcala, Aguascalientes, Querétaro,
Guanajuato e Hidalgo, asi como sus mercados de consumo y/o de distribucién hacia estos
puertos de Estados Unidos. Al conectar los puertos interiores del Corredor Industrial, que estan
008 kynldos por el Arco Norte y la Carretera México-Tuxpan, hacia estos centros fabriles, de
v --;praduccron y transformacion, particularmente en el sector de autopartes, automoviles y
o ':‘.-'aero‘hautlca a través del Puerto de Tuxpan con esos mercados en los estados de Florida, Texas
' y{gﬂlslana y de concretarse esta iniciativa, podria tenerse un impacto positivo con la generacién
‘c’}a Eapleos y el desarrollo de negocios.
'"-T_\\\-i?
#¥FFPuerto de Tuxpan y la comunidad portuaria tendrian el reto de constituirse en un puerto verde,
DE COIUS tertatleey amigable con el medio ambiente, que preserve el equilibrio ecoldgico y los
SECRETA\F,"%_,‘,\.. TECLESOS naturales, garantice la mitigacion del impacto ambiental atribuible a las operac:ones
Far @‘6 pgrtuarlas promueva el uso de tecnologias de alta eficiencia energética, en un

~OORDINACION &
'OORDINATS

E ¥ N eRaEpESTIISO colectivo de sustentabilidad.
DR

S’L
ﬂl
&%

Para consolidar su participacién en el mercado nacional e internacional, el Puerto de Tuxpan
tiene el reto de fomentar la colaboracion y complementariedad entre los puertos mexicanos del
litoral del Golfo de México - Caribe, con el propdsito de propiciar una eficaz integracién de la red
de transporte multimodal del pais. El puerto atendera el reto de contribuir al fortalecimiento de
su complementariedad con los otros puertos del litoral para consolidar el sistema portuario del
Golfo de México — Caribe, y, de esta manera, apoyar la competitividad de la economia mexicana
y contribuir a materializar las metas nacionales de desarrollo.

Ante un contexto de dificultades, se necesitara generar fortalezas entorno al Puerto e impulsar
una vision integral de multimodalidad, sumando al desarrollo a transportistas, prestadores de
servicios, la industria metalmecanica con patios de servicios de esa indole y que en coordinacion
con los actores del Puerto se integren estrategias comerciales para posicionarse co do
comercial mas importante del Golfo de México, dentro del corredor econémico del tentxQ! el
cual es el de mayor expansion comercial y valor agregado del pais. . -
APRTONS VLA wERE b eTh
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC. API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Cnlonia Ejido 1a Calzada
£ P. 92800, Tuxpan, Veracruz.
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3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de
Tuxpan.

El presente PMDP se sustenta en un proceso de planeacion estratégica, el cual permite delinear
el conjunto de esfuerzos organizacionales y recursos que utilizara el Puerto de Tuxpan para
alcanzar el objetivo estratégico y metas que se establecen. Este esfuerzo de planeacion
constituye una herramienta para que las acciones a ejecutar por los miembros de la comunidad
portuaria se conviertan en resultados alineados a los propositos de desarrollo que se establecen.

En este capitulo se presenta la vision o situacion deseada para el Puerto de Tuxpan en un
horizonte de 20 afos y la misidn para alcanzar esa situacion deseada. Se establecen también el
objetivo estratégico, estrategias, lineas de accion, las metas y los indicadores, como unidades
de medida que permitiran el seguimiento y la evaluacién periddica. Se concluye con la
zonificacion maestra para el desarrollo portuario, identificando los destinos, usos y modos de
operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los servicios y las areas en las que deba
admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos y Reglas
de Operacion del Puerto de Tuxpan.

- —-3y1  Visién y mision del Puerto de Tuxpan.
) ?

"'"g‘j‘ Ser uno de los principales nodos comerciales en el Golfo de México integrado a las

g “cadenas logisticas de carga comercial y de la industria petrolera, con infraestructura y
{ servicios de alta calidad, que vincula eficientemente a la economia nacional con los

SECRETAE'#QE,S%-A "E’EACIONE&nercados internacionales conformando un sistema portuario del Golfo.

"OORDINACION «.  =RAI DE PUENTOS
Y MARINA Mc

DIRECCHON GENERAL DEBY i Mision

Desarrollar y operar terminales e instalaciones especializadas de alto rendimiento '
para el manejo de carga comercial y productos petroliferos, que optimicen la

calidad y la productividad de los servicios a las cadenas logisticas que se \
desarrollen entre la economia mexicana y las de Estados Unidos de América

y Europa.

N

3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto.

Los objetivos estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspondientes, asi como las estrategias y lineas de accion establecidas para su logro, por lo
gue cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de
competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravengg el
interés publico, se entendera no valida y no surtira efectos.

TUXPAN
El objetivo estratégico definido en este PMDP atiende los retos que el Puerto de Tuxpan enaantes,
s y esta alineado con la vision y misién del puerto, por lo que destaca los benefRMBISPRAZIGN/PORTUARIA

i i i i0 iti TUXPAN, S A. DEC.V.
junto con las estrategias y lineas de accién, expresan las politicas de desarr&iﬁﬁﬁ%m_g‘mnz £od
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
5 . Veracruz
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del Puerio de Tuxpan

Objetivo estratégico

Consolidar al puerto
como una

: fﬁl@}aforma logistica

‘Ednfpetitiva
?ﬁ able y
Bl enible en lo
-_{L jm'pddctlvo
JerGnomico y
7= dmbiental, que
impulsestdasarrollo
v
ECRETA\F“[’?RDE ¥ "de las cadenas
CION |Img|5mfﬁl_§:?ﬂ%’valor
{DORDINA Y MARINA | ¢ dﬁlﬁ,&qnomfa
ME‘-‘-""“ mexicana.

Estrategia

Modernizar y ampliar la
infraestructura basica, de
terminales e instalaciones
del puerto conforme a la
demanda de la carga y los
bugues y a las mejores
practicas portuarias.

Linea de accion

Completar la ampliacion del calado del puerto y de la
déarsena de ciaboga aguas arriba, de acuerdo con la
demanda de mercado.

Promover y facilitar la inversidn privada en la
construccion, ampliacion y operacion de terminales e
instalaciones para granel agricola, granel mineral,
carga general, incluyendo autos, combustibles
petroleros y fluidos no petroleros.

Dar prioridad para el manejo de fluidos en materia
energética en las areas aprovechables o disponibles del
Puerto. Con vista en el interés plblico, solicitar a la
autoridad portuaria la modificacion de los usos,
destinos y modos de operacion del PMDP para el
manejo de fluidos, conforme al procedimiento
normativo. Ampliar el objeto de los contratos de
cesion parcial de derechos para el manejo de fluidos,
conforme a la normatividad que rija la materia.

Propiciar el aprovechamiento productivo de los frentes
de agua del puerto, particularmente en predios
colindantes al recinto portuario.

Promover la construccion y operacion de
infraestructura logistica para el manejo de las cargas y
del autotransporte.

Ampliar y conformar las reservas territoriales para
futuros desarrollos portuarios y logisticos.

Promover el mantenimiento y operacion eficiente de la
conectividad carretera del puerto.

Promover la planeacion del desarrollo regional-urbano-
portuario con sostenibilidad ambiental.

Elevar la productividad,
confiabilidad y
competitividad de los
servicios del Puerto.

Promover el equipamiento y la modernizacion de las
terminales e instalaciones que operan en el puerto.

Establecer una plataforma de informacion que vincule
a los actores relevantes y dé transparencia a las
distintas fases operativas de las cadenas logisticas que
utilizan el puerto.

Impulsar la productividad y desarrollo de los recursos
humanos y tecnoldgicos del puerto.

Instrumentar un programa de promocion, atraccion de
cargas e inversiones que permita mayores escalas de

operacion en el puerto. W i
VN ¢
TUXPAN
ATaTRATE
ADMINISTRACION PORTUARIA

INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colo ada

Veracruz
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3.3 Metas e indicadores.

Como parte de fundamental de las acciones para el logro del objetivo estratégico planteado en
el presente PMDP, en las tablas siguientes se detallan las metas que el Puerto de Tuxpan
proyecta alcanzar durante la vigencia del PMDP. Estas metas, expresadas como los resultados
esperados, mantienen relacion directa con el objetivo estratégico del puerto, estan
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en:

- Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
- Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.
- Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Afio de ejecucian de la meta

Objetiva Inversion total
1 Meta -

R A Ubicacion Responsable
ESHT R estimada(pesos) 5577 7018 2019 20200 2021 2022

Administracién
Mantenimiento Recinto Portuaria
al sefialamiento 13,036,767 Roitiiario Integral de
maritimo. Tuxpan, S.A. de
C.V.
Administracian
Mantenimiento ? Pafclans
7 B —— 8,799,504 . 27 PuE Integral de
1 Tuxpan, S.A. de
C.V.
Administracién
1T Pintura General POFURTS
logistica ificins, 4,326,834 27 PuE Integral de
BECRETAR|A DETDELLVAIC RIGHEE Tuxpan, S.A. de
y (TRaonfiable yes| AR e e e o | = S L Bl 8 C.V.
COORDINACIOSOSteriblAteR= PUERTO* Administracion
Y NAW&ﬁpqsazolve y Portuaria
DIRECCH omicoy | limpieza de 1,454,081 26PuS Integral de
ambiental, que | drenes. Tuxpan, S.A. de
impulse el C.V.
desarrollo de Administracion
las cadenas | Mantenimiento Portuaria
logisticas y de | a la Aduana de 11,399,339 31PuE Integral de
valor de la Tuxpan. Tuxpan, S.A. de
economia C.V.
mexicana. Administracion
Mantenimiento Portuaria
a subestacion 6,457,955 26PuS Integral de
eléctrica. Tuxpan, S.A. de
or i ) Ut /KR g e CV.
Mantenimiento Administracion
preventivo y Portuaria
carrectivo del 9,878,564 26PuS Integral de
sistema eléctrico Tuxpan, S.A. de
y alumbrado. TR S e A e el R S P o CV.
Mantenimiento Administracién
alas areas de artuaria
proteccion y 3,208,161 26PuS ral de
seguridad. Tuxpan, 5.A. de
o

DMINISTRACION PORTUARI
IN'?EGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API1-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5

| Cog%‘na [igo taCalzada
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| Mantenimiento

Administracion

INVEIRN

TS T

Portuaria
| ' a plantas de 5703833 26PuS Integral de
i | tratarmiento de 27PuE Tinoen. B A da
| aguas residuales [ ! ley pan.
] r | | | P o3 " Administracion
i | Mantenimiento Portuaria
i | de la bodega de 7.449.546 ' 26PuS ntegral de
i | transito Tuxpan, SA de
;- L - 1 i cv ]
| Manterirmiento »;g:::lgnrs;;rdc:On
| general de 100.754.111 26PuS ite
‘ : integral de
Consolidar al | mstatl:g:mes 2¥Puk Tuxpan, S A. de
puertocomp | MEN cv
il . . e = O _
una Adrministracion
plataforma 2"'?;‘:3"[:;:‘:2;? | 50PUS Portuaria
logistica p oo 25,700,000 34Put ntegral de
R LRI il 35PuE Tuxpan SA de
canfiable y | I cv
lsostembeen B ‘ o I I Administracion
0 Productivo. | s nrerimiento Portuaria
CONOMICOY | 4 15 hodega de 9,174,443 | 26PuS | Integral de
amb?m% uis0s multiples ' | Tugpan, S A. de
ﬁ_ S L P ! | [ c ;
A @%\{S‘g : ‘ Administracion
8‘%' D tenimiento | | Porwaria
/ Q‘fa‘ga yd@g&%o leras | 44705600 | ‘ | | Ni}iig"ersir I integral de
£ =y @ ,./_?; riey sur | . i \ y | Tuxpan, SA de
‘1’ m ~<‘Z.'-| ! | | | | , [N
‘ ’ ' ' 20Put | Tuxpan Port
@ECREJARIA DE CORiv| {ICACIGNES ‘ 203,022.414 | % | Terminal SA de
v 1 \WSTOR[ES . | co7 icv
~OORDIMACIC @ Lo L~RALDE PUCRIC B .. b Lo | i R |
v..'lARLI’::Eh;Efg POERTL: , - | Terminal
DIRFCCION ﬁ = | 13PaE | Portuaria de
| 25559548 | | co47 Tuxpan SA de
Mantenimiento | e — ; gv
a nfraestructura ‘ - ‘ h;;mmss&;c;s
yequpamento | 1569486 a [2-ANE0
de terminales e caos ! Tuxpan SA de
nstalacicnesa | — (- - Cv._ )
cargo de pag | Combustibles de
cesionarios 435.000 ke l Tuxpan S A de
‘ ' Co24 | cv
. - I
i Gasolinera
[ 7.3Pat Marina Foy
780000 | C031 | Tampamachoco
B | i | ‘ 'SA.deCV. |
L : \ Desguaces
Sf BPaE Metdlicos
= DEPASERIZS| | J
e i ESPASRIAS i €025 | Relgminables.
(| r ‘_ - o 3 | St T .
,\ 8 2019 | 5Pak Im—"”
L.J ' z—l FEB ‘ | | co17 Tetinac
L 3.3map1 /20l | | VAQMIMS'IERACION PORTUARIA
lNTEGRAL DE TUXPAN. S:A. DE C.:

.3 _RFC. API-940722-K33

I W B W W 0 W o B o
T

Ji AR EA S

DIREL l(.)f‘-p rte Km. 6.°

izada

cenpe

| Carretera a.la Barra
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TUXPAN

Objetivo
estratégico

Consaolidar al
puerto como
una
plataforma
logistica
competitiva,
confiable y
sostenible en

Mantenimiento
ainfraestructura
y equipamienta
de terminales e

lo productiva, | instalaciones a
econémico y cargo de
W’H‘Iﬂl que | cesionarios
lmijuis‘éﬂ
= 'desat‘; llo d%,
m as |r
g, Efstfdp}d de.
-~ valor d'g‘la :,,
-—EE@ T éﬂ
SECRETARIA DE T ity JIONES
¥ HRANMSPEOR L.
e ACIPN « ERAL T A
-OORDINV G e &
DIRECCION G&NERAL DE PUE!

Inversion total
estimada (pesos)

Afo de ejecucion de la meta

2022

Ubicacion

Responsable

Granelera
2PaE Internacional de
17,273,536 co11 Tuxpam, S. A. de
C.V.
Terminales
4Pak Maritimas
12,493,636 C015 Transunisa, S.A.
de C.V.
Compaiiia
3Pat Terminal de
2,318,000 co13 Tuxpan, S.A. de
C.V.
9Pak FR Terminales,
27,338,761 C026 S.A.de C.V.
Andino
6PaE Terminales
29,500,000 co19 México, S. de
R.L.de C.V.
Construcciones
11PaE y Equipos
2,203,500 Cc040 Latinoamericano
s,S.A.de C.V.
Operadora
22,685,000 }:ZPEE CICSA, S.A. de
041
CcVv.
15PuE Smart Pass, 5. A.
10,800,000 C049 de C. V.
19PaE Termigas, S.A.
2,266,002 Co65 de C.V.
Terminal
1PaE Maritima de Gas
2,630,000 Ccos51 Tomza, S.A. de
C.V.

ﬂ A “Ilt\l\i_i:" %

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.

R.FC API-940722-K33

Carretera a la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada

> P. 92800. Tuxpan, Veracruz.
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del Puerto de Tuxpan

TITXPAN

veitEE WEE L Nlliies
LR T

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura vy ec

vipamiento

! | 41PuE
42PuE
l i | 43PuUE Administracion
! ' 44PUE Portuaria
|Dragadode | 636,722,588 | 45PUE | Integral de
! 4BPUE Tuxpan, S A de
| 471PuS |CV
1 | 47.2PuS
l | 48PuS
| |
Consolidar al r : ’ ! Administracian
puertacomo | Construcaidn de |
balizas para | [ REGHG Partuaria
una & 20.000.000 | | : integral de
plataforma | senalamiento [ ; . | Portuario Tuxpan. S A. de
lagistica maritimo i l cvV
competitiva, f | |
confiable y i | [ i e !
sostemible en iTabIaestacado ‘ : | : ."p\ngl:f;ﬁ;f acion
lo productivo, | para ampliacion 280.000,000 | 45Puk integral de
0y |dedérsenade | | Tuxpan, S A de
1aboga i pan,
| | | cv
L el i . ——
i 1 ‘ Administracion
hacion del ‘ Portuana
eso al Puerto | 277.000.000 [ 49PusS | integral de
Tuxpan. ‘ i I ‘ Tuxpan. S A de
1 ‘ , cv
‘- é t
pp— S | | Administracion
?A.F}IA DE J‘..";; ?eﬁmentar i : Portuaria
s SRAL Elpeeasa la 35,000,000 ; i 49Pus | Integral de
- MARINA e = L{:&;apa de . . ‘| | Tuxpan, S.A de
:cion GENERAL DE PRER]EEh ; ! _ 1 lcv
' ‘ Administracion
Centrode [ i : | Portuaria
control de 35,000,000 5 1 | Ao | jntegral de
Trafico Maritmo | | | ot Tuxpan, S.A de
, R DA S
? ﬁ;:i;r:ggtﬁn de | Admimstracion
' tratamiento de PO
| . 15,000.000 ‘ 26PuS | Integral de
aquas residuales \ Tuxpa n SA. te
del puerto de ;
Tuxpan | ‘r ' R ‘
| |
| Administracion
Mantenimiento | | ’ Paortuaria
| mayor al muelle | 400,000,000 ; 50PuS l Integral de
; fiscal | | ‘n% SA de
i ! | | i
{ | i TODAN
5 — ' | I 7 f—

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.\

& R.JFC. API-940722.K33
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Programa Maestro de Desarrollio Portuario

del Puerto de Tuxpan

i ' Administracion
P q 5 \ Portuaria
rograma de | 25000000 | ‘ 27Puk Integral de
Adguisiciones | Tuxpan, S A de
= L cv
T e e T e
Adecuacion de la | : , | ! NS BEAR
entrada al . ! ! ‘ Bertuari
puerto y ! : = | Intesital
reubcaconge | 30000000 | il 5
casetas de 1 [ cv
vigilancia l ‘[
| ! \
| :
i | Tuxpan Port
4,805,709 - o 20PUE rerminal SA de
| | con lcv
Consolidar al | ‘ Term:nal ]
puartocomo | ‘ | 13PaE Portuaria de
g | 61,500,000 | €047 | TuxpanSA.de
plataforma l | lcv
logistica S e ——t { | o NI
competitiva. | | Gasolinera
confiable y | 7.3Pat | Marina fay
o8t il ! 3'000'T00 Co31 ‘ Tampa:[-\achoco.
I LN | _\ |SAdeCV
) i -“ :5.;;:£¢:-&’Stmcc'dn Y 1 ‘ !Desguaces |
ﬁ .fé" -4 -hﬁ\l,!_i{.'l I;;'lézal: o 8.529.910 | 1 8Pat Metalicos y
/ ‘ r\ S gl ‘ €025 Relaminables,
oy ST Qﬁej _img'ies:ructura ¥ | S A deril
> xiielh Iéﬁulpamtento = | | | i, LR
‘ logistioss Iife" 1 | spat | Pemex
valordela 699,332,024 | i | co17 | Refinacion
TARML RSSO - \CACIOKES ; | ‘
OORTES 1 I . 1
. & SiaE T ‘ | Granelera
FOORGMINCH "";"A,"éﬁ?t DFEPUER'O ‘ | | 2PaE Internacional de
ot GENERAL D€ PUERTOS 0428838 | | l A Lol
nmr.ccmtl'iﬂEm ‘ f | | co | C'—'\’;Pam e
| : } - 4 -+ + e i
i w | 12Pak { Operadora
186,490.250 CO41 ' CICSA S A de
] ]
. ‘ | Cv
| | = — i J‘ b
' | 1SPUE | Smart Pass, SA
[ 12000000 | C043  |deCv
b 1 - 1 1 g
| |
! i ‘ Compania
I { 3Pat Terminal de
. Ba1850.000 | : €013 Tuxpan, SA de
! cv
| 1 ]
& [ =i i &
S,
m— oy
= e ymmw

P e
LAY (RPER 2
Pimrstsl  madiie MEEDTY

ADMINISTRACION PORTUARIA
«TEGRAL DE TUXPAN, 8.4, DE G\

R.F.C. API-94Q7
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TUNPAN

SCT
il Programa Maesiro de Desarrollo Portuario

del Puerfo de Tuxpan

Objetivo Inversion total Afio de ejecucion de la meta
estimada Ubicacion Responsable
estratégico (pesos) 2017 2018 201% 2020 2021 2022
Suministros
1PaE Marinos de
|597.000 coos Tuxpan S.A. de
cv.
Combustibles de
150,000 i Tuxpan, S.A. de
co24 cv

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica

Afo de ejecucion de la meta Ubicacién Responsable

Unidad de
medida

OZjetiva
estrategico

2017 2018 2015 2020 2021 2022

Disefo e .
instrumentacién de | |
programa de promocion I |
y comercializaciéon del | } |
puerto como nodo Programa I ‘
logfstico, ofertando ) egrando ST Rl e AR eSS SN Recinto Partuario
SECRETARIA DE CGi: {CACIONSe/vicios de movilizacion B ]
y TRALS 30K ES de mercancias justo a |
. o |
- OORDINACIOHCOnsoltdarrt PUERT(tiempo y puerta a e
v MARIMerto .}?Ema puerta, y actividades de _
DIRECCION Efb,r?-% “ | valor agregado. {13
Iogfstica' : Disefio e i |
‘:UmFPEJIm“- instrumentacién de un 1 i
canfiable 'y programa para el Programa By ; i
i - -
sostenible en lo aprovechamiento operando = | ' Recinto Portuario | »ministracion
productivo, productivo de los frentes I ‘ Portuaria Integral
eco;on‘;lclo y de agua. [ de Tuxpan, S.A.de
ambiental, que —= = = I T
impulse el Disefio y operacion ! Gy
desarrollo de las progresiva de una ‘ ;
cadenas logisticas plataflorrfla ;onl Plataforma | i
y de valor de la tecnologias de la de : w =" . .
economia informacion y informacin | C Recinto Portuario
. - | |
rmexleana; comunicaciones, que operando |
sirva de enlace entre los .
actores, autoridades y |
usuarios del puerto. |
Disefio e
instrumentacion de un
PEOCES0 para 2 Contrato : :
construccion y registrado Recinto Portuario
equipamiento de una ; QI 5
terminal de usos
miiltiples. XML

LDORDINAL m...# T —
ATRICA MIRDV "

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
> P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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e : Programa Maesiro de Desarrollo Porfuario TUXPAN

del Puerto de Tuxpan

Objetivo Unidad de Afio de ejecucion de lameta Ubicacion Responsable
SSTRIERED medida 3017 2018 2019 2020 2021 2022
| |
Promover la construccion y ! ! ‘ ‘ ;
operacion de una zona de | j ;
actividades logisticas con Programa et 1 J - ! . | Fuera del Recinto
inversién privada en operando | | ‘ | Portuario
terrenos colindantes con el I ‘ |
Recinto Portuario. f | .
Diserio e | { |
instrumentacion de | |
; programa para la Programa i . + |+ | FueradelRecinto
Consolidar al constitucion de reservas operando | Portuario
puerto comouna | territoriales para futuras
F'afaff’"“a desarrollo.
cc;gr:;s;g:;tiva. Actualizacion de las Reglas s ’ Recinto
confiable y reglas de operacion. autorizadas | portuario
sostenible en lo Disefio e 1 . l
2:3:2:1:2:2'\( instrumentacion de i :
. programa para el .
;r;t::rsr;tz:. que coadyuvarala Programa | . e | . | ' 7 o ———
QhEa i planeacion lntfzgral yal operando ( J |
: enﬁ‘la'g‘%ﬁcas desarrollo reglon_al - I
éﬁa de yabdf“délé% urbano- portuario con {5 ) . .
e mfd 3 ) T sustentabilidad. e L £ e e Administracian
. e !'? Adopcién de proceso de Proceso de ‘ ‘ | | Portuaria Integral
certificacién como certificacion + | = Recinto Portuario |de Tuxpan, S.A. de
puerto sustentable. operando ‘ I | cv.
) AGH scioide memnora irﬁzggfas:ig: | | | Recinto
SECRETARIA DE‘SE--' . """"de buenas practicas q | . * Portuart
Ef TRAMZPOR - | ambientales portuarias. | Co. l ' R
~OORDINACION -  SRAL el memoria ‘
¥ leNA Nie e IE: Disefio e ‘
DIREGCION GENERAL instrumentacion de - 1
programa para el i ‘
mejoramiento de la ) Programa & ' e 153 o Recinto
capacidad técnica del operando | Portuario
personal portuario y de |
capacidad gerencial del |
personal directivo. ‘

* Afio en operacion del programa o proceso.

A continuacion, se definen mediante la eleccion de variables relevantes medibles, dos
indicadores del desarrollo portuario con el proposito de medir el logro del objetivo estratégico

de este PMDP y de conocer en su oportunidad si se estan obteniendo avances y en qué medida, .
ademas de tener la posibilidad de comparar los resultados reales con los proyectados y disponer

de informacidn para la correspondiente toma de decisiones. {ﬁ

TUXPAN
| DORDIAL 10N '=.
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DEC.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
© P. 92800. Tuxpan. Veracruz
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TUXPAN

Programa Maesiro de Desarrollo Portuario

del Puerto de Tuxpan

Objetivo
estratégico

Indicador
Descripcion
del indicador
Método de
calculo
Unidad de
medida
Frecuencia de
medicion
Sentido del
indicador.

3 ‘p:ﬁ
| “Granel mineral semiespecializado: 1,184 THBO
,._-{E:,

Indicador del desarrollo portuario 1/2
Consolidar al puerto como una plataforma logistica competitiva, confiable y sostenible en lo |
productivo, econdmico y ambiental, que impulse el desarrollo de las cadenas logisticas y de valor
de la economia mexicana.
Productividad de las maniobras portuarias.
Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a muelle, o
viceversa, por hora de operacion del bugue.
Toneladas operadas/Tiempo efectivo de operacién = Tonelada Hora Buque en Operacion [Desde
el Inicio de operaciones del bugue — hasta el término de operaciones del buque].
CHBO: Cajas Hora Buque en Operacion; UHBO: Unidades Hora Buque en Operacion; THBO:
Toneladas Hora Bugue en Operacion.
Anual

Ascendente

Linea base 2016
Contenedores: 100 CHBO
Vehiculos: 0 UHBO
Carga general suelta: 148 THBO
Granel agricola semimecanizado: 340 THBO
Granel agricola convencional: 240 THBO

Meta 2022
Contenedores: 115 CHBO
Vehiculos: 120 UHBO
Carga general suelta: 150 THBO
Granel agricola semimecanizado: 380 THBO
Granel agricola convencional: 260 THBO
Granel mineral semiespecializado: 1,190 THBO
Granel mineral convencional: 200 THBO
Petroleo y derivados: 1,300 THBO
Fluidos: 320 THBO

Granel mineral convencional: 183 THBO
Petroleo y derivados: 1,194 THBO
Fluidos: 306 THBO

 d

SECRETARIA DE CCii..  [CACIONES Gas LP: 280 THBO Gas LP: 300 THBO
A T
b A\;:Lf; . ;ré:ﬁ'fﬁ,qta; Los valores indicados en THBO refieren a promedios por tipos de carga de los principales productos que
'OORD'NY MARINA rit. s&operan en el puerto.
DIRECCION GENERAL DE PUE!

Descripcion del indicador

Frecuencia de medicion

Indicador del desarrollo portuario 2/2
Consolidar al puerto como una plataforma logistica competitiva, confiable y
sostenible en lo productivo, econdmico y ambiental, que impulse el desarrollo
de las cadenas logisticas y de valor de la economia mexicana.
Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental.
Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, instituciones, cesionarios
y/o de prestadores de servicios, que integran la comunidad portuaria, que
formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas
para: aprovechar sustentablemente los recursos naturales en los procesos
productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, agua y suelo; remediacion
a zonas naturales dafadas; y/o proporcionar servicios profesionales de
educacion ambiental.
Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan
formalmente acciones de sustentabilidad ambiental.
Empleado
Anual
Ascendente

Objetivo estratégico

Indicador

Método de calculo

Unidad de medida

Sentido del indicador

Meta 2022

ADMINISTRACION PORTUARIA
(NTEGRAL DE TUXPAN, A.DE C.V.
R.E C. API-940722-K33
Carratera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
A P. 92800, Tuxpan. Veracruz

Linea base 2016
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Nimero
consecutivo

TUXPAN

Programa Maestro de Desarrollo Portuario

del Puerio de Tuxpan

3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario.

La zonificacion maestra del Puerto de Tuxpan esta integrada por dos tipos de zonas portuarias:
las que ya han sido asignadas o adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los
procedimientos y normatividad aplicables; y, nuevas zonas portuarias que se proyectan en este
PMDP como de desarrollo. En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas
portuarias asignadas a la fecha de elaboracién de este PMDP:

Zonas portuarias Tuxpan

Superficie destinada (m?)
Total

Clave de zonificacién
Modo de
operacion

Destino

Uso Agua Tierra

Terminal para avituallamienta,
suministras de combustibles, atraque
y reparacion de embarcaciones; asf
como para proporcionar servicios
generales a las embarcaciones que
den atencién a las plataformas.

Pa 1,323.9 703.24 2,027.14

Terminal para el almacenaje y
manejo de productos agricolas a
granel, materias primas
subproductos y equipo para su
manejo y transformacion.

Pa 14,666.40 22,032.66| 36,699.06

Terminal para el almacenaje y
manejo de productos sdlidos, liquidos
a granel y fluidos energéticos

Pa 24,498.37| 15,640.38| 40,138.75

Terminal para el manejo de carga en
general, manejo de fluidos
energéticos y otros fluidos, asi coma
el manejo de contenedores y
productos agricolas a granel,

Pa 14,400.00/ 4,000.00, 18,400.00

BECRETARIA DE
Y TRAI
“OORDINACION w+:
Y MARINA
NRECCION GENE

COi

i,

RAL

SUIORIES
ERAL DE PU

Terminal de productos petraliferos y
derivados del petrdleo.

Terminal para el manejo y
almacenamiento de productos
derivados de |a petroquimica y del
petréleo.

w15 HCAC 1,836.62| 29,182.91| 31,019.53

HOREES

Pa 10,624.70 2,471.30| 13,096.00

o TE
DefuER!

Estacion para el suministro de

combustibles. 645.68

735 Pa 179.52 825.20

Estacion para el suministro de

combustibles. 225,00

7.2 Pa 1,184.09 1,409.09

Estacion para el suministro de

combustibles. 3,292.15

7.3 Pa 2,270.55| 1,021.60

Astillero, desguace y construccion y

Pa o
reparacion de plataformas.

9,125.21| 4,271.23| 13,396.44

Almacenamiento, manejo, envase y
embarque de productos quimicos y
petroliferos

Pa 18,741.66 18,741.66

Terminal de servicios costa afuera

para la industria petrolera. e

10 Pa 8,052.15 7,169.45

T

16,720.00 | g tAN
ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGR_ML DE TUXPAN, S A. DE C.v.
26,868 {g C API-940722-K33 E
,arréc IP a la Barra Norte Km 6.5

0

Instalacién para construccion y
mantenimiento de plataformas
petroleras y atraque de
embarcaciones.

Terminal para construccion y
mantenimiento de plataformas
petroleras y atraque de
embarcaciones.

11 Pa 16,720.00

12 Pa 26,868.32

nia Ejido la C
A j alzada

Terminal para el manejo y 25.960.84 2800. Tuxpan. Veracruz,

13 : :
almacenaje de granel agricola.

Pa 3,054.60| 22,906.24
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Superficie destinada (m?)

Clave de zonificacion

Ntim.er!:l Uso g0 Agua Tierra Total
consecutivo operacion
14.1 Pa N Atracadero para pesca y recreacion, - 400.00 400.00
14.2 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 852.14 448.00 1,300.14
14.3 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 414,92 32.16 447.08
14.4 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 886.96 927.45 1,814.41
14.5 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 1,277.73 1,000.00 227773
14.6 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. 212.67 346.84 559.51
14.7 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. - 393.72 393,72
14.8 Pa N Atracadero para pesca y recreacion. - 279.18 279.18
14.9 Pa N Atracadero para pesca y recreacidn. 425.405 471.20 896.605
14.10 Pa N Atracadero para pesca y recreacian. - 233.23 233.23
Instalacion para la recepcion, manejo J
15 Pu E y almacenaje de fluidos. 6,256.60 6,256.60
Muelle de uso particular tipo marginal
16 Pa E para el almacenamiento y manejo de -l 29,109.68| 29,109.68
carga general y contenerizada.
Pu 5 Paso de lancha para el traslado del 50.40 J 50.40
personal.
Instalacion para reparacion de
Pa N embarcaciones y construccion 2,668.60| 1,100.00 3,768.60
marina.
: Instalacion para reparacion de
Pa N embarcaciones y construccion 1,436.49 744.12 2,180.61
2 oS marina.
: Terminal de gas licuado de petréleo
“EC ARIA DE _,__f_]:‘?‘ 'C:ACF&NEI E y/o hidrocarburos. 13,651.25 2,562.24 16,213.49
Y RiES Muelle de carga contenerizada,
?ODRD'N;":&E"\ = “.'56" D:_EEIW%TM B general, automaviles, fluidos 45,920.00| 5,600.00/ 51,520.00
DIRECCION GENERAL DE PUERTUE energéticos y otras fluidos
Instalacién para labores de
21 Pa N investigacién Cientifica. 2,352.57 852.54 3,205.11
22 Pa N Atracadero para servicio de lanchaje. 482.51 300.21 782.72
23 Pa N Instalacmr] para reparacion de - 1,04059 1.040.59
embarcaciones.
Muelle de pesca y reparacion de
24 Pu 5 STADAFEATRIES. - 3,097.18 3,097.18
Badega para manejo y almacenaje de
25 Py £ productos refrigerados. 7| HERS 441875
Patios y bodegas para el manejo y
almacenaje de carga general,
26 Pu S contenerizada, granel agricola, . 98,498.09 98,498.09
granel mineral, fluidos, productos
petroliferos y energéticos.
27 Pu E Instalaciones de APITUX. -| 35,165.66 35,165.66 m
L muoean
28 Pu E Capitanfa de Puerto. -|  5,21%.00 5,219,004 nNEHn T
ADMINISTRACION PORTUARIA
. (NTEGRAL DE TUXPAN, S A.DEC.V.
29 Pu E Instalaciones UNAPROP-14. - 856.28 85R; AP1-940722-K33
Carroteraa la Barra Norte Km 6.5

Colonia Ejido la Calzada
£ P. 92800, Tuxpan. Veracruz
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TUNPAN
r

Clave de zonificacion
Mimero Modo d=
consecutivo 0peracion

Destino

Superﬁua destinada (m?)

Agua

lierra Total

|
\

- 12460
|

30 Pu E | Autoridad de SENASICA. 124.60
‘ Instalaciones de la
31 | Pu E ' Aduana Maritima. ‘ = 8,652.96 8,652.96
| |
32 Pu E | Secretaria de Marina. 21,468.77  5739.83  27,208.60 |
.‘ ) I ! .
' Instalacion para la reparacion,
33 Pu N ' mantenimiento y atraque de - 5,357.12 5.357.12
| embarcaciones. |
| Muelle para la reparacion, i ;
34 Pu E mantenimiento y atrague de 14,763.51 - 14,763.51
s e embarcaciones. | |
| Terminal para carga general, granel ‘ ‘
35 Pu E ( agricola, granel mineral y fluidos 12,664.84 15,762.00 28,426.84 |
| energéticos. — . |
| Muelle de embarcaciones y servicios
Pu E | parala APITUX. 53111 41712 948.23 :
o ; |
Instalacién para equipo
1 g contraincendios 4257 4257
|

{fblico; Pa: particular.

Clave de zonificacion
saudo de
OpEraLion

NUtsero
CONSEELLVY

S
Rt elatie | T.J‘FPJ‘I.G:’:P{(}’SaY

Zonas portuarias Chile Frio
Superficie aslgnada (m’)

Destino

Multiboyas para carga
y/o descarga de gas
licuado de petréleo.

Apua

131,898.00 |

Tiera

Modo de operacion.- N: no especializado, S: semiespecializado; E: especializado

Total

| 131,898.00
|

B Uso.-;

Pu: publico; Pa: particular

Clave de zonificacion
NGmero Modo de

Modo de operacion.- N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado

portuarias Isla de Lobos

Superficie asignada (m?)

. e Tierra Total
HSQCUUVO operacion
| | |
1 Pu E | Turismo nautico. ‘ 1,005.52 - 1,005.52
S | | i |
1 Pu E | Turismo ndutico. | 548898 5,488.98
!
1 I Pu ‘ E Turismo nautico. 9,770.62 9.770.62

Uso~; Pu: pablico; Pa: particular

En las siguientes tres tablas descriptivas se definen
este PMDP como de desarrollo, detallando la just

operacién.

Modo de operacion - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.
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B . Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN

Y TRANSPORTES N % i
del Puerto de Tuxpan

, Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)
Nmero Modo de Destino

consecutivo Uso operacio’n Agua Tierra

Terminal para el almacenaje y manejo de

3 Pa E productos sélidos, liquidos a granel y 24,498.37  15,640.38
fluidos energéticos. s Bl o pw sells  sep———
Almacenamiento, manejo, envase vy

9 Pa E embargue de productos quimicos y - 18,741.45 |

_petroliferos.

Muelle de carga contenerizada, general,

20 Pu E automadviles, fluidos energéticos y otros ~ 45,920.00 5,600.00
fluidos. i

Justificacion técnica

. N

Ee]o de combustibles y petroquimicos, a partir de las licitaciones de las rondas derivadas
ﬁ ypa Energética, y dado que el puerto de Tuxpan no cuenta con suficientes terminales
J@as para atender dicha demanda, es necesario prever la posibilidad de construir y operar
E-&fexha @ales para tal efecto; en tal sentido resulta indispensable utilizar la capacidad disponible de
| la “Eerminales actuales, por lo que resulta necesario ampliar el destino de dichas terminales para que |
SECRETARIA paedamutmbtenweallzar el manejo y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y
¥ T pétrogihmnic
SORDINAGIGN o HERAL DE PUC"'TO
s MARINANMERG. .
niasccio’ @8k B EEftIdo, y tomando en cuenta dicho diagndstico del puerto, se prevé que los servicios se

provean en las instalaciones, sean de uso particular o piblico dependiendo de los contratos base
de los solicitantes, garantizando con ello la provision de un servicio eficiente, a todos los
exportadores, importadores y demas operadores de carga que lo soliciten, haciendo accesible a un
mayor nimero de usuarios los beneficios de que el puerto cuente con una eficiente conectividad
terrestre desde el centro del pafs.

Asimismo, y considerando las restricciones que el puerto presenta en cuanto a frentes de agua, el
desarrollo de instalaciones sera para que operen de forma especializada, ya que los
requerimientos para este tipo de cargas son muy especificos, con lo anterior las interesados deberan
realizar las inversiones necesarias para garantizar rendimientos necesarios para la atencion de las
cargas, lo que permitiria incrementar la ocupacion y competitividad del puerto, asi como reducir los
costos logisticos para los usuarios.

La ampliacion del Destino en las areas de estas terminales, se establece sin prejuzgar ni convalidar
sobre la procedencia de cualquier expectativa de dereche que se pretenda sabre el uso o explotacidn
del recinto portuario de Tuxpan; y la ampliacion del objeto en sus respectivos Contratos de Cesion
Parcial de Derechos, estara sujeta al cumplimiento de las Reglas de Caracter General en Materia

~ Portuaria publicadas el 22 de noviembre de 2016.
Uso.- Pa: particular, Pu Puablico. Modo de operacidn - E: especializado.
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e 4 Programa Maestro de Desarrollo Portuario TuxPAN

Y TRANSPORTES & N & %

del Puerto de Tuxpan

i) Zona portuaria proyectada-para desarrollo 2/6 :
Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)

Namero Modo de Destino

: o Agua Tierra
CONSECUtivo operacion

Terminal de hidrocarburos y productos | 8,733.02

petroliferos. \

38 Pa E

Justificacion técnica

Dentro del recinto portuario se dispone de este frente de agua, que es destinado a la instalacién y
operacién de una terminal para el manejo de fluidos energéticos, combustibles y petrdleo
crudo.
En esta zona se cuenta con infraestructura de navegacioén y sefialamiento maritimo adecuado para
~ este tipo de proyectos, ademas de contar con las conectividades, terrestres entre el Puerto y el
corredor México-Tuxpan para el desalojo de los productos; y maritima, para atender buguetanques.
| Este frente de agua, requiere de areas operativas en tierra, suficientes para atender la instalacion de
:‘ almacenamiento y areas operativas para el manejo de dichas cargas, las cuales el propietario
' colindante ha mostrado el interés y la capacidad para llevar a cabo las inversiones necesarias, por lo
: que resulta congruente y necesario para el puerto, establecer dada la colindancia del propietario, el

R o

icular de la misma.

‘e ffdadas las previsiones, sera insuficiente, por lo que se requiere ampliar la capacidad para
&% t Fel-aecimiento esperado; en tal sentido, se requiere alin mas, que se disponga de terminales

ativas, la terminal debera operar de forma especializada, para garantizar la eficiencia en el

sEcreTarie OIS 0R fifOIGRde aBua. e .
Y Tian :Usa.-cqqu_asicular, Modo de operacién.- E: especializado.
JORDIMNACION © *ERAL DE PUERTC
JARIMA LT [
gy QM CENGRAL, O PUERT e . #
ona portuaria proyectada para desarrollo (poligono Monoboyas y Fondeo) 3/¢
Clave de zonificacion Superficie estimada (m-)

co’:g‘gi;‘i}vo Uso  Modo de operacién BNy Agua Tierra
1 Monoboyas para carga y/o descarga
1 Pa E de productos petroliferos y derivados | 160,000.00 -

del petrdleo.

En el Recinto Portuario se cuenta con un poligono en el que se ubican cinco monoboyas, tres a cargo
de Pemex y dos de CFE, que se utilizan para la recepcién de productos petroliferos y Combustéleo
Pesado, respectivamente. Estas instalaciones marinas se encuentran en el Puerto desde antes de la |
creacion de la figura de la APITUX.

Se prevé asignar este espacio mediante el esquema de Cesién Parcial de Derechos y Obligaciones;
se considera que esta terminal serfa de uso particular y modo de operacion especializado.

En esta zona se cuenta con infraestructura de navegacion y sefialamiento maritimo adecuado para
este tipo de maniobras, se cuenta con un sistema de descarga de monoboyas a tanques de
almacenamiento en tierra. La carga que opera Pemex representa el 80% de la carga total que se
mueve por el Puerto, y actualmente es el principal generador de ingresos para la APITUX por el Uso

{ de Infraestructura Portuaria. g
Uso.- Pa: particular. Modo de operacion - E: especializado.
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T L Programa Maestro de Desarrollo Portuario TUXPAN
¥ TRANSPORIES ~ ! «

del Puerto de Tuxpan

. _ portuaria proyectada para desarrollo 4/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (in?)

(m o Destino
ML) Uso  Modo de operacion
CONSEeCuLivo

Agua Tierra

Terminal de usos mdltiples para carga

35 Pu | E general, granel agricola, granel mineral y 12,664.84 15,762.00 |

fluidos energéticos. f ‘

Justificacion técnica

La conectividad carretera que comunica al puerto con el centro de México, incrementa el potencial del puerto
para la operacién de mayor volumen de carga de granel minerales y fluidos energéticos.

Dentro del recinto portuario se cuenta con un frente de agua de 230 metros lineales, cuyos terrenos colindantes
estan intervenidos por el INAH, lo cual obliga a realizar operaciones Ginicamente con sistema de ductos o con
bandas transportadoras.

La infraestructura requerida podra ser desarrollada por inversionistas privados, para atender la demanda de
granel minerales del puerto y/o fluidos, incluye productos petroliferos, con el desarrollo de una terminal de usos
mdltiples; dicha instalacién permitira incrementar la ocupacion de las bodegas no fiscalizadas, con la cual se
podra pasar de manejar 60 mil tons. a mas de 200 mil tons. anuales. Para ello, el disefio de esta infraestructura |
debera considerar lo necesario para el manejo granel minerales y fluidos energéticos.

La asignacidn de este espacio para la modernizacién y ampliacion de la infraestructura para el desarrollo de una

i ajar,e tiene prevista mediante el esquema de Cesién Parcial de Derechos. Se considera que esta terminal

'g.esta infraestructura se tendria la capacidad de operar en el mediano y largo plazo las cargas con
ia, esto de acuerdo a las demandas que el mercado presenta y las condiciones estimadas para el
nsidera que podran atender embarcaciones de 12.5 m. de calado, 200 m. de eslora y 33 m. de

mente en esta zona existen dos duques de alba que permiten usar el area para la reparacion,

mantenimiento y atraque de embarcaciones; en tanto no se ejecute el proyecto de construccién del muelle esta

#ECRE R'A %ﬁﬂb’mﬂmamse continuara utilizando para ofrecer servicios generales a las embarcaciones de poco
‘ \

¢hiXdgRTES

22RO < ERAL DE PUERTO -
AR Ge.- g = e —— —
e GRHGN GENAISTL A ffco. Modo de operacién - E: especializado

, ~ Zona portuaria proyectada para desarrollo 5/6
Clave de zonificacion Superficie estimada (im?)
NUmero Modo Destino
: Uso il
consecutivo operacion

Agua Tierra

Atracaderos para pesca y recreacion,
39 Pa N reparacion de embarcaciones y paso de - 48,166.36
lancha para el traslado de personal.

En la margen derecha del Rio Tuxpan dentro del Recinto Portuario, existen areas susceptibles para el desarrollo de
atracaderos para pesca y recreativos, y otras dreas menores que puedan habilitarse como pasos de lancha para el traslado
de personal.

Actualmente existe la limitante para generar infraestructura basica (dragado) para esa zona del Puerto, lo cual Gnicamente
permite el desarrollo de actividades portuarias para embarcaciones de menor calado, de hasta 48 m. de esloray 11 m. de
manga.

La actividad de la pesca local genera empleos a un nimero importante de trabajadores, especialmente de pequefias y
medianas empresas.

El crecimiento en la actividad econdmica de la regién a lo largo del Rio Tuxpan ha impulsado la actividad pesquera en
menor escala, sobre todo en zonas de poca profundidad, donde los terrenos colindantes a la zona federal son de
propiedad privada y de dimensiones menores.

Lo anterior, solo permite el desarrollo de instalaciones en areas menores para uso particular y modo de operacion ne
especializado. En estas areas se podran concretar contratos de Cesién Parcial de Derechos, cuyo objeto social contemple
Unicamente una de las actividades o negocios menores sefialados en el destino.

Uso.- Pa: particular Modo de operacién - N: no especializado.
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Ai'fﬁ?ii‘é?ﬁu == Programa Maestro de Desarrollo Portuario TLXPAN

Y TRANSPORTES (i, ||\

del Puerto de Tuxpan

Zona portuaria proyectada para desarrollo s/s

Clave de zonificacion Superficie estimada (m?)
Destino

Nimero : Modo de
‘COHSF‘FUHVQ . operacion
! ~ Atracaderos para pesca y recreacion,
39 Pa N reparacion de embarcaciones y paso de - 54,464.32
| ' lancha para el traslado de personal.

Agua Tierra

Justificacion técnica

En la margen izquierda del Rio Tuxpan dentro del Recinto Portuario, existen areas susceptibles para el
desarrollo de atracaderos para pesca y recreativos, y reparacion de embarcaciones.
| Actualmente existe la limitante para generar infraestructura basica (dragado) para esa zona def Puerto, lo cual
| Unicamente permite el desarrollo de actividades portuarias para embarcaciones de menor calado.
La actividad de la pesca local genera empleos a un nimero importante de trabajadores, especialmente de
, pequenas y medianas empresas.
El crecimiento en la actividad econémica de la region a lo largo del Rio Tuxpan ha impulsado la actividad
pesquera en menor escala, sobre todo en zonas de poca profundidad, donde los terrenos colindantes a la
zona federal son de propiedad privada y de dimensiones menores.
; solo permite el desarrollo de instalaciones en areas menores para uso particular y modo de

9. especializado.
RS % se podran concretar contratos de Cesion Parcial de Derechos, cuyo objeto social contemple |
“anica dna de las actividades o negocios menores sefialados en el destino. N
ﬁiﬁ; B grticular Modo de operacién - N: no especializado.

Areas de Reserva Portuaria

MECRETARIA [ZE comu 5-_‘"‘"— s ‘()nifiﬁt:ﬂf_”ifmd DetThe Superficie destinada
M umero 000 de 2
bf:.g:\i rapsecutivo Y operacion G
[3 - 5 &, ] »
NIARERSANTE - Reserva Portuaria 30,611.16

e ,vo'e GENERAY, OF PRERTET

Areas de agua Tuxpan

Clave de zonificacion

Superficie destinada
Namero _ Modo de Destino P

consecutivo 0 operacitn : Sagit]
41 Pu E Canal de navegacion exterior 117,142.86
42 Pu E Canal principal de navegacion 191,347.02
43 Pu E | Canal de navegacion interior 170,231.19
44 Pu| E | Darsenas de ciaboga . 288,553.24
45 Pu E  Ampliacién darsena de ciaboga B 16,800.00 |
46 Pu E | Darsena fiscal 112,831.09
471 Pu E | Areasde navegacion, operacion e instalaciones 2,096,058.05
472 Pu. S | Areasde navegacion, operacion e instalaciones 735,148.28
48 |Pu| S ' Dérsena operativa 14,448.20
Uso - Pu: publico. Modo de operacidn.- E: especializado,

Vialidades y muelles de uso comin Tuxpan

Clave de zonificacion tinada (m?*)

Mumero . Modo de Destino ;
consecutivo e optracion Tierra
49 Pu S Vialidades - 26,979.54 |
50 | Pu | S Muelle Fiscal para carga comercial ] - 10,556.37
Uso.- Pu: publico. Modo de operacidn.- E: especializado.
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' Programa Maesiro de Desarrollo Poriuario TUNPAN

del Puerio de Tuxpan

Areas de agua Chile Frio

Clave de zonificacion

! . Superficie destinada
Némero Usg Modade Destino (m®

consecutiva operacion N
2 | Pu S Areas de navegacion de uso comun | 2,550,957.15

Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.- S: semiespecializado.

Areas de agua Monoboyas
Clave de zonificacion

Ndmero Usg Modode Destino
consecutivo = operacion

Superficie destinada
(m?)

2 | Pu| S | Areasde navegacidn de uso comin 34,696,136.77
3 Pu| E | Zonadefondeo 19,260,000.00
Uso.- Pu: publico. Modo de operacion - E: especializado.

Clave de zonificacion Superficie destinada
Numero Usa Modo de (r;n’)
-S‘DU:J M . consecutivo i DDL‘I’JCI(‘)H
.éf"@“' ,:r__--.~_,’-‘f,f_ 2 Pu E Zona de fondeo | 360,000.00

""" Enla tabla descriptiva que se presenta enseguida, se enlistan los servicios portuarios y las areas
SECRETARIA DE =7 -en Ié.’éctﬁ‘ﬂﬁ.eﬁn los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan

‘” " losreguisises que establezcan los reglamentos, Reglas de Operacién y las consideraciones
R RN <. técificas, de eficiencia y seguridad,
IRECCION GENERAL DE

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios

0 po O dad d pre a{io Dre d O O

Servidios i b fanae Pilotaje A definir por la autoridad
INICHS 2 taa CMUAreacionte Remolque A definir por la autoridad
para realizar sus operaciones A iodecabos
de navegacion interna - Libre entrada
Lanchaje
Avituallamiento Recint
Agua potable Po tECIrr“o-DRf
Combustible At
- Comunicacion TLxpED;
Servicios generales a las Electricidad Uibremntrads Monoboyas,
embarcaciones ecinioa Chile Frio e Isla
Recoleccion de basura o Leshige
desechos
Eliminacion de aguas
residuales TUXPAN
Servicios para la transferencia de bienes o mercancias 2 ; L e
A definir por la autondaiﬂ MIN STRACION ORTUA‘E”E .
INTEGRAL DE T N, S A.DEC.V.

R.FC AP1-940722-K33
carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido 1a Calzada
r P. 92800. Tuxpan. \eracruz
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del Puerio de Tuxpan

En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Tuxpan que se
presenta a continuacion, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas
por el resultado de la planeacion y operacion portuarias, definiendo y diferenciando
graficamente una por una las zonas adjudicadas y las proyectadas para desarrollo, asi como su
destino, uso y modo de operacidn establecidos en este PMDP:

TUXPAN

 DORDEWM MO G VERAL D8
SPETOM Y M ARIVA MERC 0 9T

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE TUXPAN, S A. DE C.V.
R.FC API-940722-K33
Carretera a la Barra Norte Km 6.5
Colonia Ejido la Calzada
C P. 92800, Tuxpan, Veracruz

.y

SECRETARIA DE COMiL. -iCACIONES
Y TRAMAOOR ES
“DORDINACION ©  ZRAL ME PULRTO
Y MARINA M. - [E
DIRECCION GENERAL DE PUEF
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