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POA 2016 

Contenido 
'f'UXPAN 

Cr.11 IIU.llNA(,IÚN (.,J,1\.1,UAI. 01. 
\>lll(l!T().S ,• M,\HIN,\ 1\h.UC:,\NTI-. 

la. Metas de desarrollo de la operación portuaria y logística 
1b. Acciones derivadas de líneas de acción (o de objetivos estratégicos) 

Metas de construcción y modernización de infraestructura 
2ª· y equipamiento a cargo de la API (Inversiones) 

Metas de construcción y modernización de infraestructura y 
2

b. equipamiento a cargo de cesionarios (inversiones) 

3a. 

3b. 

4 
5 
6 
7 

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 
a cargo de la API 
Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento 
a cargo de cesionarios 

Metas de movimiento portuario 
Indicadores del desarrollo portuario 
Indicadores de eficiencia 
Presupuesto de la API 



--· ,__,., .......... 

Objetivo e5tl'illh!gico PMDP 

Aumentar y mejorar las opciones 
de seNlcio para las cargas de 
graneles minerales. 

Incremmtar la partlclpad6n 
prniada eo la eperac¡ón de 
graneles minerales. 

Incrementar la lnv!!f"Sióo en 
terminales de graneles mi!lffilles 

Ofertar opciones eficientes de 
seMclo para el fflefQdo de carga 
conrenerlzil<la. 

Meta PMOP 

ISPGM 1: Núme.-o acumulado de 
prestadores de servidos pol1uarlos de 
maniobras con equipo especializado. 

IACGMl: Número de nuevos oegocios 
esln.lctlJraoos de ca,ga de granel mineral. 

IIMGMl: Inversión privada aplicada 

ISPCCl: Número .icumulado ele servicios 
marítimos regulares de contenedores, 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

1 

U11ldild de medida Primer 

Ptogramado Realizado 

Número de 
maniobristas 3 

t 

' 
Nuevos contratos de 

2 almacenaje 
1 
1 
1 

Pon:entaje 100 

·I 
Se$'\llcios manllmos 
regulan!S de 2 
ainteoedot'l!s. 

1 

1 
Potar al puerto de capacidad IIPCCI: Numero acumulado de 
sullciente y competitiva para el instalaciones especializadas para el manejo lnsta~oo da 2 
manejo ele contenedores. de contenedores. especia ,za · 

1 . 

1 
Contar con operadores 
Internacionales que i~ el IACCCl: Operadores intemadooales. Opef'ador intemadonal 2 trafico de contenedores por el 
puerto. 

Incrementar las inversioo~ para 
el desarrollo del b'lifico ele IIMCCl: tnve,-;ión aplicada. Porcentaje 100 
contenedores. ·I 
Ampliar la capacidad inslillada 
para el manejo de graneles llPGAl: calado o!iclal del puerto. Metros 10 10 
agrícolas. 

lograr la modemlzaclorl de las 
lACGAl:Número acumulado de ll!rmlnales terminales para et manejo de modemizadas Terminal 2 

graneles agrlcolas. ·I 
Incrementar la ínverslÓn priYada 

llMGAl :Inversión al)lleada. Porcentaje 100 en el negocio de granel agrícola. ·I 
Contar con capacidad sulldente 
para atender la demanda de . , 
infraestructura para la atención de IIPCGt: Aterx:IOII de ta demanda. Porcentaje 29.80 29.8 

carga general. 
Aumentar el nú~ de 5e1'Vldos e 

Contrato con incrementar 1a vrnculadón del 
puerto con las cadenas logísticas 

IACCGl: Tenninal de il\Jlomóv!les. empresas que mueveo 

de CBrga general. ilUtos por et puertl), -1 

la. Indicadores de ob¡ettvos eslraU!CJU>~ 

Trimestre 

Segundo TM:Er cuarto 

Programado Realizado Programado Realizado Programado Reallzado 

·¡ 2 

1 

1! J 
1 

-1 so so 

1 1 . 

1 

1 

-1 ll 
-1 11 

501 
-1 sol 

10¡ 10 101 

-1 
2 

-1 
so so 

29.81 29.8 29.8 

1¡ 
·l 



Promover mayores lnvefSlones en 
el puerto '1!!!adonadas con el JIMCGl: Inversión aplicada Porcentaje 
manejo de Cilrga gEt1era1. 

Reóudr la del)eOdenCla de la API y IIMPOl: Participación de buques no 
del puerto del fflO'.llmlento <le petrOleros vs. el total de emban:aciones Porcentaje 
PeMEX. atendidas. 

Administración Port\laria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

Primer 

Programado Realizado 

100 
-1 

37 37 

t.ograr un servkio eficiente para el . . 
mercado de Otros fkitdos con ISPOF 1: Suma de terminales esl)E(lallla<li!S T e.-m,nales y/o 6 5 
des!lno al centro del pais. para el mane}O de otros flukl<)s. instalildones 

Modernizar y ampliar la capacidad 
l!POFl: Atenclórl de la demanda <le otros instalada para el manejo de 
Huidos. Porcentaje 27.4 27.4 

embarques de Otros fluidos. 

Incrementar la Inversión en JIMOFl: JIWEfSlón privada aplicacla Porcentaje 100 25 instaladones de Otros Fluk!os 

Promover IOS sefllldos 10gist1cos a ISPALl: Habllitaclón de pa!lOs de Patio de Act!vldades 
1 

-1 
las cargas de la reglón. acti\llda<les log(S1lcas. Logísticas 

Impulsar el desam:,IIQ de IACALl: Número acumulaóo ele nuews 

-[ 
actividades Jogistlcas y promover 

empresas en los patios de actividades Cootratos 3 el desarrollo de negocios 
\llnculados. 

logisticas. 

Prol'rloYEi' Inversiones en 

-1 actlYldades loglstlcas e lndustrlales IIMALl: Inversión aplicada Porcentaje 100 
enel l)llertl) 

1 

1 

1 

1 

1 

la. fndic.adotes. de obJetívos es.tr..t@'gicos 

Trimestre 

Segundo Tercer 

(. O<•U>UI \('.l(•N l1f~ ... tll,\4, C>t; 
,.. rttT•'X ... 'Ultl~A \H'li<"', ... rf 

Cuar1D 

Progl'llmado Realizado Pn,gntmado Reaflllldo Programado Reattzado 

50 so[ 

37 37 371 

61 
5 S1 

27.41 27.41 27.4 

251 25 25, 

-1 

-1 2 

1 

-1 
33.4 66.6 

1 
1 

1 ~ 
1 

'IUlCl!.6l'I --· ,.,,...., ..... ~ 

1 



lncOfl)On!r maolobttstas que 
ccntrlbuyan con equill() 
especlalllaóo para 
incrementar IOs rencllmlentos 
en el manejo de graneles 
mfnerales 

Celebrar contratos para la 
prestación del setVlclo portuario 
de maniobras 

Aumentar v mejorar las Celebrar contratos para la 
opdones de seMCIO para las pn!Stidón del ~IO portuario 
cargas de graneles minerales. de maniobras 

Reducir la ael)E11Cleocla de la 
API y del puerto del 
movimiento de PemeK. 

lb. Acciones de ob¡ettvos estra1ég1to~ 

Est!blecer una nueva política 
tarlratia que permita una 
estructura financlefa mas 
equilibrada 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

Efectuar la verificaci<in física de los 
equlll()5 de IOs intere5aclos que pretendan RegiSlro de IOs 
QPEr.lr en el puerto, a efecto de equipos de las 
constatar su dlSl)On!ollidad y eficiente empresas 
operación, para cumplir los manlcbnstas 
reQLM!rimlentos del puerto. 
Efe(t!Jar la veriflcadón fislal de los 
equipos de los Interesados que pre!Endan 
operar en el pue,11), a efecto de 
constatar su dlsponlb!lldad y efióente Contrato 
operadOO, para cumplir los 
reouerlmlentos del lllJelto. 

L2I API dlsdiará y aplicara una ll()!itlca de Estudio del modelo de 
adecuad6n tarifaría y de tariras por 
contraprestaciones que le permita productlvl(lad 
disponer de mayores n!(\Jf"SOS para implement3clo por la 
ampliar la infraestructura del puerto. OGP 

·¡ 
1 

1 

·1 

1 

1'tJXr/\N 
'-"-Jttll°'i'l.'-1-')'1$,¡l/alcALt* 

t>urJU(o<: ,¡ \t \lll:"f.\ \1tJtc "lr..,T 

1 

1 
1 

Carrete,a a 1 
Coronfa 

C.P. 92800. 

1 

~ I 



Contar con c.>l)Kl<lad 
sufcient,epa..,a-111 

Draga<lo ele maott,t,111ent1> JlPUE dem,l>Cl,)clelnf~ra 
pa1> la ai,enoón de <.1'91 

Cont.1, con capaclclad 
Dragado ele COOS!ru<d6n """' wtlc-para-1> amc,l!K;o)ft de dirsen.l ele MOi demolr,d,) ele lnfraestlro<tvra 

paraloai,e,,ciónclec.,'9,l dilbo90 Jctual 

la, lnverw>nes a UflOde lil API 

50.000 

Administración -aria, lnt.qr;,1 (le Tuxpan 

Progr;,mado 2016 

Programádo 2016 

lS,000 

20,000 

111\f'"-' 

25,000 S0,000 

~.ooo 



Riberas del Pantepec, S.A. de Construcción de muelle para 
C. V. carga contenenzada y general 45 

2b. lnvemones a e.irgo de cesionarios 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

5,879,000 5,879,000 

TtJXf>AN 
t(MUUH('.,'l.t lt'"'fl•INt''lti'\l,Of 

f•1 •nro, ,,.. \t'\RINA .,nn:c,'\~H 



1 
u.Jllt.d•UAtW~CI\.* 

surioente para atender t.a 
Malll!fllmtenlll al señalamiento demand., de ínm,estructura 
martbmo S!·S29 l,S00,000 

para la~ de c.,rg,, 

ct>riti7'u.., ~"" 
su!lc!en(e para all!nder t.a 
dem.lnda de infraestructura Manteolmíeoto ele Árells verdes 24PUE 1,000,000 
para la ab!tl(l(!n de ca,ga 
~l~IWl,-10UUdU 

sufldet>te para atender la 
demand.11 de lnt'rae$1ructura Pintvra Genenl en E'cllficlos 24PUE 400,000 
para la atendón de carga 
,l)j',Cif',U11 u,¡JdUUdU 

sullclente para atl!rlder la 
demanda de !nfraestn.lC!ura Desazol..e y l.Jmpu:za de d'1!11es IOPIJS 100,000 
para IB atención de ,:.arga 
Cll<it.;l'1u..,..........,.u 
sutldente para -er t.a Manl:l!fllmlenlo a la Aduana de demanda de lnfraestn.lCtura 

Tuxpan 34PUE' 1,000,000 
para la a!elldón de carga _ ............. 
'""'" lldf \AJI I Ldl,JdUUdU 

suficiente para attnder la 
ManterJmiento a subestación demanda de lnfraestructlJra 
eléctnca IOPIJS 500,000 

para IB atención de carga 

cti.,t;l'.u,""""'...u 
sutlclente para lKfflder !.a Mantenimiento prevtn!ÍYO y 
oemaoda de lnl'raestnlCtura correctl\/o del IOPI.IS 400,000 
p¡,ni la atención de carga sist!ma el«tr1a> V alumbrado. 

Cúf1w1''...ut1 ~IUOU 
suóclente para atender t.a Manten1m,etoto a las ilreos de 
demanda de Infraestructura l)<O!eCCión y 0P 01-0I' 24 500,000 
para la atención de c.,rga ses,.mdad 
~4..unc....dJ.)dl.JUd 
suliclente para atender t.a Manb!nimietolo a pi.antas de 24PUEY 10 demanda de Infraestructura tratamlen!ll de 

PUS 
450,000 

para la all!tlCión de carga aguas residuales 
__... .. ,,,_, 
'-Ulll.01 i.VU ~NOU 

suficiente para eten<ler la 
Mantenimiento de la ~ demanda de inl'rae5truc:tura AllSAl..09 300,000 

para 'ª atención de c.,r;a 
tránsito 

Cüntóf'UJt1 ~u 
suficlence para atender ta 

Matntl!fllmlento general de 24PUE Y 10 
demanda de lnlraes!ructur.1 1,500,000 
para la atetld6n de carga lnstllaciooes menores PUS 

CtJ\tilt..-. Wl,J,OVvc:MJ 

suficience par;, all!nder la 
Mantenimiento a la bodega usos demanda de 1nfr.lestructura Al.38 Al.18 400,000 

para la atención de catl)a rnul~ples 

Cl!r.1\,7'.u,~ 
suficiente para alender la 

Mantl!nlmlento a esa>lleta• norte demanda de infraestructura y sur 8,000,000 
para la atención decar¡¡il -·-· 

3;a.. M:1nten1m1t!nto d~ u,f,~tnJCtur.a a tatgo dt la API 

Admlnistr.tcion Portuaria Integr.il de Tuxpan 

Progr.imildo 2016 

Programado 2016 

~ Ejerddo Pn,gr.11 rnado 

37S,OOO 375,000 

250,000 2so,oool 

400,000 

100,000 

150,000 250,000 

IS0,000 

t ·I 
250,000 

.1 250,000 

1 

1 150,000 

1 

200,000 300,000 

1 - '400,000 

1 

1 

1 
4,000,000 

1 

Modillcado Ejerddo Pn)gramado 

375,000 

250,000 

1 

1 

·I 
lS0,000 

350,000 

400,000 

250,000 

1 -
1 

lS0,000 

600,000 

-1 

4,000,000 

ModlfiaK!o Ejerddo 

TUXPAN 
t:YoUJll)l''•"-k•r,I t;tHl1fAt. )11' 

¡o t,t ~ f M,,111,., ,_Hv.,•,,~-,1' 

Proontmado Modfflcado 

375,000 

250,000 

• I 

250,000¡ 

-1 

200,0001 

-1 

400,0001 

~ 
~ --· ,....,, ...... __... 

Ejercido 

ADMINISTRACION PdRTUARIA 
INTEGRAL DE roxPAN, Is.A. oe c. v. 
! .~. R.F.C. AP,-9 7 

1 
• 33 

Car,etera a la Bar. a Ndrte m. 6.5 
Colonia Ejitl ta e 

C.P. 928()0. Tux 



AOMINISTRACION PORTUARIA 
INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V. 

Ateas ven:les y pallo, desazolve y drenaje de 
Construa:iones y equipos drenes, pintura, general a Instalaciones 
Liltlnoamellcanos, S.A. de c.v. menores, a la Subestación eléctrlc.a, slstl!ma 

eléctñco bat!metnas en muelles. 

ElocónMoblt Héxk:o, S.A. ele C.V. Gemr.11 a las lrl!talil<lones 

Desguaces Metílicos y 
Gffleral a las instalaciones Relamlnables, S.A. de C.V. 

Temilnales Man\fmas 
~ a las Instalaciones T rarisvnisa, S.A. ele c. v. 

Manteriimiento a las bandas trMsportadoras, 
Terminal Portuaria de Tuxpan, equipo, techos de bodegas y zona de carga, 

S.A. de C.V. pintura, vialidades, lal:>Oratcno SAGARPA, 
f\,mlgaCiÓn y divet'SOS. 

Mangueras de cargas y desc.argas, bomba de 
engranes y cernmuga,mantetlimlento botrb;¡s, 

Ferio Re5inas, S.A. de c. v. equipo y software de aimputo, hldrolav.!dora 
Karcher, CCTV, laflQIJeS, seNk:1os de 
~. llmpieu, preparaóón de tetreoo, 
mantenimiento a comD<eSOr • calderas 

Compañía Terminal de Toxpan, 
General a tas Instalaciones $.A.de C.V. 

Tennlgas, S.A. de C.V. Batimetría, dragack>, topograí,a, equipo de 
descarga, sistemas de rlesgos. 

Termina! Marit!ma de Tuxpan 1, 
Mantto. Genetal a las instalaciones S.A. de C.V. 

Granelera lntl!madonal de Mant10. General a la~ Instalaciones Tuxpan, S.A. de C.V. 

Smart Pass, S.A. de C. V. Mantto. General a tas Instalaciones 

Frigoriflcos Espedallzaclos de Mantto. Gel1eral a ~ lnltillaóones Tuxpan, S.A. de C.V. 

Operadora OCSA, S.A. de C.V. Manttu. General a tas instaladones 

lb. Mantenimiento de 1nfr.iestructura a cargo dC!I cuionarío 

Ubicación de la obra 

31 

30 

28 

2'1 

21 

21 

19 

39 

17 

20 

38 

23 

18 

1 

Admlnlstrac::i6n Pol'tuari.t Integral de Tuxpiln 

Programado 2016 

Programado 2016 

Met;, 2016 Primer 

900,000 

1,200,000 

1,800,000 

-1 
1 

800,000 1 
1 

1 
1,000,000 

1,000,000 

1,000,000 

2.000.000 

800,000 

900.000 
1 

900,000 1 

1 

300,000 
-1 

1,500,000 1 

300,000 

400,000, 

500,000 

400,000 

450,000 

S00,000 

300,000 

500,0001 

-1 

-1 

450,000 

-1 

500,000 

Ejerdclo 

300,0001 

~oo.oool 
1 

800,000 

400,0001 

550,000 
1 

500,000 

600,000 

1 1,000,000 

aoo,0001 

900,0001 

450,000 

300.000 

S00,000 

t ()Ol(tllÑ.\f IÓf< ,:1,tll\J,III~ 
J't11-.Tl4 l "U .. rN\ >.1f\CA:-:Tl 

300,000 

1 
400,000, 

500,000 

-1 

100,000 

500,0001 

J 

500,0001 



Terminal Marltlma Gas Tonu.a, 
S.A. de C.V. Mantto. Ges,e,al a las lnstalacíooes 

3b M;iil'lte-nar,nento de mfrustructun ~ c_.r10 del ces1onarlo 

Adminlsbad6n Portuana Integral de Tuxpan 

Progr;nnildo 2016 

Programado 2016 

800,000 400,000 400,000 

TIIXl'AN 

~ \l()l(IIIN,\<,10!:.._,t-..:t~.\I.Hr, 
11!P(1'(l$ Y ,1,-.1:tu, t.~t ~ ,'t\-n. 



Petróleo v derivados 

Vehículos 

Contenedores 

4. Movimiento portuario 

toneladas 

:illi-i.f 
t@Mmt 

1,195,335 

1,212,904 

579,698 

41 

18 

38 

63 
105 

9,900,000 

396 

23,000 

17,595 

75,000 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

Programado Realizado Programado Realizado 

77,2401 91,720 

340,000 410,000 

234,000 234,oool 

244,904 327,0001 
148,oool 150,500 

9 1~ 1 4 

9 9 ' 

14 16 j 
27 27 I 

2,475,000 2,<11s,ooo¡ 

99 99 

4,600 , 4,600 1 

3,519 3,519 I 
17,000 1 20,500 , 

Tercer 

Programado 

91,720 

340,000 

292,335 

333,0001 
138,500 

l!·I 
11 1 
17 

25 

2,41s,0001 

991 

9,200 1 

7,038 I 
17,000 1 

TUXl'AN 
COOk.l'tNACIÓN t.il "'llltM, 01: 

PUi lt1r.1, Y MAl(IN\ Mn~r·,r-tTrt 

Realizado Programado 

65,430 

409,1131 
435,000 

308,000! 

142,698 

:1 
1: 1 
26 

2,475,000 

99 

4,600 

3,519 

20,500 1 

--· ,_, ..... ....,. 

Realizado 



TH80 

CHBO 

UHSO 

THBM 

CHSM 

UHBM 

Porcentaje 

Turismo náutico de cabotaJe Porcentaje 

s. lndicado,es de producuv,dad 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

Programado Realizado Programado 

120 120 120 

1,035 1,035 1,035 

230 230 230 

375 375 375 

283 283 283 

115 115 115 

120 120 120 

62 62 62 

522 522 522 

216 216 216 

245 245 245 

187 187 187 

85 85 85 

71 71 7l 

Realizado 

TUXJ'.'\N 
'-í1'/kf)lt,.\\ t\'\•~ ,,IN11l\l, l\f; 

rm:1t1<)~ ~ M,,IOÑA :-.UHCA~n 

Programado ReallZado Programado 

120 

1,035 

230 

375 

283 

115 

120 

62 

522 

216 

245 

187 

85 

71 

Carretera 

120 

1,035 

--­"-ll'f .... ~ 

230 

375 

283 

115 

120 

62 

522 

216 

245 

187 

85 

71 

Realizado 



6. Indicadores de eficiencia 

-, 

Construcción de muelles 

lconstrucdón de áreas de 
almacenamiento 

Dragado de construcción 

~ 
E Conservación de muelles 
l.!! 

2 
u. Conservación de áreas de 

almacenamiento 

Administración Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

6. Indicadores de eficiencia 

Metros programados de construcción de muelle 

Metros realizados de construcción de muelle 

Metros cuadrados programados de construcaón de áreas de almacenamiento 

Metros cuadrados realb:ados de construcción de áreas de almacenamiento 

Metros cúbicos programados de dragado de construcción 

Metros cúbicos realizados de dragado de construcción 

Metros programados de mantenimiento de muelles 

Metros realizados de mantenimiento de muelles 

Metros cuadrados programados de mantenimiento de áreas de almacenamiento 

Metros cuadrados realizados de mantenimiento de áreas de almacenamiento 

Primer 

TUXPAN 

1Hlar ~,( ,·1r.,, 1:,,.111..Al 1,1 
1 11. ,1 1 \1'1111~\ \tltll .... 

Trimestre 

Segundo Tercer 

421 

60,000 

!
Conservación de áreas de Metros cúbicos programados de dragado de mantenimiento 800,000 
navegación ( dragado de 

Cuarto 

200,000 

manternm1ento) Metros cúbicos realizados de dragado de mantenimiento 

·-·-·-----·-·-------·-------------------------·-·-·---------·-------------·-------------------·-·-·---------·---

-o_;_ 

! 

¡Accidentes por operación de Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque 
atraque y desatraque 

!costo por tonelada 

Costo por empleado 

(ngresos por número de 
empleados 

Ingresos por tonelada 

Accidentes registrados 

Toneladas de carga comercia!+ fluidos petroleros = carga total 

Costos ele operación + gasto de administración 

Total de empleados 

Costos de operación + gasto de adm1nistrac1ón 

Total de empleados 

Total de ingresos propios 

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total 

Total de ingresos propios 

Carretera a 



INGRESOS ORDINARIOS 

Ingresos por Infraestructura 

Ingresos por Arrendamiento 

Ingresos por Cesión Parcial de Derechos 

Ingresos por Venta de Terrenos 

Ingresos por Prestación de Se1'vlclo5 a las Embarcaciones, 
Sefv1clo5 Generales y Maniobras (prest;ms por la AP!) 

INGRESOS l;XTRA0RD1NARIOS 

Ingresos por recuperación de seguros 

Tanfa de seguridad 

Otros Productos 

subsidios y transferencias del Gobierno Federal 

Actualizaciones 

(Descuentos o Tartfas Promocionales) 

TOTAL DE INGRESOS 

TOTAL COSTO D€ OPERAOóN 

TOTAL GASTOS DE AOMINISTRACTóN 

UTIL!DIID o (PÉRDIDA} DE OPERACIÓN 

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS 

UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE l'IIR1 !DAS 
XT O INARl4S 

RESULTADO NETO DE ANANCIAMIENTO 

RESULTADO ANT~S DE !SR, IETU, PTU 

Total de ISR, IETU, PTU 

RESULTADO NETO 

7. Presispuesto de la API 

Meta 2016 

232,516,980 

153,231,958 

S3,l92,1D3 

26,092,919 

2,304,000 

2,304,000 

234,820,980 

226,330,507 

8,492,992 

· 2,519 

- 2,519 

2,256,000 

2,253,481 

2,253,481 

Adm1n1strae1on Portuaria Integral de Tuxpan 

Programado 2016 

Programado 2016 

Pnmer 

Programado E¡erc•do 

59,196,381 • 

37,530,557 

19,389,642 

2,276,182 

576,000 

576,000 

59,772,381 

18,419,966 

2,007,996 

39,344,419 

39,344,419 

564,000 

39,908,419 • 

1,593,660 

38,314,759 

Seguiiclo 

Mii+Miiiii+M EJerCl(IO 

54,044,951 1 -

38,427,038 

10,843,797 

4,774,116 

576,000 

576,000 

54,620,951 · 

44,663,266 

2,002,479 

7,955,206 • 

7,955,206 · 

564,000 

8,519,206 1 . 

659,821 

7,859,385 ¡ · 

Tercer 

Programado E¡erc,do 

58,937,421 

38,788,405 

12,114,867 

8,034,149 

576,000 

576,000 

59,513,421 ' -

85,618,381 

1,881,191 

· 27,986, 151 · 

1

- 27,986,151 

564,000 

27,422,15! 

· 27,422,151 

'fl.lXl',\N 
C1.."'-)IHHHAt.Jf.:,,t t..iU~t:k,\L l)í 

YU~RT('SY '.\\,\lt.l~i\ MU:.C,\Nlf 

Cuarto 

Méhiiuil+E-
60,338,227 1 . 

38,485,958 

10,843,797 

11,008,472 

576,000 

576,000 

60,914,227 · 

77,628,894 

2,601,326 

· 19,315,993 j -

- 19,315,993 Í -

564,000 

· 18,751,993 · 

· 18,751,993 ! · 




