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Mensaje del Director de API Tuxpan

México cuenta con un sistema portuario moderno y eficiente que apoya con su
infraestructura y servicios a la produccion, al comercio interno y al comercio
externo con el resto del mundo.

El Gobierno Federal, empefiado en dotar al pais de puertos mas competitivos y
un sistema nacional de transporte mas integrado, viene realizando esfuerzos e
inversiones cada vez mayores para dotarlos de canales de navegacion, muelles,
equipos, tecnologias, sistemas de informacidn, asi como modelos operativos y
de gestién mas avanzados.

En esta estrategia, el Gobierno Federal desarrolla también corredores
carreteros y ferroviarios, dotando a los puertos de conexiones que los enlazan
mas eficientemente con los diversos centros de produccidn y consumo e
impulsa la inversién de infraestructura y servicios complementarios.

La autopista México-Tuxpan, en construccidon, conllevara una profunda
transformacion en la vinculacion del puerto con las regiones centro y del Bajio a
cuyas economias da servicio, lo cual permitird que las cadenas logisticas de
estas zonas sean mas eficientes y operen con menores costos integrados. Con
ello, el puerto desempefiard un papel renovado en el desarrollo de la economia
y el comercio exterior del pais.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016 que se presenta
contiene las estrategias y acciones que la Administracién y la comunidad del
puerto de Tuxpan plantean llevar a cabo para ofrecer respuestas competitivas a
las empresas y consumidores de su hinterland, apoyar el crecimiento de la
produccién y del comercio exterior de la regidn, atraer inversiones e impulsar la
creacion de empleos.

Estas estrategias permitirdn que la comunidad portuaria de Tuxpan se inserte
adecuadamente e impulse el desarrollo de las cadenas logisticas de
aprovisionamiento en el area de influencia de este puerto.

APl Tuxpan pone a disposicién de sus usuarios, las autoridades y de la
comunidad en general este documento y refrenda su compromiso de trabajo
en favor de la economia de la region y del pais.

Atentamente.
Lic. Jorge Ruiz Ascencio.

El Director General de la
Administracion Portuaria Integral de Tuxpan
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PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

1. PRESENTACION

1.1. Fundamento Legal.

Cualquier disposiciéon o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto
y/o que contravenga el interés publico, se entendera no vélida y no surtira efectos.

El presente Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP), se emite con fundamento en el
articulo 41 de la Ley de Puertos, que a la letra dice:

El administrador portuario se sujetard a un Programa Maestro de Desarrollo Portuario, el cual
serd parte integrante del Titulo de Concesion y deberd contener:

. Los usos, destinos y modos de operacion previstos para las diferentes zonas del puerto o
grupos de ellos, asi como la justificacion de los mismos, y

Il. Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los
espacios portuarios, su desarrollo futuro y su conexion con los sistemas generales de
transporte.

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario y las modificaciones sustanciales a éste, serdn
elaborados por el administrador portuario y autorizado por la Secretaria, con base en las
politicas y programas para el desarrollo del Sistema Portuario Nacional (SPN). Esta deberd
expedir la resolucion correspondiente en un plazo maximo de 60 dias, previa opinion de la
Secretaria de Marina en lo que afecta a las actividades militares y de Desarrollo Social en
cuanto a los aspectos ecoldgicos y de desarrollo urbano.

Estas opiniones deberdn emitirse en un lapso no mayor de 15 dias a partir de que la Secretaria
las solicite. Si transcurrido dicho plazo no se ha emitido la opinion respectiva, se entenderd
como favorable. En el caso de modificaciones menores, los cambios sélo deberdn registrarse
en la Secretaria.

La Secretaria, con vista en el interés publico, podrd modificar los usos, destinos y modos de
operacion previstos en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario respecto de las diferentes
zonas del puerto o grupo de ellos o terminales aun no utilizadas.

Si dichas modificaciones causaren algun dafio o perjuicio comprobable al concesionario, éste
serd indemnizado debidamente.

El contenido del PMDP se ajusta al articulo 39 del Reglamento de la Ley de Puertos, el cual
establece lo siguiente:

El Programa Maestro que deberd presentar el administrador portuario a la Secretaria, para
identificar y justificar los usos, destinos y formas de operacion de las diferentes zonas del
puerto, deberd incluir lo siguiente:
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El diagndstico de la situacion del puerto que contemple expectativas de crecimiento y
desarrollo; asi como su vinculacion con la economia regional y nacional;

La descripcion de las dreas para operaciones portuarias con la determinacion de sus usos,
destinos y formas de operacion, vialidades y dreas comunes, asi como la justificacion
técnica correspondiente;

Los programas de construccion, expansion y modernizacion de la infraestructura y del
equipamiento con el andlisis financiero que lo soporte;

Los servicios y las dreas en los que, en los términos del articulo 46 de la Ley, deba admitirse
a todos aquellos prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los reglamentos
y reglas de operacion respectivos;

Las medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion de los
espacios portuarios, su desarrollo futuro, la conexion de los diferentes modos de
transporte y el compromiso de satisfacer la demanda prevista;

Los compromisos de mantenimiento, metas de productividad calendarizadas en términos de
indicadores por tipo de carga y aprovechamiento de los bienes objeto de la concesion; y,

La demds informacion que se determine en este Reglamento y en los titulos de concesion
respectivos.

Estas estipulaciones también estan contenidas en la condicién Décima del Titulo de Concesidn,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de noviembre de 1994, de la Administracion
Portuaria Integral (APl) del Puerto de Tuxpan. La concesién tiene como objeto y alcance el uso,
aprovechamiento y explotacidn de los bienes del dominio publico de la Federacién y de las obras e
instalaciones propiedad del Gobierno Federal ubicadas dentro del recinto portuario, asi como la
construccion de obras, terminales, marinas e instalaciones portuarias y la prestacidon de los
servicios portuarios, en dicho recinto portuario.

Los hechos relevantes para la configuracion del puerto en momentos previos y a partir del
otorgamiento de la concesidn a la API, se resumen en los siguientes puntos:

Habilitacion del puerto de Tuxpan. Mediante Decreto Presidencial de fecha 28 de mayo
de 1974, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de ese mismo mes y afio, se
habilité entre otros puertos nacionales, el puerto de Tuxpan, en el Estado de Veracruz,
para trafico de altura, mixto, de cabotaje y pesca.

Recinto Portuario del Puerto de Tuxpan. Mediante Decreto Presidencial publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de junio de 1988 se determind el recinto portuario correspondiente
al puerto denominado "Tuxpan, Ver.", ubicado en el litoral del Golfo de México.

Ampliacion del Recinto Portuario de Tuxpan. Por acuerdo de los secretarios de
Comunicaciones y Transportes y de Desarrollo Social publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 14 de octubre de 1994 se amplié la delimitacién y determinacién del recinto
portuario del Puerto de Tuxpan, Municipio de Tuxpan de Rodriguez Cano, en el Estado de
Veracruz, que comprende 570,169 m?* de terrenos del dominio publico de la Federacién y
2'557,740 m’de area operacional de agua en la desembocadura del rio Pantepec, para
totalizar 3'127,909 m*.
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Primer Addendum a la Concesidn Integral. Con fecha 18 de junio de 1999, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el dia 19 de julio de 1999, se incluye la condicién trigésimo segunda bis
sobre la obligacion a cargo de la Administracién Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V de
presentar fianza para garantizar el cumplimiento de las condiciones establecidas en la concesion
integral.

Por decreto presidencial de fecha 12 de abril de 2004, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 21 de abril de ese mismo afio, se modificé la delimitaciéon y determinacién del
recinto portuario correspondiente al puerto de Tuxpan, en el Estado de Veracruz,
incorporandose la superficie de agua en zona federal maritima de 57'883,127 m’
correspondiente al drea de boyas y fondeo, para satisfacer las necesidades de la operacion
portuaria y del transporte maritimo. Asimismo, se adiciond la superficie de 376,265 m’
localizados en el lugar conocido como Isla de Lobos en el Golfo de México

Segundo Addendum. Mediante escrito de fecha 21 de febrero de 2008, la Administracién
Portuaria Integral de Tuxpan S.A. de C.V., solicitdé a la Secretaria de Comunicaciones vy
Transportes la incorporaciéon al recinto portuario de la zona maritima de Chile Frio, que
comprende una superficie de 2,682,854.116 m?, localizada a 14.8 km al sur de las escolleras del
rio Tuxpan, la cual fue otorgada el 18 de julio de 2008 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn el 27 de agosto de 2008.

1.2. Periodo de vigencia del PMDP.

El periodo de vigencia del presente PMDP es de 5 afios, del 6 de septiembre de 2011 al 5 de septiembre
de 2016.

Aun cuando la vigencia es por el mencionado periodo, el presente Programa incluye objetivos y
estrategias de largo alcance, que en muchos casos superan dicho periodo de vigencia, por ejemplo, el
desarrollo de nuevas terminales e instalaciones. Para fases posteriores al periodo de vigencia, como todo
instrumento de planeacion, el PMDP debera revisarse con el fin de adecuar las estrategias al avance
logrado y al resultado esperado, de acuerdo con las condiciones y expectativas de crecimiento del
mercado, asi como al desempefio de la industria portuaria y de transporte maritimo.
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1.3. Proceso de elaboracion.

La Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM), en cumplimiento a lo establecido en
la Ley de Puertos y su reglamento, ha fijado como lineamiento que en cada puerto del pais se cuente con
instrumentos de planeacidn actualizados, adecuados para el desarrollo del mismo, que reflejen las
condiciones del entorno de la economia mexicana y de la regidn o regiones que atiende, de los distintos
segmentos de mercado que atiende o que potencialmente puede atender, asi como la situacién y
perspectivas de negocios e inversiones en las industrias portuarias y del transporte maritimo. La CGPMM
ha indicado también que el PMDP incorpore y refleje las politicas publicas establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo, el Programa Nacional de Infraestructura, el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes y en otros instrumentos de planeacién, para el mayor desarrollo y
competitividad de los puertos.

En tal sentido, el PMDP atiende los lineamientos particulares emitidos por la Direccion General de
Puertos de la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM) en la “Guia de Contenidos
para la Presentacion de Programas Maestros de Desarrollo Portuario”, y contiene estrategias
actualizadas y alineadas con los programas sectoriales y las politicas portuarias nacionales, con el
propodsito de apoyar adecuadamente el desarrollo de la economia nacional y regional, particularmente
de su zona de influencia, el incremento del comercio exterior del pais, impulsar el crecimiento portuario,
atraer nuevas inversiones y contribuir en la creacion de empleos.

Conforme a los lineamientos de la Guia mencionada, la estructura y contenido del PMDP responde a las
lineas de negocio que integran la oferta y la demanda de infraestructura y servicios del puerto en los
mercados relevantes que atiende: la comercial, en la que se agrupan las lineas de negocio de granel
mineral, granel agricola, carga suelta, fluidos no petroleros y contenedores; la carga de petrdleo y
derivados; y las actividades logisticas. Se considera el movimiento de cruceros, que potencialmente
podria desarrollarse, aunque no se plantea una estrategia para este segmento de actividad en virtud de
las condicionantes externas al puerto de las cuales depende su desarrollo.

La elaboracién del PMDP 2011-2016 cubrié las siguientes etapas:

1. Elaboracién de un diagndstico operativo y comercial del puerto.

Formulacion de un estudio de mercado.

Determinacién de las principales debilidades y amenazas, fortalezas y oportunidades (analisis
DAFO) del puerto.

Formulacion de la visién y la mision del puerto

Definicion de los objetivos estratégicos por linea de negocios y para el puerto en su conjunto.
Definicion de estrategias y lineas de accidn, por linea de negocios.

Formulacion del mapa estratégico del puerto.

w N
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Grafico 1.1.1 Lineas de negocio desarrolladas en el puerto de Tuxpan

Comercial

Actividad Portuaria

Petrolera

Actividades logisticas

Para identificar las principales fortalezas y problematica operacional, comercial y econémica de la
actividad portuaria en Tuxpan, en el proceso de elaboracién del PMDP, utilizando las herramientas
conceptuales y analiticas pertinentes en cada caso, se realizé un conjunto de actividades tales como:

Andlisis de la situacidon y perspectivas de la industria maritima y portuaria en el ambito
internacional.

Analisis de mercado por linea de negocio, de acuerdo a la dindmica mostrada por el puertoy a la
vocacion de las actividades econdmicas en su entorno.

Diagnostico operativo del puerto y sus terminales, incluyendo el andlisis de rendimientos.
Recopilaciéon y analisis de informacidon documental.
Revisidn de estudios portuarios realizados para el puerto y su zona de influencia.

Elaboracién de un estudio de mercado por linea de negocios del puerto, incluyendo entrevistas
con operadores de terminales e instalaciones en el puerto, con usuarios y prestadores de
servicios, entre otros.

Sesiones de planeacidn estratégica con funcionarios de la APl Tuxpan.
Estimacién de modelos econométricos para la proyeccién de las cargas por linea de negocio.

Célculo de la capacidad instalada en terminales e instalaciones de uso publico y particular por
linea de negocio.
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Grafico 1.1.2 Actividades en la elaboracion del diagndstico del puerto
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Uno de los elementos mas relevantes para la integracion del PMDP fue la elaboracién del andlisis de
mercado por linea de negocios, que incluye:

e La demanda actual y potencial por linea de negocio.

e La conectividad maritima y terrestre del puerto, y su incidencia en la actividad portuaria.
e Lasituacion y tendencias de la actividad econdmica en la zona de influencia del puerto.
e El analisis de competencia y competitividad del puerto por linea de negocio.

e El andlisis cuantitativo del movimiento maritimo portuario en los puertos de la Costa del Golfo de
México, entre otros aspectos.

e La estimacion del movimiento de carga por linea de negocio que potencialmente podria atender
el puerto en los préximos cinco afios.

e La habilitacidon de terminales, instalaciones y/o equipo requeridos para que el puerto esté en
condiciones de incrementar la actividad en los segmentos que actualmente opera y pueda
atraer cargas que actualmente no se transportan por él.
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Grafico 1.1.3 Factores clave en el analisis de mercado para el puerto de Tuxpan
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Con base en el diagndstico técnico y operativo y el andlisis de mercado, se definieron los retos y
oportunidades que enfrenta el puerto. Con base en los resultados del mercado, las entrevistas directas y
la recopilacién de informacién documental se complementaron planteamientos y propuestas realizados
en los talleres de planeacién estratégica.

Para el analisis de la situacion actual y de acuerdo a las recomendaciones de la Guia para la Elaboracién
de los PMDP, se aplicaron las metodologias de Marco Ldgico y de Balanced Scorecard (BSC) en el andlisis
DAFO y en la definicion de la estrategia y lineas de accién.

La secuencia en el uso de estas herramientas requirié contar con los elementos recogidos en los talleres
de planeacion, las entrevistas a profundidad con operadores, usuarios y autoridades, asi como con el
diagndstico técnico y operativo y el estudio de mercado del puerto de Tuxpan. A partir de estos
elementos, se crearon dos instrumentos basicos del Marco Légico: el arbol de problemas y el arbol de
objetivos para el puerto.
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Grafico 1.1.4 Herramientas para la integracién de la estrategia del PMDP de Tuxpan
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Con la problematica claramente identificada a partir de la determinacion de las relaciones causa-efecto
entre los diversos problemas y retos detectados y sus causas, se elaboraron los elementos del Balanced
Scorecard:

e Mapa Estratégico por linea de negocio considerando las perspectivas de clientes y servicios
portuarios, infraestructura y procesos portuarios, aprendizaje y conocimiento e inversiones vy
mantenimiento.

e Estrategias y lineas de accion para cada objetivo estratégico.

e Indicadores y metas para cada objetivo estratégico.

Como se ha sefialado antes, la identificacion y definicién de los objetivos estratégicos consideré como
marco de referencia los lineamientos, objetivos y estrategias establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes, con el objetivo de lograr un
mayor crecimiento y competitividad del Sistema Portuario y de Transporte Maritimo en México, a través
de contribuir a hacer mas fluido el traslado de bienes y personas, a reducir los costos logisticos, a atraer
inversiones y generar empleos productivos.

Con este PMDP, la APl y la comunidad del puerto cuentan con un programa estratégico vinculado a la
politica portuaria nacional, que les permitiran orientar sus actividades en el corto, mediano y largo
plazos, lo cual facilitard su crecimiento, la materializacion de inversiones, asi como las actividades de

11
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gestidn estratégica para su desarrollo. EIl PMDP permitird que el puerto apoye eficazmente al
crecimiento de la actividad econémica, del comercio exterior, las inversiones y la creacion de
empleos en las regiones Centro, Bajio, Centro Norte y Centro Sur de México, mismas que
conforman su area de influencia.

El PMDP toma en cuenta las observaciones emitidas por las Secretarias de Desarrollo Social, de
Marina y la de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Asimismo, en los términos de la Ley de
Puertos y su Reglamento, el PMDP se sometié a la consideracién del Comité de Operacién del
Puerto de Tuxpan el 27 de junio de 2011 para que, en su caso, emitiera sus comentarios y
recomendaciones.

1.4 Plano de delimitacion y determinacion del
Recinto Portuario Concesionado.

A continuacion se agregan los planos de delimitacion y determinacion del Recinto Portuario y de
las areas de agua de conformidad con el Titulo de Concesion otorgado por el Gobierno Federal el
dia 30 de junio de 1994 y su addenda del 18 de junio de 1999 y 18 de julio de 2008 a la
Administracion Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V.:

1.4.1 Plano de Recinto Portuario del Rio Tuxpan

1.4.2 Plano de Recinto Portuario de las Monoboyas

1.4.3 Plano de Recinto Portuario la Isla de Lobos

1.4.4 Plano de Recinto Portuario de la Zona Maritima de Chile Frio
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666,387.404 2,316,779.569  R—62 133.994 SE 67 47 37 672,856.393 2,317,987.372  R-78 49.443 NE 62 2 44 671,832.781 2,317,831.082  R—38 38.530 SW 46 38 03 1 12 13 14 15 16
666,412.768 2,316,774.040  R-63 25.960 SE 77 42 8 672,900.968 2,318,004.258  R—79 47.666 NE 69 15 8 671,963.903 2,317,692.259  R-38 190.958 SE 43 21 57
666,453.732  2,316,784.109  R—64 42183 NE 76 11 27 672,938.042  2,318,028.418  R—80 44.252 NE 56 54 34 671,841.342 2,317,585.291  R—39 162.676  SW 48 53 11 ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
666,636.456 2,316,721.910 R—65 193.021 SE 71 12 6 672,990.889 2,318,051.581 R-81 57.700 NE 66 19 55 671,768.610 2,317,519.467  R-39’ 98.095 NW 47 51 16
666,795.893 2,316,629.402  R—66 184.331 SE 59 52 37 673,010.739 2,318,053.123 R-82 19.910 NE 85 33 27 671,640.454 2,317,649.961 R—40 182.901 SW 44 28 40
667,179.378 2,316,437.474  R—67 428.832 SE 63 24 46 673,006.766 2,318,020.672  R—83 32.693 SW 6 58 49 671,534.831 2,317,551.522  R—41 155.021 SW o 47 8 2 N
S 667,213.385 2,316,411.423 R—68 42.838 SE 52 32 44 673,018.342 2,317,978.193 R—84 44.028 SE 15 14 4 671,468.982 2,317,490.003  R—42 90.115 SW 46 56 50 \ S
S 667,238.901 2,316,396.147 R-69 29.739 SE 59 5 35 673,036.369 2,317,941.922 R-85 40.504 SE 26 25 41 671,636.421 2,317,299.603  R—43 253.551 SE 41 19 43 S
- 667,292.677 2,316,382.597  R-7 55.457 SE 75 51 25 673,042.944 2,317,936.661 R-86 8.421 SE 51 |19 40 671,408.532 2,317,158.040  R—44 268.279 sW 58 9 6 -
S 667,342.010 2,316,353.104 R= 57.477 SE 59 7 40 673,077 2,317,923.931 R—87 36.461 SE 6 3 55 670,924.498  2,316,885.876  R—4 555.304 SW 60 39 6 \ -1
~ 667,405.950 2,316,313.336 R—7 75.298 SE 58 712 673,085.542 2,317,924.608  R-88 8.460 NE 85 ! 24 43 670,914.960 2,316,851.831 R-46 35.356 SW 15 39 2 ‘ ~
667,396.059 2,316,292.748  R-73 22.840 SW 25 39 45 673,090.247 2,317,930.664  R—89 7.669 NE 37 50 28 671,031.583 2,316,644.421 R—47 237.949 SE 29 20 54 -
g 667,433.306 2,316,259.044  R—74 50.233 SE 47 51 31 673,070.467 2,318,080.372  R—90 151.009 NW 7 31 35 671,024.324 2,316,635.400  RP-215 11.579 SW 38 49 31 \ g
667,452.799 2,316,254.955  RP— 620 19.916 SE 78 9 13 673,086.282 2,318,114.400 R—91 37.523 NE 24 55 38 670,973.688  2,316,593.725  RP-303 65.581 SW 50 32 41
667,545.427 2,316,224.010 ZF— 48 97.661 SE 71 31 35 673,135.521 2,318,157.679 R-92 65.556 NE 48 41 8 670,947.874  2,316,598.705  RP-304 26.289 NW 79 4 53
667,703.014 2,316,141.951 ZF— 47 177.672 SE 62 29 35 673,192.677 2,318,171.814 R-93 58.878 NE 76 6 32 670,920.098  2,316,582.323  RP-305 32.247 SW 59 28 7 \
667,801.677 2,316,089.307  RP— 621 111.829 SE 61 55 1 673,291.296 2,318,227.537  R-94 113.273 NE 60 31 57 670,771.194 2,316,533.402  RP—306 156.734 SW 71 48 45
667,840.566 2,316,078.353  RP— 622 40.402 SE 74 16 5 673,377.259 2,318,262.947  R-95 92.970 NE 67 36 42 670,656.641 2,316,480.009  RP—307 126.385 sw 65 0 35
667,941.825 2,316,048.779  RP— 623  105.489 SE 73 43 8 673,480.156 2,318,328.067  R—96 121.771 NE 57 40 18 670,480.213 2,316,405.795  RP-308 191.402 SW 67 11 10
668,030.544 2,316,022.031 RP— 624 92.664 SE 73 13 23 673,568.614 2,318,376.355  R-97 100.780 NE 61 22 13 670,365.148 2,316,342.190  RP—309 131.474 SW 61 4 1
668,044.580 2,316,045.140 RP— 625 27.038 NE 31 16 27 673,671.716 2,318,387.875  R-98 103.744 NE 83 37 29 670,359.191 2,316,353.738  RP-310 12.995 NWo 27 17 12
668,062.145 2,316,051.615 RP— 626 18.720 NE 69 45 55 673,722.587 2,318,408.292  R—99 54.816 NE 68 7 57 670,279.726 2,316,313.339  RP-311 89.145 SW 63 3 6
668,076.924 2,316,048.978  RP— 627 15.012 SE 79 52 59 673,798.683 2,318,432.113 R—100 79.737 NE 72 37 4 670,284.870  2,316,302.028  RP—312 12.426 SE 24 27 15 \
668,129.353 2,316,014.335 ZF— 42 62.841 SE 56 32 42 673,887.472 2,318,475.980  R—101 99.034 NE 63 42 28 670,209.600  2,316,258.401 RP-313 86.998 SW 59 54 11 \ LOCALIZACION PARTICULAR
668,185.403 2,315,992.610 RP— 628 60.112 SE 68 48 50 673,950.384 2,318,510.600 R—102 71.809 NE 61 10 36 670,204.180 2,316,250.318  RP-314 9.732 SW 33 50 40 LAGUNA DE : [LA
668,223.020 2,316,022.238  ZF— 41 47.885 NE 51 46 32 674,029.198 2,318,534.209  R-103 82.274 NE 73 19 27 670,097.955  2,316,201.725  RP-315 116.813 SW 65 25 5 TAMPAMACHOCO
668,226.104 2,316,075.459  RP— 629 53.310 NE 3 18 58 674,110.953 2,318,566.814 R—104 88.017 NE 68 15 25 670,098.339 2,316,192.685  ZF—23A 9.047 SE 2 26 13 ! \
668,330.421 2,316,089.234  RP— 630  105.223 NE 82 28 39 674,107.000 2,318,576.000  01-101B 10.000 NW 23 16 58 669,972.747 2,316,137.464  RP—401 137.197 SW 66 15 56 N \ .
668,411.607 2,316,092.538  ZF—38bis 81.253 NE 87 40 11 674,315.000 2,318,609.000  EM-—1 210.602 NE 80 59 6 669,938.676 2,316,126.000  RP—402 35.948 SW 71 24 13 L / \ L
668,418.589 2,316,062.827 ZF-37 30.520 SE 13 13 27 674,421.000 2,318,611.000 EM-2 106.019 NE 88 55 9 669,901.637 2,316,112.320 RP—403 39.484 SW 69 43 45 A ) . oE TAMALUA ﬂ
668,473.237 2,315,982.334  ZF-36 97.292 SE 34 10 23 674,664.000 2,318,693.000  EM-3 256.462 NE 71 21 11 669,792.528  2,316,078.529  RP—404 114.222 SW 72 47 32 e ' SZE
668,625.975 2,315,975.542 ZF-35 152.889 SE 87 27 14 674,750.000 2,318,757.000  EM—4 107.201 NE 53 20 38 669,731.802 2,316,064.467  RP—405 62.333 SW 76 57 44 ' ' \ \ §
668,648.739 2,315,990.972  RP-515 27.501 NE 55 52 9 674,874.000 2,318,789.000  EM-5 128.062 NE 75 31 47 669,586.604  2,316,035.310  RP—406 148.097 SW 78 38 43 \ o
668,661.557 2,316,009.491 RP-516 22.523 NE 34 41 22 674,972.000 2,318,770.000  EM—6 99.825 SE 79 1 40 669,461.377 2,316,016.895  RP—407 126.573 sw 81 38 4 . \ s
668,715.380 2,316,034.735  ZF-34 59.449 NE 64 52 21 675,069.000 2,318,722.000  EM-7 108.227 SE 63 40 18 669,332.956 2,316,003.381 RP-408 129.130 SW 83 59 34 : : ‘ GOLFO DE MEXICO
668,756.819 2,316,036.830  ZF-33 41.492 NE 87 6 21 675,254.000 2,318,580.000  EM-8 233.214 SE 52 29 29 669,156.794 2,315,998.543  RP—409 176.229 Sw 88 25 37 \ : :
S 668,840.244 2,316,025.659 ZF—-32 84.170 SE 82 22 22 675,344.000 2,318,533.000  EM-9 101.533 SE 62 25 32 669,154.353 2,316,022.189  RP—410 23.772 NW 5 53 35 - \ 8 TUXPAN
S 668,891.808 2,316,011.471 RP—517 53.480 SE 74 36 57 675,365.000 2,318,521.000 MB1 24.187 SE 60 15 18 669,141.628 2,316,021.133 RP—411 12.769 SW 85 15 24 ] S e
o 668,907.699 2,316,007.979  RP-pH18 16.270 SE 77 36 25 675,409.000 2,318,532.000  O1—PL1 45,354 NE 75 | 57 50 669,141.457 2,316,009.295  RP—41 11.840 SW 0 49 32 . ) ‘
5 668,969.730 2,315,997.480  RP— 62.913 SE 80 23 35 675,45%. 2,318,544.000  02—PL1 46.573 NE 7 4 7 669,095.238  2,316,008.913  RP— 46.221 SW 89 3 38 - i :
N 669,099.936 2,315,984.092  RP-416 130.892 SE 84 7 46 675,600.000 2,318,553.000  MB-01 146.277 NE 86 ! 28 21 668,984.850  2,316,014.671 RP—41 110.537 NW 87 0 52 ' R N TECOLUTLA
669,162.692 2,315,980.050  RP—417 62.886 SE 8 18 55 675,637.000 2,318,564.000  MB—02 38.601 NE 73 26 35 668,913.837 2,316,031.174 RP-502 72.905 NW 76 55 0 \ A
J 669,339.514 2,315,987.601 RP—418 176.982 NE 87 33 17 675,699.000 2,318,593.000  MB-03 68.447 NE 64 55 57 668,837.691 2,316,041.352  RP-503 76.824 NW 82 23 12 // 3
669,470.395 2,316,002.717 RP—419 131.751 NE 83 24 43 675,744.000 2,318,609.000  MB-04 47.760 NE 70 25 37 668,794.834  2,316,049.445  RP-504 43.614 NW 79 18 24 \ e
669,591.884 2,316,018.004 RP—420 122.447 NE 82 49 40 675,792.000 2,318,618.000 01-PL2 48.836 NE 79 22 49 668,756.056 2,316,060.276  RP—505 40.262 NW 74 23 43 ] //
669,735.690 2,316,049.886  RP—421 147.298 NE 77 29 59 675,885.493 2,319,015.347 R—105 408.198 NE 13 14 26 668,714.136 2,316,054.539  RP—506 42.310 sw 82 12 30 ~ '
669,796.888 2,316,066.114 RP—422 63.313 NE 75 8 54 676,181.000 2,319,247.000 01-MB 375.483 NE 51 54 23 668,671.037 2,316,033.232  RP-507 48.079 SW 63 41 38 .><‘GA DF LA TORRE
669,908.638 2,316,103.478 RP—423 117.831 NE 71 30 45 676,179.357 2,319,259.232  R—106 12.342 NW 7 38 56 668,641.052 2,316,020.634  RP—508 32.524 SW 67 12 34 7
669,940.921 2,316,115.374 RP—424 34.406 NE 69 46 17 676,483.000 2,319,484.700  R—107 378.199 NE 53 24 16 668,627.303  2,316,001.508  RP-509 23.554 SW 35 42 40 /
669,969.706 2,316,127.139 RP—425 31.096 NE 67 46 12 676,459.284 2,319,931.883 R—1 447.812 NWo 3 2 9 668,627.650  2,316,009.554  RP-510 8.053 NE 2 28 8
670,102.117 2,316,172.719 ZF—23 140.037 NE 71 0o 17 675,547.518 2,319,393.310 R-2 1,058.951 SW 59 25 48 668,489.568  2,316,015.837  RP—511 138.225 NW 87 23 4 Q 7z SIMBOLOGIA
670,223.969 2,316,240.026  RP-316 139.205 NE 61 5 7 675,486.751 2,319,406.527  R—3 62.188 NW 77 43 45 668,489.548  2,316,007.513  RP—512 8.324 sW 0 8 8
670,300.699 2,316,275.849  RP-317 84.680 NE 64 58 25 675,420.143 2,319,412.566 R—4 66.882 NW 84 49 9 668,436.594  2,316,091.713 RP-513 99.468 NW o 32 9 58 7~
670,315.854 2,316,280.268  RP-318 15.787 NE 73 44 36 675,352.360 2,319,426.425  R-5 69.186 NW 78 26 40 668,413.761 2,316,112.130 RP-514 30.630 NW 48 11 49 e
670,362.287 2,316,293.733  RP—319 48.345 NE 73 49 43 675,215.269 2,319,395.621 R—6 140.509 sw 77 20 9 668,392.272 2,316,112.121 RP— 601 21.489 SW 89 58 34 © NP,
670,369.057 2,316,298.127 RP-320 8.072 NE 57 1 7 674,985.602 2,319,277.200  R—7 258.400 SW 62 43 25 668,340.566 2,316,110.813 RP— 602 51.723 SWw 88 33 2 5 VA 7z v -/ R-107 CARRETERA
670,491.772 2,316,386.784  RP—321 151.390 NE 54 9 11 674,818.085 2,319,184.221 R-8 191.591 SW 60 58 4 668,223.210 2,316,095.285  RP— 603 118.379 SW 82 27 46 o - 7 4
670,632.283 2,316,452.010 RP-322 154.912 NE 65 5 57 674,718.760 2,319,149.633 R-9 105.174 SW 70 48 1 668,203.773  2,316,076.940  RP— 604 26.727 SW 46 39 17 o e—er 6@”/
670,659.402 2,316,463.171 RP—323 29.326 NE 67 37 43 674,646.681 2,319,183.637 R-10 79.698 NW 64 44 37 668,201.447 2,316,030.312  RP— 605 46.686 SW 2 51 21 . Nl 4
670,744.273 2,316,503.010 RP-324 93.756 NE 64 51 17 674,569.279 2,319,186.940 R—11 77.473 NW 87 33 25 668,186.168 2,316,011.124 RP— 606 24.528 sw 38 31 44 = A
670,781.937 2,316,519.209 ZF—18 40.999 NE 66 43 39 674,414.424 2,319,126.061 R—12 166.392 SW 88 32 19 668,155.133 2,316,019.350  RP— 607 32.107 NW 75 9 20 ko~ / MUELLE
670,985.876 2,316,574.578  RP—301 211.322 NE 74 48 38 674,278.596 2,319,123.120 R-13 135.860 SW 88 45 34 668,112.978 2,316,043.650  RP— 608 48.657 NW 60 2 18 =9 k<106
671,038.532 2,316,598.756  RP-218 57.942 NE 65 20 13 674,220.327 2,319,119.875 R—14 58.360 SW 86 48 45 668,054.001 2,316,067.671 ZF— 43 63.682 NW 67 50 21 A Ny = -~ /01-MB
671,052.539 2,316,638.632 ZF-16 42.265 NE 19 21 19 674,194.086 2,319,154.905 R—15 43.769 NW 36 50 13 668,036.102 2,316,052.414  RP— 609 23.519 SW 49 33 16 NJ —g E-§, / CONSTRUCCIONES ]
671,101.340 2,316,671.305 RP-219 58.728 NE 56 11 47 674,140.710 2,319,230.174 R-16 92.273 NW 35 20 29 668,029.235  2,316,039.853  RP— 610 14.315 SW 28 39 53 o~ e :
671,169.035 2,316,713.836 RP—220 79.947 NE 57 51 38 674,049.450 2,319,315.865 R—17 125.185 NW 46 48 10 667,991.182 2,316,060.758  RP— 611 43.417 NWo 81 13 2 S -9 /
] 671,203.885 2,316,732.486  RP—221 39.526 NE 61 50 42 673,950.521 2,319,365.762  R—18 110.800 NW 83 14 5 667,942.245  2,316,074.690  RP— 612 50.881 NW 74 6 3 ]
S] 671,249.154 2,316,754.198 RP—222 50.207 NE 64 22 38 673,892.003 2,319,237.551 R—19 140.935 SW 24 31 57 667,849.873  2,316,096.055  RP— 613 94.811 NW 76 58 37 S & oF2
o 671,303.900 2,316,805.242  RP-pP23 74.850 NE 47 0 15 673,976.978 2,319,195.904 R-20 94.632 SE 63 | 53 24 667,813.602 2,316,107.982  RP— 614 38.182 NW 71 47 50 R-105¢". o D ¢
- 671,436.980 2,316,884.916 RP—pZ4 155.108 NE 59 5 28 673,997 2,319,167.334 R—21 32.324 SE 2 3 20 667,711.443 2,316,155.550  RP— 112.690 NW 65 1 55 y \ — 5
N 671,506.170 2,316,930.933  RP—£25 83.095 NE 56 22 22 673,972.071 2,319,141.399 R—22 32.767 sw 37 40 26 667,639.183  2,316,201.799  RP— 616 85.794 NW 57 22 47 / N POLIGONOS DECRETO
671,588.262 2,316,993.154 RP-226 103.007 NE 52 50 25 673,935.794 2,319,113.341 R-23 45.861 SW 52 16 52 667,553.014 2,316,236.249  RP— 617 92.800 NW o 68 12 32 POLIGONO 1 !
g 671,664.449 2,317,056.302  RP-227 98.955 NE 50 20 46 673,897.999 2,319,030.023  R—24 91.490 SW 24 24 1 667,478.012 2,316,276.295  RP— 618 85.023 NW 61 54 2 ' g
671,763.829 2,317,139.709 ZF-17 129.742 NE 49 59 40 673,889.668 2,318,981.826 R-25 48.912 SW 9 48 22 667,448.175 2,316,273.356  RP— 619 29.982 SW 84 22 26
671,777.037 2,317,131.314 RP—111 15.650 SE 57 33 44 673,900.914 2,318,963.034  R—26 21.900 SE 30 53 54 667,426.234  2,316,304.501 R—48 38.098 NW 35 9 49
671,841.223 2,317,017.423 RP—112 130.733 SE 29 24 16 673,926.756 2,318,947.233  R-26 30.290 SE 58 33 24 667,411.232 2,316,321.827  R—49 22.919 NW 40 53 20
671,852.926 2,316,997.322  RP-113 23.259 SE 30 12 24 673,864.740 2,318,847.789  R-27 117.197 SW 31 56 57 667,341.446 2,316,368.689  R—50 84.060 NW 56 7 7
671,900.231 2,316,910.938 RP-114 98.489 SE 28 42 21 673,729.057 2,318,730.182 R-27' 179.559 SW 49 04 55 667,295.120 2,316,392.294  R—51 51.993 NW 62 59 57
671,935.381 2,316,846.772  RP—115 73.163 SE 28 42 51 673,709.501 2,318,752.932  R-28 30.000 NW 40 40 53 667,244.037 2,316,404.728  R-52 52.574 NW 76 19 12
672,179.819 2,317,072.611 RP—116 332.796 NE 47 15 53 673,595.939 2,318,732.318 R—29 115.418 SW 79 42 4 667,219.466 2,316,419.361 R-53 28.599 NW 59 13 27
672,425.161 2,317,300.262  RP—117 334.690 NE 47 8 31 673,513.413 2,318,712.342 R-30 84.909 SW 76 23 36 667,183.854 2,316,446.416  R-54 44.724 NW 52 46 31
672,316.625 2,317,419.701 RP—118 161.387 NW 42 15 42 673,315.831 2,318,609.116 R—31 222.923 SW 62 24 55 666,800.912 2,316,638.052  R—55 428.215 NW 63 24 55
672,390.986 2,317,490.504  RP-119 102.677 NE 46 24 14 673,131.634 2,318,549.971 R—32 193.459 swoo72 11 54 666,639.678  2,316,731.376  R—56 186.295 NW 59 56 13
672,723.893 2,317,662.623  RP-120 374.769 NE 62 39 37 672,988.845 2,318,484.558  R—33 157.060 SW 65 23 13 666,451.345 2,316,793.820  R—57 198.416 NWo 71 39 24
672,640.282 2,317,821.899 RP—121 179.888 NW 27 41 49 672,682.266 2,318,291.450 R—34 362.327 SW 57 47 38 666,414.898 2,316,783.811 R-58 37.796 SWw 74 38 39
672,631.044 2,317,839.611 RP—101 19.976 NW 27 32 46 672,400.145 2,318,107.054 R-35 337.037 SW 56 49 52 666,391.184 2,316,788.828  R—59 24.239 NWo 78 317
672,673.825 2,317,894.061 R-75 69.246 NE 38 9 23 672,126.092 2,317,903.867  R—36 341.160 SW 53 26 46 666,266.431 2,316,839.725  R—60 134.736 NW 67 48 19
2
AREA = 3,162,489.64 m PERIMETRO = 26,996.9/9 m
NOTAS: — Existe una curva entre los puntos R—45 y R—46 con radio de 25 m y centro en (670,936.751; 2,316,864.084).
— Los puntos 1 y 9, radiados desde el vertice RP18 y que corresponden fisicamente a los extremos del nuevo muelle fiscal, fueron utilizados como puntos de liga para la poligonal base.
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COORDENADAS DEL POLIGONO 2 ESCALA 1:10000
0O 100 200 300 500 1000
672,072.523  2,316,583.539 0O METROS
672,710.025  2,317,168.017 1 864.883 NE 47 29 5
672,963.663  2,317,277.707 2 276.341 NE 66 36 48
672,947.927  2,317,662.533 A 385.148 NW 2 20 30
672,576.331  2,317,522.615 3" 397.065 SW 69 22 1
672,662.933  2,317,428.386 2’ 127.980 SE 42 35 6
672,493.020  2,317,273.372 T 230.000 SW 47 37 3
672,476.440  2,317,291.544 D 24.599 NW 42 22 30
672,039.646  2,316,894.987 E 589.955 SW 47 45 51
671,947.315  2,316,810.245 H 125.325 SW 47 27 16
672,042.525  2,316,638.145 G 196.681 SE 28 57 9
672,072.523  2,316,583.539 0O 62.304 SE 28 46 56
o o
o
S AREA = 338,447.5 nt 8
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X= 667 000 X= 668 000 X= 669 000 X= 670 000 X= 671 000 X= 672 000 X= 673 000 X= 674 000 X= 675 000 X= 676 000
QKiDOs PLANOS BASICOS FECHA
e,
ADM'N'STRACION PORTUAR'A |NTEGRAL DE % SECRETARIA DE COMUNICACIONES PL—RTUX—-93—-03 PLANO: ESCALA:
TUXPAN, S.ADE C.V. Y TRANSPORTES
A COORDINACION GENERAL DE PUERTOS JUNIO 2011 DEL RECINTO PORTUARIO DEL RIO DE TUXPAN, VER. 1+ 10,000
Y MARINA MERCANTE .
‘ ING. CELSO MORALES MURNOZ PROPIETARIO: ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.
SECRETARIA DE
X, TUXPAN CoMUNICACIONES DIRECCION GENERAL DE PUERTOS DIRECTOR DE OBRAS MARITIMAS Y DRAGADO ESCALA PROYECTO: FECHA:
l’k], ,ao(z
Os pe W Y TRANSPORTES £SC 1:10.000 ACTUALIZACION DEL RECINTO PORTUARIO AGOSTO—2011
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X= 683 300 X= 683 400 X= 683 500 X= 683 600 X= 683 700 X= 683 800 X= 683 900 X= 684 000 X= 684 100 X= 684 200 X= 68% 500 |
8 NORTE
~
R H
5 ESTADO DE
~ VERACRUZ
L
> G
POLIGONAL ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE "A”
esT.| Pv. | DisT RUMBO COORD X COORD Y VERT -
POLIGONAL ENVOLVENTE ISLA DE LOBOS AQT ) i 683,798.439 | 2,375497.142 1 A0
AOT | AO2 | 3035 | S 5155 28.27” W | 683,796.050 | 2,375,495.270| A02
EST P.V. DIST RUMBO COORD X COORD Y VERT AQ02 A03 8.990 S 34°30" 26.67" W 683,790.957 2,5375,487.861 | A03 E
AO3 | AD4 | 18606 | S 56'40° 36.04” W | 683,775.410 | 2,375,477.640 | A04
PO 683,753.582 | 2,375,462.813 | PO1 e ,
PO PO2 | 17.208 | N 8747’ 57.42” W | 683,736.387 |2,375,463.474| PO2 282 282 12%’?1? 2 ggzg, ?16 'gg,, EW ggg’zgg'igz é’z‘z’ﬁ?'igg 282
P02 P03 | 13528 | S 6416’ 02.05" W | 683,724.200 |2,375,457.600| P03 206 | 207 | 20470 | N 5704 4285 E 683 789.664 | 2375489531 | 07 D
POS | PO4 | 4336 | S /1°51°27.31 "W | 683,720.080 | 2,575,456.250 | P04 707 | A08 | 11.840 | N 54°08' 59.02" E | 683,799.261 | 2,375,469.466 | A08
P04 PO5 | 13.445 | S 1727 41.98” W | 683,716.046 |2,375,443.425| PO5 w08 | nos | 7808 | N 5308 1508 E 685805 344 | 2375474032 | A09 - 1
P05 PO6 | 24.810 | S 7734 25.11" W | 683,691.817 |2,375,438.086 | P06 w0o | a0 | so23 | N 3550 1n6s” £ | esssioces | 2375481259 | A10 11 12 13 15 6
Pos | P07 6.147 | N 25'42° 43.56" W | 683,689.150 |2,375,443.624| P07 o | an | Tese | N Sres 3aa1 £ e g1 197 | 5 3ve 482000 | At ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Eg; Egg ;g;g g Zi’l ?822 a gg?g%gzg ;é;?ggégg Egg a1 | A01 | 20042 | N 4147 44737 w | 683,798.439 | 2,375497.142 | AO1
P09 P10 9141 | S 6359 04777 W | 683,671.315 |2.375.430.574| P10 AREA = 1,005.52 m2 3 N
P10 P11 | 15686 | S 8810 46.24” W | 683,655.637 |2,375,430.076 | P11 3
P11 P12 15.611 | N 58721' 14.06” W || 683,642.348 | 2,375,438.266 | P12 0

— P12 P13 2.440 | S 8317 45.33" W || 683,639.925 | 2,375,437.981| P13 1w
P13 P14 | 22.209 | S 5403 07.29” W | 683,621.945 |2,375424.944| P14 ~
P14 P15 1523 | N 79115 3.26” W | 683,620.449 |2,375425.228| P15 1
P15 P16 | 12.220 | N 57'59' 56.37” W | 683,610.086 |2,375,431.704| P16
P16 P17 2.977 | S 6858 57.58” W | 683,607.307 |2,375,430.636| P17 POLIGONAL ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE "B’

P17 P18 | 14.202 | s 4501 52.97” W | 683,597.259 |2,375,420.599 | P18

P18 P19 1.319 | S 8325 34.28” W | 683,595.948 |2,375420.448| P19 Fer ) PV DIST RUMBO COORD X COORD ¥ VERT

P19 P20 0.924 | N 7734 25.33" W | 683,586.257 |2,375,422.584| P20 BO1 683,738.089 | 2,375,350.492| BO1

P20 P21 | 11.545 | S 2316 028" E | 683,590.817 | 2,375,411.977 | P21 BO1 | BO2 | 8555 | S 2270 35.40” W | 683,734.860 | 2,375,342.570| BO2

P21 P22 8.268 | N 89°00° 47.16” E | 683,599.084 | 2,375,412.120 | P22 B02 | BO3 | 10.886 | S 25'35° 09.00" W | 683,730.159 | 2,375,332.751| BO3 k

P22 P23 | 21.600 | N 8104 47.99” E | 683,620.423 | 2,375,415.469 | P23 AP 803 | 804 | 9.004 | s 2535 0095 w | 683.726.270 | 2.375.324.630| Bo4 i
P23 P24 | 10612 | N 7513 57.60" E | 683,630.684 | 2,375,418.174 | P24 BO4 | BOS | 34198 | S 24729 47.92” W | 683,712.090 | 2,375,293.510| BO5

P24 P25 8.643 | N 7055’ 28.57" E | 683,638.853 |2,375,420.999| P25 BO5 | Bo6 | 18.028 | S 27'09' 43.23” W | 683,703.860 | 2,375,277.470| BO6

P25 | P26 | 6.645 | S 8019’ 22.98" E | 685645.403 |2,375,419.882| P26 \ P71 BO6 | BO7 | 7.506 | S 3119 23.70" W | 683,699.958 | 2,375,271.058 | BO7 LOCALIZACION PARTICULAR
P26 P27 | 21.516 | N 82°00° 45.05" E | 683,666.710 |2,375,422.872| P27 /P73 Bo7 | Bos | 9.001 S 3119 2253 W | 683,695.279 | 2.375,263.369| BO8

P27 P28 | 18.266 | N 8128 06.40" E | 683,684.774 | 2,375,425.581| P28 B08 | Bo9 | 29.159 S 3119’ 23.22° W 683,680.120 | 2,375,238.460| BO9 f \

P28 P29 13137 | N 8405 27.71" E 683,697.841 |[2,375,426.934 | P29 fg BO9 [ B10 | 16.598 S 3146 29.48" W 683,671.380 2,375,224.350 | B10 \

P29 P30 6.993 | N 8704 57.37" E | 683,704.825 |2,375,427.290| P30 B10 | B11 | 32483 | s 3848 5066” W | 683,651.020 | 2,375199.040| BI1 \

P30 P31 | 19.915 | N 6945 30.20" E | 683,723.510 |2,375,434.180 | P31 B11 | B12 | 32264 | s 3833 25.89” W | 683,630.910 | 2,375,173.810 | B2 _ ﬁ
P31 P32 9.336 | S 84’57 40.12” E | 683,732.810 |2,375,433.360| P32 . (P69 B12 | B13 | 13656 | s 4258 55.64” W | 683,621.600 | 2,3757163.820| BI13 : ;

P32 P33 13.951 | N 7805 09.45" E | 683,746.460 | 2,375,436.240| P33 P75 813 | B14 | 36.196 S 4833 01.80" W 683,594.470 2,375139.860 | B14 ZONA DE FONDEO f \

P33 P34 | 24140 | S 16"2° 45.85” E | 683,753.200 | 2,375,413.060 | P34 P76, \ P68 B14 | B15 | 12.047 S 51728 21.17” W 683,585.045 | 2,375,132.356 | B15 ! ‘

P34 P35 | 15.429 | S 0331’ 48.02” E | 683,754.150 |2,375,397.660| P35 B15 | B16 | 20.002 S 3915 37.96” E 683,597.703 | 2,375,116.869 | B16 g / : "

P35 P36 32.597 | S 17°01" 02.78”" W 683,744.610 | 2,375,366.490 [ P36 P77, B16 [ B17 | 12.302 N 51°28 20.75" E 683,607.327 2,375,124.532 | B17 0 J /7 \

- P36 BO1 | 17.276 | S 22410 33.98 H_ 683,738.089 |2,375,350.492| BO1 7 B17 | B18 | 37.678 N 4833 01.600 E | 683635568 | 2,375149.473| BI8 | \ ;

BO1 BO2 8.555 | S 220" 35.40” W || 683,734.860 |2,375,342.570| BO2 A0LF B18 | B19 | 15.401 N 42'58' 55.74" E | 683646.068 | 2,375160.740| B19 "
BO2 BO3 | 10.886 | S 2535 09.00” W | 683,730.159 | 2,375,332.751| BO3 A02 519 | 820 | 32997 N 383% 26.35" £ | 683666632 | 2375186.530| B20 ~
BO3 BO4 9.004 | S 25735° 09.95” W | 683,726.270 |2,375,324.630| BO4 403 ,'QQ B20 | B21 | 33.668 N 38'48 50.34” £ | 683,687.735 | 2,375,212.773| B21 I
BO4 BO5 | 34.198 | S 2429° 47.92” W | 683,712.090 |2,375,293.510 | BO5 ¢¢0"‘¢ ALl P64 B21 | B22 | 17.907 N 31'46" 29.58" E 683,607.164 | 2,375,227.995| B22
BO5 BO6 | 18.028 | S 27°09° 43.23” W | 683,703.860 |2,375,277.470| BO6 AR P B22 | B23 | 28.956 N 3119 23.51” E 683,712.217 | 2,375,252.731| B23
, » A04 /”’0‘0
BO6 BO7 7.506 | S 31119’° 23.70" W | 683,699.958 |2,375,271.058 | BO7 '/"0’0‘("’&’0 ALO \P63 B23 | B24 | 9.001 N 3119 22.53" E 683,716.896 | 2,375,260.420 | B24
BO7 BO8 0.001 | S 31119 2253 W | 683,605.279 |2,375,263.369 | B08 ’00’”‘(&,‘)‘0 4109 B24 | B25 | 8514 N 3119 22.87" E 683,721.323 | 2,375,267.693| B25
BO8 BO9 | 29159 | S 3119’ 23.22” W | 683,680.120 |2,375,238.460| B09 A05 ,/QQQ“(,@\QQ 08 B25 | B26 | 19.220 N 2709 43.39” £ | 683,730.097 | 2,375,284.794| B26
BO9 B10 | 16.598 | s 3146 29.48” W | 683,671.380 |2,375,224.350| B10 P02 PO1 "'Q‘Q‘Q’ ,’\@‘00 \PE2 B26 | B27 | 34.474 | N 2429 47.94” E 683,744.391 | 2,375,316.164 | B27
B10 B11 | 32.483 | S 3848 50.66” W | 683,651.020 |2,375,199.040 [ B11 P03 - ° 0‘0’9“0‘0 A07 B27 | B28 | 8814 N 25'35° 10.32” E 683,748.198 | 2,375,324.114 | B28
B11 B12 | 32264 | S 3833 25.89” W | 683,630.910 | 2,375,173.810 | BI12 PO4, = 0‘0‘0 P61 B28 | B29 | 11.481 N 2535 09.38” E | 683,753.156 | 2,375,334.470| B29
B12 B13 | 13.656 | S 42758 55.64” W | 683,621.600 |2,375,163.820| BI13 B29 | B30 | 8.910 N 22710° 33.15” E 683,756.519 | 2,375,342.721| B30
B13 B14 36.196 S 48°33 01.80" W 683,594.470 | 2,375,139.860 B14 A06 B30 BO1 20.001 N 67°08 10.09” W 683,738.089 2,375,350.492 BO1 SIMBOLOGIA
B14 B15 | 12.047 | s 5128 21177 W | 683,585.045 | 2,375,132.356 | B15 . PO —
B15 P37 6.897 | S 5128 20.19” W | 683,579.650 |2,375,128.060 | P37 P08~ % AREA = 5,488.98 m2
P37 P38 | 20132 | S 61°50° 37.71” W | 683,561.900 | 2,375,118.560 | P38 P13, .pi12 P09 Ci a1 )
P38 P39 | 24.853 | S 6554 20.72” W | 683,539.212 | 2,375,108.415 | P39 P16 ] pro" £31 P32 P33
P39 P40 | 16.196 | S 71°35° 00.63” W | 683,523.845 | 2,375,103.298 | P40 P17~ L0l ° Pp2g P30
P40 P41 | 10.590 | S 44729’ 28.31” W | 683,516.423 |2,375,095.744 | P41 RIS, P2 P28 ==
P41 P42 | 18.775 | S 45'48° 05.98” W | 683,502.963 |2,375,082.654 | P42 20113 14 P25 pag - POLIGONAL RECINTO PORTUARIO PL_____ P2
P42 P43 | 30.985 | S 42723 26.88” W | 683,482.073 |2,375,059.770| P43 P2 )
P43 P44 | 19.491 | S 13'00° 23.06” E | 683,486.460 |2,375,040.779 | P44 P21 _P: : P34 EUE DE SECCIONES
P44 P45 11.597 | s 0001’ 30.71" E 683,486.465 | 2,375,029.181 | P45 T POLIGONAL ZONA FEDERAL MARITIMO TERRESTRE C” g
P45 P46 | 14.627 | S 07001 00.70" W | 683,484.678 | 2,375,014.664 | P46 P59 =4
- P46 P47 9.905 | S 19°41" 44.77" H_ 683,481.340 | 2,375,005.339 | P47 esT.| pPv.| oDisT RUMBO | COORD X COORD Y VERT | 7ONA FEDERAL "A”
P47 P48 5725 | S 20742 59.50” E || 683,483.365 |2,374,999.984| P48 L p35 i "
Co1 683,967.635 | 2,375,301.205
P48 P49 | 11.337 | S 54'00° 06.86" E | 683,492.537 | 2,374,993.321| P49 . , : 0l ole ~
P49 | P50 | 38624 | S 59°31' 22.07" E | 683,525.825 | 2,374,973.731| P50 CoT | COT | 24.796 | S 02507 38.56 "W | 683,966.549 | 2,575,276.454 | = ¢y 1
’ o cot | co3| 27.920 | S 01'50° 52.99” W | 683,965.649 | 2,375,248.528 >
Po0 PST | 15589 | S 81127 08.82" E | 683541231 | 2,374,971.347 | PO cos | cos | 22682 | s 1633 21.29" W 683950185 | 2.575226.786 | aou ZONA FEDERAL "B” é;é;
P51 P52 9.013 | S 81112 08.86” E | 683,550.138 |2,374,969.968| P52 : o Le, o ol co4
P52 P53 | 26.294 | N 87°50° 47.62" £ | 683,576.413 |2,374,970.956 | P53 €04 | COS5 | 25140 | S 1858 53.847 W | 683,951.008 | 2,575203.014 | ¢os
P53 P54 | 36.573 | N 7124 10.91" E | 683.611.077 | 2,374,982.618 | P54 CO5 | COB | 25354 | S 27247 19.19° W | 6853,939.339 | 2,375180.505| cop
P54 P55 | 12.652 | N 79'38" 44.66” E | 683,623.523 |2,374,984.802| P55 CO6 | CO7'| 22.490 | S 2656 41.25° W | 683,929.148 | 2,575,160.4571 = co7 -
g . , co7 | cos | 37154 | S 2713 14.08" W 683,912,153 | 2,375127.417 | (g ZONA FEDERAL "C
P55 P56 | 25.484 | N 84'38 28.70" E | 683,648.896 |2,374,987.272| P56 P36/ 2 ,
iy , > cos | co9 | 29.731 | s 2940 33.06" W | 683,897.433 | 2,375101.586 | cqg
P56 c19 | 20035 | N 7945 39.39" £ | 683,668.612 |2,374,990.833| C19 \P58 e ,
e , cog | cio| 9103 | s 2706 0252 W | 683893286 | 2,375,093.482| (10
19 c20 | 21528 | N 7945 39.77” £ | 683,689.797 |2,374,994.660| 20 —, ,
e . c10 | 11| 43.650 | S 4404 41.90" w 683,862.921 | 2,375,062.124 [ (4
20 c21 | 34771 | N 8801 02.23" E | 683,724.547 |2,374,995.863| C21 s ,
oo o0 | 31968 | N 8957 5445 £ | 685755057 | 2574999 893 | ca2 8014 ci1 | ci12 | 42652 | s 65714 15.09” W 683,824.191 | 2,375,044.259| ;5
oo 23 | 17997 | N 7616 5495 £ | 083775041 | 2375004141 | cos ’0‘\' c12 | 13| 19.756 | S 7146’ 03.85" W | 683,805.427 | 2,375,038.078| (43
23 | co4 | 42042 | N 6854 15.02" E | 683,812.265 |2,375019.273 | c24 Bogf 05055y B3o C13 | Cl4 | 41109 | S 68527 28.67° W | 683,767.081 | 2,575,025.262] ¢4
’ P oy g .QQQQ’ ci4 | ci15| 16159 | s 76718 27.877 W 683,751.381 | 2,375,019.437 | (15
c24 c25 | 20552 | N 7146’ 04.15” E | 683,831.785 |2,375,025.703| (25 S P57 .o .
e , "“‘Q \ ci5 | ci6 | 28.247 | S 8240 18117 W 683,723.365 | 2,375,015.834 | (g
25 C26 | 23622 | N 6343 01.12” E | 683,852.965 |2,375,036.163 | C26 Bosf XSS Be9 o | cir | 5m90a | S ssor 0m1s w | essesrsen | 0375014 508
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La Linea de Pleamar Maxima Registrada estd Referida a lo Establecido en el Articulo 119, fraces.LILI y IV
de la Ley General de Bienes Nacionales y Articulos 3°., 14, 20 y 40 del Reglamento para el Uso y

Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias Navegables, Playas, Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos

Ganados al mar. El Valor de la Pleamar Maxima Registrada en esta zona es de 1.117 metros sobre el nivel
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medio del mar, de acuerdo a Tablas Numericas de Prediccion de Mareas del 2007, que Publica La Secretaria

de Marina. Las Coordenadas se obtuvieron apoyados en una baliza de sefialamiento existente en el lugar

Y

y que fue georreferenciada por personal Técnico de Pemex.
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ﬁPROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 20112016

2. Antecedentes

2.1 Descripcion general del puerto y su comunidad.

El puerto se localiza en el centro del litoral del Golfo de México, en el Municipio de Tuxpan de Rodriguez
Cano, al norte del Estado de Veracruz. El recinto portuario se ubica sobre ambas riberas del rio Tuxpan,
con un canal de navegacion de 11 km, en la margen derecha desde el puente de Tuxpan y, en la margen
izquierda, a partir del estero de La Calzada hasta la desembocadura del rio.

En el drea del Rio, el recinto portuario abarca una superficie terrestre de 570,169 m’ y de un &rea de
agua de 2,557,740 m?. Asimismo, cuenta con una superficie de agua en zona federal maritima de
57,883,127.00 m?, correspondiente al drea de boyas y fondeo. Ademas de una zona maritima en el
lugar conocido como Chile Frio, que comprende un area de 2,682,854.116 m?, localizada a 14.8 km al
sur de las escolleras del rio Tuxpan. Y en la Isla de Lobos se cuenta con un drea total de 376,265.12 m?,
incluyendo la zona de fondeo. Asi, el puerto comprende 64,070,155 m” de espacios terrestres y de agua.

Tuxpan es el puerto comercial mds cercano a la capital del pais y de su area metropolitana (333
kildmetros), lo cual le da ciertas ventajas frente a Veracruz y Tampico-Altamira; sin embargo, las
limitaciones de sus conexiones terrestres le ponen en desventaja.

En cuanto al manejo de carga, el puerto es multipropdsito ya que permite el manejo de diferentes tipos
de productos, aunque hasta ahora el trafico predominante ha sido de combustibles petroleros de
importacién destinados al centro del pais.

La mayoria de las terminales e instalaciones del puerto son de uso particular operadas por empresas
graneleras, de fluidos, carga general y combustibles. Los muelles de uso publico son operados por API
Tuxpan. La carga en contenedores transportada por el puerto es practicamente nula.

Actualmente, el puerto cuenta con espacios terrestres limitados para el desarrollo portuario. En la
margen izquierda del rio, existen asentamientos humanos (ubicados antes de que la API recibiera el
Titulo de Concesién de la SCT); mientras que, en la margen derecha, los terrenos colindantes al frente de
agua concesionada a la APl pertenecen a particulares y los frentes de agua, en su mayoria, estan
concesionados a ellos, lo que implica la insuficiencia de superficies para el desarrollo de nuevos
negocios.

En ambas margenes del rio se encuentran 16 atracaderos de uso particular, 3 estaciones para el
suministro de combustibles, 1 muelle para el atrague de embarcaciones pesqueras y 1 atracadero al
servicio de los pilotos de puerto.

La aduana de Tuxpan se localiza dentro del recinto fiscal, en la carretera a la Barra Sur km 8.0. La aduana
cuenta con una plataforma de primer reconocimiento aduanero, un médulo de seleccién automatizada,
sistema de esclusas de salida, unidad canina, equipo de deteccién de materiales, una caseta de vigilancia,
edificio administrativo, bodegas, 2 areas de estacionamiento y parque vehicular de uso administrativo.

La aduana de Tuxpan participa en coordinacidon con las diversas autoridades (SEMAR, SEDENA, PGR,
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SANIDAD, SAGARPA) en las visitas y revisiones a los buques que arriban al puerto; el tiempo promedio
estimado de las visitas es dos horas.

En cuanto al despacho de la mercancia, generalmente a granel, ésta es documental ; cuando es necesaria
una inspeccién minuciosa, ésta se realiza de manera fisica y documental. En la mayor parte de los casos,
se toman muestras de la mercancia dado que las caracteristicas del producto no se pueden apreciar a
simple vista. En ocasiones, esas muestras se envian a las oficinas centrales de Aduanas para su analisis.
Se tiene un convenio de colaboracién con la SEMAR y el SAT para vigilar ingresos y salidas.

El puerto tiene como area de influencia a las regiones Centro, Centro Norte, Bajio y Centro Sur del Pais. A
estas areas, concurren también, los puertos de Altamira-Tampico y Veracruz, en el litoral del Golfo de
Meéxico; dichos puertos se encuentran ubicados a distancias de 468 km y 450 km de la Ciudad de México,
comparativamente a los 333 kilémetros de distancia de Tuxpan a esa ciudad. La cercania del puerto al
Valle de México y a la regidn centro del pais, en general, constituye su principal ventaja competitiva, ya
gue en estas areas se ubican los principales centros de produccion y consumo del pais.

Ademads de la carga comercial, el puerto también representa un importante centro logistico para las
actividades orientadas a la carga y descarga de productos derivados del petrdleo, actualmente, el
principal rubro de negocio del puerto.

Ante el declive de la produccién petrolera en la zona de Cantarell, PEMEX ha reorientado su estrategia
de exploracion y produccién a zonas sub-explotadas en el Golfo de México, tal es el caso de las zonas de
Perdido, Lankahuasa y Faja de Oro. Lo anterior abre una posibilidad para que la APl impulse el desarrollo
de actividades off-shore.

Otra de las actividades relevantes en el puerto es la construccion y reparacién de plataformas petroleras
destinadas a las actividades de exploracién y extraccidn petrolera.

En la zona geografica atendida por el puerto existe una de las zonas con mayor diversidad histérica,
cultural y ambiental en el pais, lo que le imprime potencial para su incursién en el mercado de cruceros;
aunque el desarrollo de esta actividad depende fundamentalmente de factores externos al puerto, es un
elemento a tomar en cuenta a largo plazo.
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2.1.2 Actividades del puerto por linea de negocio

Tuxpan es un puerto multipropdsito que atiende a las regiones del centro del pais, en el que se
desarrollan las siguientes lineas de negocio:

Granel agricola: Representa la principal linea de negocio de carga no petrolera. En 2010, la carga de
graneles agricolas representd el 50% del total de la carga comercial; sin embargo, para el periodo
2001-2010 representd mas del 63% de dicho total. Los productos que se han movilizado por el
puerto han sido principalmente maiz, trigo y sorgo en trafico de importacién. De manera marginal
también se han transportado arroz, frijol, soya y canola, entre otros productos. Tuxpan es el puerto
de entrada de granos con destino al Valle de México. El principal punto de consumo es el Distrito
Federal, seguido del estado de México y en menor cuantia de los estados de Querétaro, Veracruz,
Hidalgo, Jalisco y Guanajuato. El conjunto de estos centros de consumo representa casi 97% del
destino de la carga de graneles agricolas.

Granel mineral: El movimiento de carga de granel mineral es la tercera linea de negocio en
importancia para el puerto. Para el periodo 2001-2010 representa la carga con mayor dinamismo al
crecer 23.0% en promedio anual. Los productos que se movilizaron en este periodo fueron urea,
fosfato diaménico y sulfato de amonio, los cuales, en conjunto, representaron alrededor del 80% de
este tipo de carga en el periodo mencionado. La urea es el producto de mayor recurrencia en este
tipo de carga con destino en el estado de Jalisco.

Carga general: Esta linea de negocio mantiene una participacion reducida dentro del movimiento de
carga total, con 8.0% del total de la carga manejada en el puerto. Las perspectivas de incremento de
este grupo de cargas son positivas a partir del crecimiento econédmico de las zonas del Valle de
México y el Bajio, principalmente en cargas vinculadas a las industrias automotriz y maquiladora, asi
como el transporte de vehiculos.

Otros Fluidos: Esta linea de negocio es la segunda en participacién en el volumen de carga
movilizado por el puerto. Es la linea con mayor desarrollo, ya que en 2001 represent6 13.2% del
total de carga comercial movilizada; para 2010 participd con el 31.5% del total de la carga comercial.
Actualmente, en este grupo de cargas, se transporta por el puerto principalmente sosa caulstica, gas
propano y solventes quimicos cuyos principales destinos son el Distrito Federal y el estado de
Meéxico, con cerca del 80% de la carga transportada en el periodo 2001-2010.

Contenedores: Es una linea de negocio con movimiento marginal. Sin embargo, es una actividad
que se espera desarrollar a mediano plazo por el potencial que representa el principal centro de
produccidn y consumo del pais, como es el Valle de México y el Bajio, particularmente con la mejora
en las vias terrestres de comunicacion. Con base en la licitacion realizada en 2011,se prevé que la
construcciéon y operacion de infraestructura especializada para el manejo de esta carga por parte de
operadores privados incremente significativamente el volumen manejado.

Para esta linea de negocio, Tuxpan deberd enfrentar la competencia de puertos como Veracruz y
Altamira, principalmente, los cuales son nodos logisticos que cuentan con una oferta portuaria en
mejores condiciones que la de Tuxpan.
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El siguiente grafico muestra la participacidén porcentual de cada tipo de carga comercial.

Grafico 2.1.1 Movimiento de carga comercial en 2010

General
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e Petrdleo y derivados: El puerto de Tuxpan representa la principal puerta de entrada de los
combustibles como gasolinas y diesel para los centros de consumo ubicados en la regidn del Valle
de México y el Bajio.

e Actividades logisticas: Las perspectivas de crecimiento de la actividad portuaria, la posibilidad de
diversificar el mercado de carga a través de adicionar valor agregado a las cadenas logisticas,
requerirdn en el corto plazo de infraestructura y servicios acorde a los nuevos requerimientos de
movilizacién y transformacion de la carga. Ante las perspectivas de un mayor movimiento de carga,
la limitada capacidad de almacenaje y recepcién/desalojo de la carga podria convertirse en un
cuello de botella debido a la falta de espacios para crecer en la infraestructura. La posibilidad de
realizar en el puerto actividades que permitan la recepcion/desalojo de mercancias a un menor
costo permite plantear estrategias para el desarrollo de una zona de actividades logisticas en un
area aledana al puerto.

Asimismo, la exploracion y explotacidén de yacimientos de petréleo y gas, requieren de la operacion
permanente de actividades off shore en el puerto. Actualmente, la actividad off shore ofrece
ventajas logisticas, de costos y de seguridad a la operacion en los yacimientos ubicados en la zona
de la franja de oro, ubicada al sureste del puerto de Tuxpan, por lo que el mantenimiento y mejora
de la oferta portuaria destinada a tal actividad serd un requerimiento a mediano y largo plazo.
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2.1.3 Infraestructura portuaria

2.1.3.1 Recinto portuario y zonificacion.

El recinto portuario de Tuxpan cuenta con una superficie de 6,407.0 hectdreas, integrada por 58.6
hectareas de terrenos de dominio publico de la Federacion y 6,348.4 hectareas de zona federal maritima.
Dicha superficie se encuentra dividida en cuatro poligonales conformadas por la poligonal del rio Tuxpan,
la poligonal del area de fondeo y monoboyas, la de Isla de Lobos y la poligonal correspondiente a la zona
maritima de Chile Frio, localizada a 14.8 kildmetros al sur de las escolleras del Rio Tuxpan.

En el recinto fiscal se ubican las oficinas del drea operativa y de ingenieria de la APIl, mientras que en la
margen izquierda del rio se localizan las oficinas de la Capitania de Puerto, de las dreas administrativas
de la API, de la Unidad Administrativa Auxiliar de la SCT, de la Policia Federal de la regidn y del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA).

2.1.3.1.1 Rio Tuxpan

En las areas de navegacién para la recepcidon de embarcaciones, el puerto cuenta con dos escolleras: la norte
tiene una dimension de 1,400 metros de los cuales 390 metros se encuentran sumergidos; y, la sur con una
longitud de 940 metros de los que 220 metros son sumergidos. Las dimensiones de las obras de proteccién se
detallan en la siguiente tabla.

Tabla 2.1.1 Obras de proteccion

Localizacion Longitud Ancho de Altura de corona Estructura
plano 2.2.1 (metros) corona (m) (S.N.B.M)
Escollera norte OPO1 1,010 10.5 +4.00 M Tablaestaca metalica y piedra
Escollera norte sumergida* OP02 390 4.65 0.00 M Elementos concreto y piedra
Escollera sur sumergida** OP03 220 4.65 0.00 M Elementos concreto y piedra
Escollera sur OP04 720 10.5 +4.00 M Tablaestaca metalica y piedra

* Tramo construido a continuacion de la escollera norte
** Tramo construido a continuacion de la escollera sur

En cuanto al sefialamiento maritimo, el puerto cuenta con un faro de recalada, balizas y monoboyas
situadas en distintos puntos del canal de navegacién con el objeto de brindar sefialamiento a los buques
gue navegan por el mismo.

Para el acceso al puerto por via maritima y pluvial, éste cuenta con un canal de navegacion principal y un
canal secundario; el primero tiene un calado de 36 pies y una longitud de 2,400 metros; el segundo tiene
un calado de 33 pies y una longitud de 5,000 metros y cuenta con una darsena de ciaboga de 400 x 220
metros.
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Tabla 2.1.2 Areas de agua

Nombre Localizacién Longitud Area m? Diametro
plano 2.2.1 Plantilla Profundidad maxima ciaboga
Darsena de Ciaboga AAO1 420 92,400 220 10.70 190
Darsena Fiscal AA02 720 115,200 160 10.70
Canal de Navegacion AAO03 4,280 428,000 100 10.70
Canal Principal de navegacion AAO4 2,400 360,000 150 11.50
Darsena (Proyecto) AAO05 250

Una de las principales limitaciones del puerto es la profundidad insuficiente del canal de navegacién que
se encuentra en alrededor de los 33 pies, lo cual impide el acceso de buques de mayor capacidad a los
gue arriban actualmente.

Tabla 2.1.3 Seifialamiento maritimo

Iy . A Altura Alcance Alcance
Ny Localizaciéon . Periodo Numero Color pp, A
Localizaciéon lano 2.2.1 Tipo de luz a— destellos  sefial de geografico  luminoso Estructura
ez E sefial  (M.N.) (M.N.)
Baliza de Situacion Margen Cuadrangular tubular de
escollera norte izquierda del S-1 Destellante 60 12 Rojo 8 3 5 concreto armado color
(morro) rio Tuxpan. blanco
Baliza de Situacién Margen Cuadrangular tubular de
derecha del rio S-2 Destellante 60 12 verde 8 3 5 concreto armado color
escollera sur (morro)
Tuxpan. blanco
Baliza de Referencia Margen Cilindrica de concreto
escollera sur derecha del rio S-3 Destellante 60 12 Blanco 7 0.31 2
armado color blanco.
(arranque) Tuxpan.
Baliza de Referencia Margen Cilindrica de concreto
escollera norte izquierda del S-4 Destellante 60 12 Blanco 4 0.31 2
. armado color blanco
(arranque) rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacion Margen Troncopiramidal de fierro
anterior, entrada al derecha del rio S-5 Destellante 60 20 Blanco 17 2 5 P 7
color blanco y naranja.
puerto Tuxpan.
Baliza de Enfilacién Margen Troncopiramidal de fierro
Posterior, entrada al  derecha del rio S-6 Destellante 60 30 Blanco 23 2 5 P R
color blanco y naranja.
puerto. Tuxpan.
. . s Margen . . .
Baliza de Situacion el izquierda del 57 Destellante 60 20 Rojo 1 1 2 Troncopiramidal de alumlnlo
Cocal , color blanco y naranja.
rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacion Margen Troncopiramidal de fierro
Anterior 1er. cambio izquierda del S-8 Destellante 60 20 Blanco 12.5 1 2 P R
. color blanco y naranja.
de rumbo rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacion Margen Troncopiramidal de fierro
Posterior ler. izquierda del S-9 Destellante 60 30 Blanco 17.5 1 2 P K
X . color blanco y naranja.
Cambio de rumbo rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacion Margen Troncopiramidal de fierro
Anterior 2do. cambio izquierda del s-10 Destellante 60 20 Blanco 12 1 2 P R
. color blanco y naranja.
de rumbo. rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacion Margen Troncopiramidal de fierro
Posterior 2do. izquierda del S-11 Destellante 60 30 Blanco 17.5 1 2 P R
. . color blanco y naranja.
Cambio de rumbo rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacién Margen Troncopiramidal de aluminio
Anterior 3er. Cambio izquierda del S-12 Destellante 60 20 Blanco 12 1 2 P R
; color blanco y naranja.
de rumbo rio Tuxpan.
Baliza de Enfilacién Margen Troncopiramidal de aluminio
Posterior 3er. izquierda del S-13 Destellante 60 30 Blanco 14 1 2 P R
X . color blanco y naranja.
Cambio de rumbo rio Tuxpan.
Baliza No. 1, Margen
delimitacion de izquierda del S-14 Destellante 60 20 Rojo 5 1 2 Cuadrangular tubular de
. . . concreto armado.
Dérsena de Ciaboga rio Tuxpan.
Baliza No. 2, Margen
delimitacién Darsena izquierda del S-15 Destellante 60 20 rojo 5 1 3 Cuadrangular tubular de
. . concreto armado.
de Ciaboga rio Tuxpan.
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Tabla 2.1.3 Sefialamiento maritimo
(continua)
Iy . A Altura Alcance Alcance
Iy Localizaciéon . Periodo Numero Color . A
Localizacion lano 2.2.1 Tipo de luz (seg) destellos seal de geografico  luminoso Estructura
ez E sefial  (M.N.) (M.N.)
Baliza No. 3, Margen
delimitacion Darsena  derecha del rio S-16 Destellante 60 20 Verde 5 2 3 Cuadrangular tubular de
) concreto armado.
de Ciaboga Tuxpan.
. . Margen R -
Baliza de Rfferenc,,'a derecha del rio 5-17 Destellante 60 20 Verde 14 1 3 Troncopiramidal de aluminio
Marginal “Cobos color blanco y naranja.
Tuxpan.

Baliza de Referencia Margen Tronco piramidal de aluminio
Marginal derecha del rio S-18 Destellante 60 20 Verde 14 2 3 P X
PR color blanco y naranja.

seminario. Tuxpan.
Baliza de Referencia Margen Troncopiramidal de aluminio
Marginal “Cerro La derecha del rio S-19 Destellante 60 12 Blanco 23 3 3 P R
P color blanco y naranja.
Peiiita Tuxpan.
Baliza de Enfilacion Margen Tronco piramidal de acero
anterior Pemex derecha del rio S-20 Destellante 60 20 Blanca  14.64 3 3 P :
L color blanco y naranja.
Petroquimica. Tuxpan.
Margen P
Faro de Recalada izquierda del S-21 Destellante 7 4 Blanco 22.5 5 12 Troncocdnica de concreto
Tuxpan . armado color blanco
rio Tuxpan.
Baliza indicadora de “ . A .
peligro y Racon En Arrec’:fe S-22 Destellante 60 12 Blanco 11 7 10 Piramidal de mamposteria y
" e ” Tuxpan concreto.
Arrecife “Tuxpan
Baliza indicadora de “ . R ;
peligro Arrecife En Arrﬁctfe S-23 Destellante 60 15 Blanco 11 7 10 Piramidal de mamposteria y
p o Tanguijo concreto.
Tanguijo’
Baliza de Enfilacion Margen Tronco piramidal de fierro
posterior Pemex derecha del rio S-24 Destellante 60 30 Blanca 17.64 3 3 P X
- color blanco y naranja.
Petroquimica Tuxpan.

Baliza sobre Troncopiramidal tubular de
estructura de Adyacente a la 527 Destellante 60 1 roja 11.2 3 5 acero c_on plataforma y
soporte en escollera  escollera norte columna circular de concreto

norte. armado.
A dos millas Polietileno de alta calidad
Boya de recalada Nduticas a color rojo y blanco con
tipo Sentinel modelo R S-28 Destellante 60 6 Blanco 2.3 1 2 loy
partir de las superestructura y tanque de
SB-285P L.
escolleras. flotacion.
Baliza sobre Tronco piramidal tubular de
estructura de Delante del acero con plataforma
morro de la S-29 Destellante 60 12 verde 11.2 3 5 P v

soporte en escollera
sur.

escollera sur.

columna circular de concreto
armado.

El puerto cuenta con diversos tramos de atraque a cargo de la APl y terminales privadas de uso particular.
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Tabla 2.1.4 Obras de atraque en el recinto del Rio Tuxpan

Localizacion

plano 2.2.1

Disposicion

Ancho
(m)

Bandas

Long.

Altura

Prof.
(m)

Estructura

Pilotes de concretoy

Muelle Celasa OAO01 Mue.lle 2 1 21 2.4 -3.6 vigas longitudinales de
marginal
concreto
Muelles ij>.<onMob|I 0A02 Muelle en "T" 4 3 10 25 55 Pilotes de concreto, losa
México plana de concreto
Muelles I-Ex*onMoblI 0A03 Muelle en "T" 443 3 19.28 25 05 Pilotes y trabes de
México madera y acero
Maria Ma’rgarlta Magda 0AO2 Muelle en "T" 5 3 3 25 3 Pilotes de concreto, losa
Guzman Carrillo plana de concreto
Muelle Pilotes de concretoy
Muelle de Pesca OA05 A 8 5 138 2.5 3 trabes, losa plana de
marginal
concreto
Muelle de §um|n|stros 0AO6 Mue.lle 8 1 58 25 3 Pilotes de concreto, losa
Marinos marginal plana de concreto
Mu.ellle Pemex, 3 0AO7 Mu.ellle 13.5 1 90.35 28 21 Pilotes de acero losa
Exploracién y Produccion espigdn plana de concreto
Muelle de Etileno API de 0A08 Muelle en "T" 7 3 40.25 28 P Pilotes de acero losa
Tuxpan plana de concreto
Mtfglle Termmale.s 0A09 Mue‘IIe 25 ) 200 25 10 Pilotes de acero losa
Maritimas Transunisa marginal plana de concreto
Muelle Fiscal 0A10 Muelle 22 2 427 25 105 llotesdeconcretolosa
marginal plana de concreto
Pilotes d |
Dugque Api de Tuxpan AO11 Duque de alba 6 1 8 2.5 -9 tiotes de acero fosa
plana de concreto
Muelle Transferencias OA12 Duque de alba 115 1 152.73 25 9 Pilotes de concreto, losa
Graneleras plana de concreto
Pilotes de aceroy
Muelle. de Granelera OA13 Muglle 10 1 203.7 2.5 -9 concreto, trabes, losa
Internacional de Tuxpam marginal
plana de concreto
Muelle Pilotes, trabelosas de
Muelle CTT OAl4 A 15 1 208.5 2.5 -9 concreto, losa plana de
marginal
concreto
Muelle Pilotes de aceroy
Muelle CICSA OA15 . 20 1 50 3.95 -5 concreto, trabes, losa
marginal
plana de concreto
Muelle PEMEX 0A16 Muelleen"L" = 20 3 80 278 2.6 Filotesde concreto, losa
plana de concreto
Muelle PEMEX 0A17 Mue!le’en 3 3 25 ) 16 Pilotes de acero, losa
espigon plana de concreto
Muelle PEMEX 0A18 Muelle en "L" 5 6 20 2 16 Pilotes de acero, losa
plana de concreto
Pilotes d |
Muelle PEMEX 0A19 Muelleen"l" 7.5 6 20 2 16 tiotes de acero, losa
plana de concreto
il
Muelle PEMEX 0A20 Muelle en "L" 7 6 20 2 16 Pilotes de acero, losa
plana de concreto
Muelle PEMEX 0A21 Muelle 7.5 1 60 2 .  lotesdeacero, losa
marginal plana de concreto
Muelle Mf‘mna Foy 0A22 Muelle en "T" 3 ) 15 ) 3 Pilotes de acero, losa de
(Gasolinera) concreto
Muelle M’arla.de Lourdes 0A23 Muelle en "T" 5 1 12 15 3 Pilotes de acero, losa de
Garcia Elizondo concreto
Pilotes de concreto,
Muelle de Dragas API de 0OA24 Muelle en "T" 5 1 42 2 -6 trabes de concreto, losa
Tuxpan
plana de concreto
|
Muelle de Capitana OA25 Muelle’en 1 3 12 1 -2 Concreto
espigdn
Ml:I(-.}“e de Desgu.aces 0A26 Mue.lle 57 1 210 25 6 Pilotes de acero, trabes,
Metdlicos y Relaminables marginal losa de concreto

24



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

TUNPAN ¥
o

Tos ne u\u’“'

Tabla 2.1.4 Obras de atraque en el recinto del Rio Tuxpan
(Continda)

Long.
Atraque A:::;a P(::; Estructura
(m)

Localizacion Ancho ENTES
(m) Atraque

Nombre plano 2.2.1 Disposicion

Pilotes de acero,
Atracadero Jorge Muelle

X , OA27 . 12 1 56 2.5 -3 caballetes precolados,
Antonio Adem Sanchez marginal
trabelosas precoladas
Muell'e de Angela 0A28 Mue!lelen 2 ) 16 15 16 Pilotes de concreto,
Alarcén Balderas espigon trabelosas precoladas
. Pilotes de concreto,
Muelle de Combustibles 0OA29 Muf“f en 5 3 30 1.5 -3 trabelosa de concreto,
de Tuxpan T
losa de concreto
Atracadero de Litoral .
Tuxpefio al Servicio de OA30 Muf“f en 3 2 21 13 -2 Pilotes de concreto, losa
. T plana de concreto
los Piloto de Puerto
Atracadlero dg Luz Maria 0A31 Musllf en 6 1 6 12 15 Pilotes de concreto, losa
Juarez Olivares T plana de concreto
Enrique Rafael
Hernandez Gémez OA32
Muelle UNAM 0A33 M”ﬂf en 5
Muelle de Carga OA34 Proyecto

El puerto cuenta con las siguientes areas de almacenamiento.

Tabla 2.1.5 Areas de Almacenamiento

Nombre Localizacién Dimensiones Estructura
en el plano 2.2.1 Capacidad
Tanques Elx>.(on Mobil Alo1 b=17 Lamina de acero 18,000 m®
México h=16
) D=20 .
Tanques PEMEX (etileno) Al02 h=9 Lamina de acero 4,184.0
. D=20 .
Tanques PEMEX (etileno) Al03 h=10 Lamina de acero 4,184.0
Bodega T.M.T. 1 Al04 100x54 Lamina y estructura de acero 5,400 5,400 5,400 m?
Bodega Transunisa Al05 180x30 Estructura de acero y lamina 5,400 5,400 5, 400 m?
Bodega Transunisa AlO6 100x30 Estructura de acero y lamina 3,000 3,000 3,000 m”
Bodega Transunisa Al07 180x20 Estructura de acero y lamina 3,600 3,600 3,600 m”
Frigotux AlO8 80x40 Estructura de aceroy 3200 2,240 3,200 m?
multipanel
Bodega de transito Al09 120x30 Estructura de acero y lamina 3,600 3,600 3,600 m”
Patio fiscal Al10 300x300 Piso de concreto 90,000 49,900 90,000 m*
Tanques Feno Resinas Alll 3?12 Lamina de reforzado 12,547 17,924 21,163 m®
Bodegas Transferencias . )
Al12 80x40 Estructura de acero y lamina 3,200 3,200 3,200 m
Graneleras
Bodegas Transferencias Al13 80x40 Estructura de acero y lamina 3,200 3,200 3,200 m”
Graneleras
Bodegas Granelera All4 80x40 Acero estructural y lamina 3200 3,200 3,200 m?
Internacional
Bodegas Gr.anelera Al15 80x40 Acero estructural y lamina 3,200 3,200 3,200 m?
Internacional
Bodegas granelera Al16 80x40 Acero estructural y lamina 3,200 3,200 3,200 m’
internacional
Bo'degas gr'anelera All7 80x40 Acero estructural y lamina 3,200 3,200 3,200 m’
internacional
Concreto reforzado,
Bodega de usos multiples Al18 117x52 estructura de acero y lamina 6,084 6,084 6,000 m?
engargolada
1/ Los datos de las dimensiones en algunos casos son aproximados. A futuro se actualizaran con el levantamiento topografico

correspondiente.
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En el recinto portuario se ubican las siguientes edificaciones:

Tabla 2.1.6 Edificios en el recinto portuario Rio Tuxpan

Casa Faro

Localizacion en el

plano 2.2.1

Aiio Niveles

Area total

m2

Estructura

Zapatas corridas de concreto, muros de

EDO1 1974 1 9%6.1 tabique, cubierta de concreto

Maredgrafo en Area Maritima ED02 1970 1 a4 Zap.atas corr.ldas de concreto, muros de

Federal tabique, cubierta de concreto

Oficinas de Capitania de £DO3 1992 1 1325.44 Zap.atas corridas de. concreto, muros de

Puertos tabique y block, cubierta de concreto

Aula.s Capacitacion Capitania EDO4 1992 1 8727 Losalls de colncreto, ’mL.JI’OS, multipanel,

Conjuntos B cubierta de ldamina plastica

Cafa Hatfltauon y Oficinas de EDOS 1981 5 179.7 Zap.atas corrlldas de concreto, muros de

Sefialamiento tabique, cubierta de concreto

I?lrecaon General APITUX y EDO6 1975 1 246.5 Zap.at’as corrlldas de concreto, muros de

Organo Interno de Control tabicén, cubierta de concreto

Of|cma§ .Comeraahzauon e D07 1978 1 231.34 Zap.at’as COI’ItIdaS de concreto, muros de

Informatica tabicon, cubierta de concreto

Qflcmas Administracion y EDOS 1996 1 206.04 Zapatas C(?I’I’IdaS de concreto, muros de

Finanzas block, cubierta de concreto

Caseta de Vigilancia C-1 Zapatas corridas de concreto, muros de

ED 1 1 21.2

(Oficinas Administrativas) 09 9% 8 tabicon, cubierta de concreto

Casa Habitacion Director ED10 1988 1 1335 Zap.at’as COI’IdeaS de concreto, muros de
tabicon, cubierta de concreto

Policia Federal D11 1988 5 332.22 Zap.at’as COI’IdeaS de concreto, muros de
tabicon, cubierta de concreto

SCT ED12 1988 1 550 Zapatas cgrrldas de concreto, muros de
block, cubierta de concreto

Oficinas Senasica D13 1992 1 85.37 Zapa.tas corrlda.s de concreto, muros de
multipanel, cubierta de concreto

Archivo Muerto ED14

Caseta de control al Recinto ED15 1 49.33 Zap.atas corrlldas de concreto muros de
tabique, cubierta de concreto

Caseta de control de salida ED16 1998 1 1.7 Zap'atas COI’IdeaS de concreto muros de
tabique, cubierta de concreto

Mddulos de Reconocimiento ED17 1993 1 53.77 Zap.atas COI’IdeaS de concreto muros de

Aduanero tabique, cubierta de concreto

Edificio de Aduana Maritima ED18 1995 1 504 Zap'atas corr'ldas de concreto muros de
tabique, cubierta de concreto

EdIfICI.O (?e Operaciones e ED19 1998 5 788.8 Zap.atas COI’IdeaS de concreto muros de

Ingenieria tabique, cubierta de concreto

Caseta de VlgllanF[a de las ED20 1998 5 154.5 Zap'atas corr'ldas de concreto muros de

Obras de Proteccion tabique, cubierta de concreto

Oficinas Administrativas de la D21 2011 1 129.16 Zapatas corridas de concreto muros de

Bodega de Usos Multiples

tabique, cubierta de concreto

Asimismo, el puerto cuenta con 3 instalaciones que operan como estaciones de servicio para el
suministro de combustible tipo marino, ubicadas en la margen norte del Rio Tuxpan.

De igual manera, en el puerto existen diversas instalaciones utilizadas como atracaderos de uso
particular ya sea para embarcaciones menores o de pesca, reparaciéon de embarcaciones e
instalaciones orientadas a la actividad nautica turistica.

Dadas las caracteristicas urbanas de la ciudad de Tuxpan, la cual estd dividida por el rio del mismo
nombre, existen diversos prestadores de servicios que ofrecen el servicio de transporte de pasaje
y carga entre ambas margenes del rio.
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El Recinto Fiscal Portuario cuenta con una vialidad interna, en adecuado estado de conservacion. Esta
vialidad da acceso y salida principalmente al muelle fiscal, asi como a las areas fiscalizadas, haciendo el
recorrido fiscal con entrada y salida por la Aduana (véase siguiente grafico).

Grafico 2.1.2 Circulacion de vehiculos dentro del recinto fiscal portuario

g

2.1.3.1.2 Monoboyas y fondeo

Con fecha 21 de abril de 2004, mediante acuerdo conjunto de las Secretarias de Comunicaciones y
Transportes y de Desarrollo Social, se amplid la delimitacién y determinacidn del recinto portuario del
puerto de Tuxpan, incorporandose al recinto portuario la superficie de agua en zona federal maritima de
57,883,127 m? correspondiente al area de boyas y fondeo, para satisfacer las necesidades de
ordenamiento y seguridad en la operacién portuaria y del transporte maritimo.
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Tabla 2.1.7 Areas de agua en la zona de monoboyas y fondeo
Diametro
Profundidad maximo
Ciaboga

Nombre Localizacién Longitud Ancho

2.2.2 Plantilla

Area de Navegacion de

, AAl 10,689.94 35,481,534.6 1,799.33 15.24 M 500
Uso Comun

Zona de Fondeo AA2 5,350.00 19,260,000.00 3,600.0 15.24 M 500

Este poligono del recinto portuario cuenta con cuatro monoboyas a cargo de Pemex Refinacién. La
capacidad instalada anual de las monoboyas es de 8 millones de toneladas para el manejo de
combustéleo y de 12 millones de toneladas para otros productos.

Tabla 2.1.8 Obras de atraque en la zona de monoboyas y fondeo

o Long. Entidad
Localizacion . o ELLEN Altura Prof.
Nombre Disposicion ‘ Ancho (m) Atraque Estructura que lo
2.2.2 Atraque (m) (m)
(m) opera
Monoboya OAl Boya 20 m diametro 1 250 2 15.24 Acero PEMEX
Monoboya 0OA2 Boya 20 m diametro 1 250 2 15.24 Acero PEMEX
Monoboya OA3 Boya 20 m diametro 1 250 2 15.24 Acero PEMEX
Monoboya OA4 Boya 20 m didmetro 1 250 2 15.24 Acero PEMEX

En cuanto al sefialamiento se cuenta con una baliza indicadora de peligro y racén ubicada en el arrecife
Tuxpan.

2.1.3.1.3 Isla de Lobos

Las obras de atraque en esta area se encuentran fuera de los poligonos y corresponden a un muelle de
Pemex de 19 m de largo con un calado de -3.0 m. El muelle es utilizado principalmente para el transporte
de personal y abastecimiento de la Isla.

Las siguientes tablas indican la infraestructura en areas de agua, obras de atraque y edificaciones
existentes es esta area del recinto portuario:

Tabla 2.1.9 Areas de agua en el recinto portuario Isla Lobos

Diametro
Profundidad Maximo
ciaboga
Zona de Fondeo AAl 600.00 360,000.00 600.00 12.0 500

Localizacion Longitud Area m? Ancho
223 Plantilla

Tabla 2.1.10 Obras de atraque en el recinto portuario Isla Lobos 1/

L
Localizacion . .. Ancho Bandas Altura Prof. .
Nombre 223 Disposicion Atraque Estructura Movimiento

(m)  Atraque o (m) (m)

Muelle OA1 n.d.

1/ Estos muelles no estén a cargo de la API, por lo que no se tiene la informacién indicada. n. d.: no disponible.
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Tabla 2.1.11 Edificios en el recinto portuario Isla Lobos 1/

. Area
Localizacion

2.23

total Estructura
m2

Estacion de Referencia ED1 n. d.
1/ Estos muelles no estan a cargo de la API, por lo que no se tiene la informacién indicada. n. d.: no disponible.

En cuanto al sistema de sefialamiento maritimo de la Isla de Lobos se cuenta con el siguiente
equipamiento:

e Faro giratorio

e Balizas para enfilacion
e Racoén de la Isla de Lobos

2.1.3.1.4 Zona maritima de Chile Frio.

En el drea se ubican las instalaciones de la empresa Terminal Maritima de Gas Tomza, S.A. de C. V. que
cuenta con un area de muelle flotante de 126 mil metros cuadrados. El procedimiento de descarga es a
base de 8 monoboyas de amarre de embarcaciones para la recepcion de gas a una profundidad de 17
metros en BMI..

Tabla 2.1.12 Areas de agua en la zona maritima de Chile Frio
Diametro
Profundidad Maximo
ciaboga

Nombre Localizacion Longitud Area m? Ancho

2.2.4 Plantilla

Areas de Navegacion de Uso

N AAl 3,742.52 2,550,956.1 658.36 50° 300
Comun

Tabla 2.1.13 Obras de atraque en la zona maritima de Chile Frio

Long. .
Atraque Altura  Prof. Estructura Entidad que lo
(m) (m) (m) opera

Localizacion Bandas
Atraque

Nombre plano 2.2.4 Disposicion Ancho (m)

Multiboyas
Conectadas
conla OAL Boyade 20 metros de 1 315 2 137 Metdlica Particular
Terminal de amarre didametro recubierta
Gas Liquido

de Petréleo

2.2 Plano de instalaciones portuarias.
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3. DIAGNOSTICO

3.1Vinculacidon del puerto con su zona de influencia.

3.1.1 Enlaces maritimos y terrestres.

Enlace maritimo

Dados los tipos de cargas y el comercio en tréfico de altura y cabotaje que prevalecen hoy dia en el
puerto, éste no cuenta con conexiones maritimas de lineas navieras que escalen con Servicio Regular. En
la actualidad, practicamente la totalidad de la carga se recibe en buques con Servicio Tipo Trampa que
cubren las rutas maritimas atendidas.

Es importante destacar que aquellas cargas que utilicen las instalaciones del puerto lo haran porque la
cadena de aprovisionamiento logistico que lo incorpora es la mas eficiente para esa mercancia o grupo
de mercancias, y no solo porque las instalaciones portuarias sean las mas modernas, eficientes y baratas
del pais.

En tal sentido, desde el punto de vista econdmico, para la competitividad del puerto de Tuxpan, no sdélo
es relevante la calidad y los costos de las instalaciones portuarias sino los de todos los eslabones y
actores que integran las actuales y potenciales cadenas de aprovisionamiento logistico que lo utilizan y
de aquellas que compiten por las mismas cargas. Podria haber cargas para las cuales Tuxpan sea la mejor
opcién portuaria pero el conjunto de la cadena sea menos eficiente via ese puerto.

Por linea de negocio, el enlace se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3.1.1 Enlace maritimo al Puerto de Tuxpan
Linea de negocio Enlace maritimo

Carga general
Granel mineral
, Servicio en barcos tipo trampa
Granel agricola

Otros Fluidos

Contenedores No se cuenta con servicio regular
Petrodleo y derivados Flota de PEMEX
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Los enlaces maritimos se realizan en traficos de altura a paises como Estados Unidos, Canada y paises de
Europa, asi como en traficos de cabotaje hacia y desde puertos como Veracruz, Cd. del Carmen vy
Coatzacoalcos.

Grafico 3.1.1 Enlaces maritimos de y hacia el puerto de Tuxpan

Estados Unidos
y Canada

Sudaméricay el

Caribe

La configuracion de enlaces maritimos podria observar un cambio radical cuando el puerto disponga de
una terminal especializada para el manejo de contenedores y opere la nueva autopista. El manejo de
carga contenerizada impulsara la operacién de rutas regulares de servicios de transporte maritimo, lo
gue permitira un traslado mas eficiente tanto de este tipo de carga como de otras.

Enlaces terrestres

El puerto se enlaza con el resto del pais fundamentalmente por carretera. Tuxpan tiene una conectividad
limitada con su zona de influencia directa actual y potencial debido a las caracteristicas de su
infraestructura de transporte carretero.

Tuxpan no dispone de enlace ferroviario. La linea de ferrocarril que va de Veracruz a la Ciudad de
México, y de ahi al norte del pais, se localiza a una distancia de 200 kildémetros en linea recta del puerto
de Tuxpan, en la ciudad de Tulancingo. No se prevén obras que mejoren la conectividad en este sentido
en el corto plazo.

Al Valle de México, principal origen-destino de los flujos de carga hacia el puerto, el puerto se enlaza a
través de la conexién de diversas carreteras federales: 127 (Tuxpan a Entronque Tihuatlan), 180
(Entronque Tihuatlan-Poza Rica), 130 (Poza Rica-Nuevo Necaxa), 130D (Nuevo Necaxa-Entronque
Tulancingo), 132 (Entronque Tulancingo-Entronque Teotihuacan), 132D (Entronque Teotihuacdn-
Entronque San Cristébal) y 127 (Entronque San Cristébal-Ciudad de México). La red carretera para el
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enlace a la ciudad de México, es una carretera que en su mayor parte cuenta con dos carriles. Una gran
parte de su recorrido (tramos entre Nuevo Necaxa a Tihuatldn) se caracteriza por su trazo de curvas e
inclinaciones que dificultan el transporte de carga y la circulacién de fulles. Actualmente la distancia al
Valle de México, por ejemplo el Distrito Federal, es de 323 kildmetros.

Para los centros de produccién y consumo ubicados en el norte del pais, el puerto se comunica con la
ciudad de Tampico a través de la carretera federal 127 y 180 (Tuxpan a Entronque Tihuatlan) y 180
(Entronque Tihuatlan-Poza Rica).

En el caso de los centros de produccion y consumo ubicados al sur, el puerto se comunica principalmente
con la ciudad de Veracruz a través de la carretera 127 (Tuxpan a Entronque Tihuatlan) y 180 (Entronque
Tihuatlan-Poza Rica). Estos dos ultimos tramos corresponden a carreteras de 2 carriles con niveles de
servicio tipo Ay B. En el caso de los enlaces carreteros al Valle de México, existe amplia heterogeneidad
en los niveles de servicio, ubicdndose tramos con niveles de servicio desde especial hasta tipo By C con
alta proporcion de lomerio como es en el caso del tramo Tihuatlan-Nuevo Necaxa.

Por linea de negocio, la carga que se moviliza debe llegar mediante el traslado por autotransporte.

Tabla 3.1.2 Enlace terrestre al Puerto de Tuxpan
Linea de negocio Enlace terrestre

Carga general
Granel mineral
Granel agricola

Otros Fluidos Autotransporte

Contenedores

Petrdleo y derivados

Dada la cercania entre puertos del litoral del Golfo de México y el Caribe, los origenes y destinos de las
cargas que operan y la conectividad terrestre y maritima con que cuentan, existe cierta competencia
entre los puertos de Tuxpan, Altamira, Tampico y Veracruz.

Si bien las cargas que se transportan por el puerto hasta ahora se han atendido fundamentalmente por
autotransporte, uno de los factores que ha permitido atender a los mercados del Valle de México ha sido
la eficiencia con la que se gestionan las cadenas logisticas que utilizan o pueden utilizar el Puerto y lo
competitivas que resultan si se comparan con las que incluyen a los puertos competidores.

Actualmente, se trabaja en la construccién de una carretera de altas especificaciones que enlazara al
puerto con sus centros de produccion y consumo en el Valle de México. La puesta en operacion de la
autopista, prevista para 2012, conllevara un cambio sustancial en la conformacién del drea de influencia
del puerto, asi como en su nivel de penetracion de los mercados de cargas de exportacién, importacion y
cabotaje del mismo, pues dicha infraestructura acercard econdémicamente, en tiempos, costos vy
confiabilidad, al puerto con su zona de influencia actual y con otras zonas.

Se anticipa que la competencia entre los puertos del Golfo de México aumentard a partir de la entrada
en operacion de la nueva autopista México — Tuxpan.
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Con la actual construccién del tramo carretero Nuevo Necaxa — Tihuatldn de 85 km, el puerto estard a
una distancia de 293 km de la ciudad de México estimandose que tendra un tiempo de recorrido de 2.5
hrs, contra las 4 hrs actuales.

Grafico 3.1.2 Trazo de la autopista México - Tuxpan
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Con esta distancia de 293 km el autotransporte para el caso de varios productos puede ser mas
competitivo que el ferrocarril Veracruz-Ciudad de México. Cabe senalar que, a la fecha, no se tiene
prevista la construccion de una linea férrea que conecte a Tuxpan con el sistema nacional ferroviario.

Actualmente, la distancia del puerto de Veracruz a la ciudad de México es de 406 km, las cuales se
recorren en 5 hrs. De acuerdo con datos de la APl de Veracruz, entre el 70 y el 80% del movimiento de
su carga es trasladado por autotransporte, principalmente al centro de la Republica Mexicana.

Asimismo, con esta nueva autopista y la denominada Arco Norte, el puerto estara a 360 km de la ciudad
de Querétaro, en comparacién con los 635 km que hay desde el puerto de Altamira y los 640 km que hay
desde el puerto de Veracruz, lo que pondra a Tuxpan en franca ventaja por la reduccién de costos de
transporte.
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Grafico 3.1.3 Distancias de puertos del Golfo de México a la ciudad de Querétaro
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Tabla 3.1.3 Comparacion de distancias carreteras de puertos del Golfo
y principales centros de consumo

Kilometros
Veracruz Tuxpan Tampico Altamira
Nueva autopista
442 293 505 530
Toluca-Metepec 496 375 553 601
Guadalajara 954 770 772 797
Monterrey 1,325 720 601 576

(via Tampico)

Querétaro 630 460 608 633
San Luis Potosi 820 630 374 399
762 582 600 632

Morelia 724 545 818 851
Aguascalientes 915 735 629 662
Puebla 300 330 496 521
Cuernavaca 470 393 571 619

Con la puesta en marcha de la nueva autopista prevista para el 2012, el puerto tendra la ventaja
comparativa de tener menores distancias a los centros de consumo/produccién del Valle de México,
Querétaro y Guadalajara, frente a los otros puertos del Golfo de México.
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Grafico 3.1.4 Ejes carreteros con ventaja prioritaria para el Puerto de Tuxpan
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Como se aprecia en el mapa siguiente, los mercados de carga maritima que conforman el drea de
influencia potencial del puerto , son también atendidos por varios puertos del litoral del Golfo de México
y por otros puertos del Pacifico, los cuales se enlazan con los centros de produccion y consumo de las

regiones econémicas antes mencionadas a través de la red de corredores carreteros y ferroviarios mas
importantes del pais.

Grafico 3.1.5 Zona de Influencia del puerto de Tuxpan y de puertos competidores

E Trénsito GUY - EUA

Ensenada

NAltamira
28\ Tampico

Progreso
O

Manzanillo'

Lazaro C.

\ Triangulo industrial
4\ Valle Mx-Mty-Gal

°
Salina Cruz O

Pto. Chiapas

Fuente: CGPMM. 2009.

39



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

TUXPAN 3

g p WS

Como se ha comentado, el puerto de Tuxpan no cuenta con servicios de transporte ferroviario, lo cual
representa una importante limitante para su crecimiento y competitividad para destinos de mas de
600-700 km. Tomando en consideracion lo agreste de la orografia de la regién montafiosa que se
requiere cruzar para conectarlo con la actual red ferroviaria nacional, la cual se localiza a 200 km del
puerto en Tulancingo, se considera poco probable que en el periodo 2011-2016 se realice dicha
conexion.

Sin embargo, dada la distancia de 293 km al Valle de México, principal origen/destino de cargas de su
hinterland, se considera que el autotransporte puede proporcionar un servicio eficiente y competitivo,
superando las rigideces del servicio ferroviario en distancias cortas (arrastres en origen y destino,
horarios preestablecidos, etcétera). La nueva autopista México-Tuxpan permitira que el puerto pueda
participar mas competitivamente en los mercados de carga del triangulo econdmico conformado por el
Valle de México, Guadalajara y Monterrey.

Con objeto de mejorar el enlace del puerto con la carretera a México, se encuentra en su etapa final la
construccion del distribuidor vial que entroncara la autopista México-Tuxpan hasta la zona oriente del
recinto portuario, donde se localizan los terrenos de la empresa Terminal Maritima de Tuxpan del grupo
TMM. El libramiento permitird el arribo y desalojo de vehiculos de manera mads rapida al contar con un
camino tipo A de 9.4 km de cuatro carriles.

Grafico 3.1.6 Libramiento de acceso al puerto de Tuxpan
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3.1.2 Hinterland y Foreland comercial del Puerto de Tuxpan.

Hinterland

Los mercados actuales y potenciales de carga del puerto comprenden los estados de Veracruz, Hidalgo,
Puebla, Distrito Federal, Estado de México, Querétaro, Guanajuato, Morelos, Tlaxcala y San Luis Potosi,
los cuales se vinculan a él a través de la infraestructura y servicios de transporte carretero y ductos.
Otras areas mas distantes también podrian ser atendidas por el puerto, pues, desde el punto de vista
fisico, es posible transitar por carretera desde Tuxpan al resto del pais e incluso al Norte con Estados
Unidos y al Sur con paises de Centroamérica.

Grafico 3.1.7 Zona de Influencia del Puerto de Tuxpan
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Origenes y destinos de la carga comercial.

El area de influencia de un puerto se define por los origenes y destinos de las cargas que operan sus
terminales e instalaciones. En el caso de Tuxpan, su principal area de influencia se define por las
entidades federativas del Estado de México, Distrito Federal, Querétaro, Puebla, Tlaxcala, Jalisco,
Morelos, Veracruz, y tiene potencial para atender cargas con origen o destino San Luis Potosi,
Guanajuato. El estado de Veracruz es atendido primordialmente por el puerto de Veracruz.

El Distrito Federal ha representado el principal origen y destino de la carga comercial transportada por el
puerto. Durante el periodo 2001-2010, hacia o desde este centro de produccién y consumo se ha
movilizado el 51.8% del total de la carga comercial. Le siguen en orden de importancia los estados de
México (20.7%), Querétaro (5.2%), Jalisco (5.1%) y Veracruz (5.1%). El conjunto de estas entidades
representd el 87.9% del total de la carga de importacién y exportacién movilizada en el periodo 2001-
2010.
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Grafico 3.1.8 Origen-Destino de las importaciones y exportaciones manejadas por Tuxpan, 2001-2010
Participacidn porcentual en el total de la carga durante el periodo
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Para el afio 2010, el Distrito Federal y los estados de México y Querétaro se mantienen como los
principales destinos de la carga comercial de importacidén y exportacién, participando en conjunto con el
91.8% del total de la carga comercial movilizada en trafico de altura.

Grafico 3.1.9 Origen-Destino de las importaciones y exportaciones con entrada en el puerto de Tuxpan,
2010
Participacion porcentual en el total de la carga en el aiio 2010
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El hinterland por linea de negocio, en los ultimos afios, se ha conformado de la siguiente manera:

e Granel mineral: Distrito Federal, Jalisco y Estado de México.

e Granel agricola: Distrito Federal, Querétaro, Veracruz, Guanajuato, Jalisco y Estado de México.

e Carga general: Distrito Federal, Estado de México, Veracruz, Monterrey, Jalisco, Tamaulipas,
Querétaro y Puebla.

e Otros fluidos: Distrito Federal, Estado de México, Veracruz, Hidalgo, Jalisco, Tlaxcala y San Luis
Potosi.

e Contenedores: Veracruz y Distrito Federal.

e Petréleo y derivado: Distrito Federal, Querétaro, Veracruz, Guanajuato, Jalisco y Estado de
Meéxico, entre otros.

El Distrito Federal constituye el principal origen/destino de las cargas comerciales.

Foreland

En cuanto a los vinculos del puerto con mercados del exterior, el flujo comercial de mercancias proviene
principalmente de los Estados Unidos, con el 79% de la carga comercial movilizada hacia y desde el
exterior durante el periodo 2001-2010. Le siguen en orden de importancia Canada (5.0%) y Brasil (4.9%),
Ucrania (2.8%), Trinidad y Tobago (1.4%), Cuba (1.3%) y Rusia (1.2%). El conjunto de estos paises
representa el 95.6% de la carga movilizada con el exterior en el periodo sefalado.

En 2010, Estados Unidos continud siendo el principal origen-destino de la carga al exterior con el 67.3%
del total de productos movilizados en ese afio. Le siguen en orden de importancia: Canada con el 14.2%,
Cuba con el 3.5%, Ucrania 3.1% vy Latvia con el 3.0%. La carga movilizada hacia y desde estos paises
representd en conjunto el 91.1% del total del flujo de carga con el exterior.

Grafico 3.1.10 Foreland del puerto de Tuxpan, 2001-2010
Porcentajes de participacion en el total de carga movilizada en importacion y exportacion
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Grafico 3.1.11 Flujo comercial con el exterior a través del puerto de Tuxpan, 2010
Porcentajes de participacidon en el total de carga movilizada en importacién y exportacién
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El foreland por linea de negocio, en los ultimos afios, principalmente se ha presentado en los siguientes
paises:

e Granel mineral: EUA, Rusia, Canad3, Iran, Latvia, Ucrania, Trinidad y Tobago y Bélgica.

e Granel agricola: EUA, Canad3,

e Carga general: EUA, Canadd, Ucrania, China, Brasil, Corea del Sur, Venezuela, Cuba, Alemania,

Japdn, Chile, Reino Unido
e Otros fluidos: EUA, Venezuela, Bahamas, Corea, Honduras, Republica Dominicana, Cuba
e Contenedores: Honduras, EUA, Bahamas

El petrdleo y derivados provienen primordialmente de EUA, Trinidad y Tobago, Francia, Suecia, Arabia
Saudita, Reino Unido, Canada, Emiratos Arabes, Estonia, Italia, Lituania, Holanda, Espafia, Antillas
Holandesas, Ucrania, Puerto Rico, Grecia, Gibraltar, Portugal, Bahamas, Gibraltar, Panama.



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

TUXPAN 3

105 g w

3.2 Analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades).

3.2.1 El puerto de Tuxpan en el entorno del Sistema Portuario
Nacional

El Sistema Portuario Nacional estd conformado por 98 puertos y 16 terminales habilitadas, 56 en el
litoral Pacifico y 58 en el Golfo de México y Caribe, del total 66 son para trafico de Altura y 48 para
cabotaje

La carga operada por el Sistema Portuario Nacional se concentra en 41 puertos y terminales principales,
con actividades del tipo comercial, industrial o turistica y para el manejo de productos derivados del
petréleo y minerales. A través de estos puertos y terminales, en 2010, se movilizé un volumen total de
272 millones de toneladas, de las cuales 198 millones correspondieron a trafico de altura y las restantes
74 millones a cabotaje. A los mismos arriban mas de 100 lineas navieras de transporte maritimo
internacional, entre ellas, las 20 principales del mundo, las cuales ofrecen servicios regulares por via
maritima a los principales mercados de la economia internacional.

En México, considerando el volumen de carga y su estructura, tipo de trafico y servicios, area de
penetracion, cobertura territorial e influencia de su mercado, los principales puertos comerciales que
conforman el Sistema Portuario actual, se pueden clasificar de acuerdo a la tabla siguiente:

Puertos de cobertura e influencia Ubicacion

e Altamira
. e Lazaro Cardenas

Nacional e Manzanillo

e \Veracruz.

e Guaymas

e Coatzacoalcos

e Ensenada
Regional e Mazatlan

e Progreso

e Salina Cruz

e Tampico

e Tuxpan

e Acapulco

e (Cd. del Carmen

e Dos Bocas
Local

e Morelos

e  Pichilingue

e  Puerto Chiapas

e Topolobampo.
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En el periodo 2009-2010, los cuatro puertos con cobertura e influencia nacional, manejaron, en
promedio, el 53.8% del total de la carga comercial del pais (sin incluir petréleo y derivados).

Grafico 3.2.1 Participacidn en el movimiento total de carga, promedio 2009-2010
(Porcentajes)

CAYO ARCAS, CAMP.
COATZACOALCOS, VER.
LAZARO CARDENAS, MICH.
MANZANILLO, COL.
VERACRUZ, VER.

SALINA CRUZ, OAX.
ALTAMIRA, TAMPS.

ISLA DE CEDROS, B.C.
DOSBOCAS, TAB.
TUXPAN, VER.

TAMPICO, TAMPS.
PUNTA VENADO, Q. ROO
GUERRERO NEGRO, B.C.S.
TOPOLOBAMPO, SIN.
GUAYMAS, SON.

Otros

En lo que se refiere a la importancia de los puertos mexicanos y a su contribucién a la economia de
nuestro pais, como resultado de la reforma portuaria emprendida en 1993, asi como de la estrategia
implementada por el gobierno mexicano de constituir a los puertos como centros de negocio y de
atraccién de inversion privada, éstos enfrentan una nueva etapa en su desarrollo, la cual ofrece a los
inversionistas interesantes posibilidades de crecimiento y rentabilidad, dado su posicionamiento
estratégico para el comercio, la industria y el turismo.

México cuenta ahora con mejores servicios portuarios y de transporte maritimo, las rutas y frecuencias
de las lineas navieras de servicio regular que arriban a los puertos es mayor, la inversidon privada
realizada en terminales e instalaciones es preponderante en la construccion y operacidon de terminales e
instalaciones portuarias, los rendimientos operativos son crecientes y la capacidad instalada ha crecido
sustancialmente, todo lo cual ha permitido atender con suficiencia y oportunidad la transferencia de
mercancias del creciente comercio exterior del pais.

Las nuevas tendencias de la globalizacién econdmica y comercial y la reestructuracion portuaria dieron
lugar a un cambio sustantivo tanto en la evolucion de flujos de carga en contenedores como en la
geografia portuaria nacional. EIl movimiento de contenedores crecié en la ultima década a una tasa
media anual del 11%.

En el litoral del Golfo de México y Caribe se registra una alta concentracién de flujos de contenedores en
dos puertos, Veracruz y Altamira, los cuales, en 2010, movieron respectivamente el 55% y el 40% de su
region.
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En el Pacifico la concentracién del movimiento fue aln mas notable, siendo Manzanillo el principal
protagonista hasta el afio 2006, operando el 80% de la carga contenerizada; sin embargo, al entrar en
escena, el puerto de Lazaro Cardenas logré avances importantes en este mercado: para los afios 2009 y
2010, del total de contenedores operados en ese litoral, el 60% lo movilizé el Puerto de Manzanillo y
aproximadamente un 32% Lazaro Cardenas.

En el litoral del Pacifico, los puertos de Mazatlan y Ensenada pueden ubicarse como eslabones
alimentadores; Manzanillo, como puerto concentrador, alcanzé el mayor volumen de contenedores
operados en México conservando su posicion de primer lugar en el concierto portuario nacional.

Respecto de la participacién de Tuxpan en el movimiento portuario nacional, durante el 2010 el puerto
aporté el 3.9% de la carga total en el sistema portuario nacional. La principal participacidon en carga
comercial la encuentra en el granel agricola con el 6.6% de la carga movilizada en puertos del litoral del
Golfo y 5.1% de la carga del sistema portuario nacional.

Tabla 3.2.1. Carga movilizada en puertos de México, 2010

Toneladas
Granel Granel Petréleoy .
Contened
Carga general Contenedores Agricola Mineral derivados Otros fluidos Total
Nacional 18,707,343 29,777,388 10,923,699 64,236,447 137,792,696 10,577,479 272,015,052
Litoral Golfo 9,405,478 9,839,806 8,462,963 16,338,554 108,041,999 8,517,404 160,606,204
Tuxpan 88,894 67 556,855 115,574 9,374,675 352,898 10,488,963

Tabla 3.2.2. Participacion del Puerto de Tuxpan en el movimiento de carga. 2010

Porcentaje
Carga general  Contenedores Granel Agricola Granel Mineral | Petréleo Otros fluidos  Total
Nacional 0.5% 0.0% 5.1% 0.2% 6.8% 3.3% 3.9%
Litoral Golfo 0.9% 0.0% 6.6% 0.7% 8.7% 4.1% 6.5%

No obstante la relativa participacion de Tuxpan en el contexto portuario nacional, el puerto presenta un
solido potencial de desarrollo que le permitird en el mediano y largo plazos lograr una mayor presencia
en los mercados de carga del Valle de México, el Bajio y el occidente del pais.

La competencia que enfrenta el puerto se registra con los puertos ubicados en el centro-norte del Golfo
de México, los cuales tienen una presencia importante en los centros de consumo y produccion del Valle
de México. El puerto de Veracruz constituye su principal competidor para traficos actuales y potenciales.

En los ultimos afios, el sector portuario se ha visto impulsado con la instrumentacién de politicas publicas
orientadas a profundizar su modernizacion, su competitividad y su crecimiento. Por un lado, se han
venido formulando planes y programas bajo un esquema de planeacién estratégica que busca dotar a las
administraciones portuarias integrales de mayor capacidad de servicio y de comercializacion de los
puertos, y por otro, se han continuado aumentando las inversiones en la modernizacion de su
infraestructura y equipo. Asimismo, se han venido instrumentando acciones para atraer mayores flujos
de inversiones privadas en la construccidn y operacién de terminales e instalaciones en los puertos, asi
como en la modernizacién de los enlaces terrestres de éstos. Para responder a los retos de crecimiento
de la economia y del comercio del pais es necesario continuar incrementando la infraestructura, los
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niveles de servicio y la productividad a efecto de brindar servicios mas eficientes, similares e incluso
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mejores a los ofertados en los puertos mas avanzados.

En este contexto nacional y del litoral del Pacifico, en las secciones siguientes se plantean las

posibilidades y retos que enfrenta el Puerto Tuxpan para su mayor desarrollo.

3.2.2 Matriz de Andlisis DAFO por linea de negocio

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Localizacién préxima a plantas
industriales que utilizan importantes
volimenes de insumos de granel
mineral.

Existen ventajas en traficos de
importacion de graneles minerales
con destino al centro del pais. Se
estima que existen 4.8 millones de
toneladas de graneles minerales
potenciales susceptibles de atraer
por el Puerto de Tuxpan.

Amplia disponibilidad de capacidad
en muelles para atender buques.

Inicio de operaciones integral de la
nueva autopista a Meéxico, que
convierte a Tuxpan en el puerto mas
cercano a las plantas industriales que
requieren importantes volumenes de
graneles minerales.

Después de la crisis econdmica
internacional de 2008 y 2009, la
demanda de graneles minerales ha
repuntado y se prevé un mayor
crecimiento en los préximos cinco
anos.

Linea de negocio: Granel mineral

FORTALEZAS DEBILIDADES

El puerto no dispone de una terminal especializada para el
manejo eficiente de graneles minerales. Esto debido a los
bajos niveles de movimiento de carga que ha presentado
hasta ahora.

Baja productividad en el manejo de granel mineral. El costo
total por tonelada al operar por Tuxpan es superior al de los
puertos de Altamira y Veracruz, lo cual implica mayores
estadias en el puerto y en consecuencia mayores costos.
Existen limitaciones en el calado para atender embarcaciones
de mayor porte.

La APl de Tuxpan no dispone de suficientes reservas
territoriales para promover la realizacidn de concursos para la
asignacion de espacios para terminales de uso publico.

La conexidn carretera entre las instalaciones portuarias y la
autopista a México es ineficiente e insuficiente para atender
el volumen de carga esperado con la entrada en operacion de
Meéxico - Tuxpan.

Reducida participacidon privada en el negocio de graneles
minerales.

Restricciones financieras para modernizar la infraestructura
de uso comun y para el manejo de graneles minerales.

Incremento en el costo de los fletes maritimos.

Insuficiente equipo terrestre para el arrastre de minerales al
puerto.

Posible inconformidad de la poblacién local por las emisiones
de polvo y contaminantes.

La competencia de otros puertos del Golfo de México, asi
como del ferrocarril.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Linea de negocio: Contenedores

Disponibilidad de frentes de agua para
desarrollar dos terminales especializadas.
Localizacion proxima al principal centro de
consumo del pais, que se podra capitalizar
gracias a la entrada en operacién integral de
la autopista a México.

Las ventajas del autotransporte en las cortas
distancias (menos de 400 km) favorecen su
uso para atender al mercado del Centro del
Pais.

No existen problemas sindicales.

Préximo inicio de operaciones integral de la
nueva autopista a México, que convierte a
Tuxpan en el puerto mas cercano al principal
centro del consumo del pais.

El inicio de operaciones de la ampliacion del
Canal de Panama abrird la operaciéon de
nuevos traficos hacia la costa Este de los
Estados Unidos, lo que podria generar cargas
susceptibles de operarse por Tuxpan.

Es un segmento de negocios en el que
existen muchas expectativas e interés en su
desarrollo tanto en el puerto como entre los
inversionistas

Estabilidad econdémica y crecimiento del
area de influencia del Puerto

Se puede generar una oferta de servicios
conexos al manejo de contenedores.
Posibilidad de desarrollar una zona de
actividades logisticas.

No hay instalaciones especializadas para el
manejo de contenedores en el puerto.

El actual calado inhibe el arribo de los servicios
regulares de contenedores que actualmente
atienden al mercado del Golfo de México.

La conexidn carretera actual del puerto con su
mercado potencial es mas ineficiente y onerosa,
en tiempo y costos, que las opciones por otros
puertos.

Ausencia de enlace ferroviario.

Falta de lineas regulares para el transporte de
contenedores

Ausencia de participacién privada en el negocio
de contenedores.

Carencia de ingresos para financiar el desarrollo
global del puerto

Limitada dimension de la darsena para la
operacion de buques del porte que predomina
en este tipo de cargas en el Golfo de México.

Problemas de tenencia de la tierra que pueden
limitar el crecimiento del Puerto.

Rigidez de la normatividad ambiental para el
desarrollo de la infraestructura para el manejo
de contenedores.

Mayor competitividad de otros puertos del
litoral del Golfo de México.
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Linea de negocio: Granel agricola

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

Cercania a los principales mercados del
pais, por lo que el granel agricola
representa el 50% de la carga comercial
manejada por Tuxpan y uno de los rubros
mas importantes para el puerto.

Existen dos terminales especializadas de
uso particular, de alto rendimiento, que
permiten atender buques de hasta 38 mil
toneladas.

Oferta de productividades muy
competitivas. En 2010 el rendimiento fue
de 412 toneladas horas buque operacion,
nivel superior al de puertos cercanos.
Cadena logistica integrada en el manejo de
granel agricola.

Ampliaciéon de la zona de influencia del
puerto a partir del inicio de operaciones de
la autopista México-Tuxpan, en la cual se
estima que existen cerca de 2.4 millones de
toneladas de graneles agricolas potenciales
gue pueden ser atraidos por el puerto.
Crecimiento econdmico de la region de
influencia y perspectivas positivas para la
produccién pecuaria, lo que incrementara
la demanda de granos de forraje.
Posibilidad de desarrollar una instalaciéon
de uso particular.

Diversificacion de las industrias
demandantes de graneles agricolas (harina,
golosinas, tortillas, avicultura, porcicultura,
entre otras).

Capacidad instalada limitada  para
almacenamiento de granel agricola.
Carencia de transporte ferroviario.

No existe suficiente profundidad para
atender embarcaciones de mayor tonelaje
y calado.

Limitacion en la darsena de ciaboga para
atender embarcaciones mas grandes.
Deficientes enlaces carreteros entre la
autopista y el puerto.

API con recursos propios insuficientes para
ampliar la infraestructura de graneles
agricolas.

Incremento en los precios de los graneles
puede reducir la demanda de graneles.
Insuficiente y deficiente oferta de servicios
de autotransporte.

Reduccidon de las tarifas de transporte
ferroviario entre Nuevo Laredo y el Valle
de México, dado que Tuxpan enfrenta la
competencia de Veracruz y el ferrocarril.
Ampliacién y mayor competitividad del
puerto de Veracruz.
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Linea de negocio: Carga general

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Localizacién cercana a los mercados de carga
del centro del pais, tales como productos de
acero, vehiculos, maquinaria y equipo, entre
otros.

Posibilidad de modernizar y optimizar la actual
infraestructura del puerto, mediante una
reconversién de los usos y destinos de areas
del puerto.

El puerto cuenta con instalacion especializada
(frigorifico) e infraestructura de usos multiples
(bodegas, patios).

Amplia disponibilidad de
atraque.

El puerto cuenta con estandares elevados de
seguridad.

No existen problemas sindicales.

capacidad de

Ampliaciéon de sus mercados relevantes a
partir de la operaciéon de la nueva autopista
México-Tuxpan, lo cual abre la posibilidad de
atender nuevos nichos de mercado de carga
general para el puerto.

Posibilidad de generar carga por la operacidn
de un Recinto Fiscalizado Estratégico cerca del
puerto.

Existe una deficiente conectividad carretera
con los mercados del centro del pais vy
carencia de ferrocarril.

No existe una ruta de servicio regular para el
transporte de carga general suelta en el
Puerto de Tuxpan.

Equipo insuficiente y de baja capacidad vy
productividad.

No existe una terminal para el manejo de
automoviles.

Existen deficiencias en las vias de acceso al
Puerto y en su conexidon con la autopista a
México.

Limitado espacio de crecimiento para ofertar
nuevos servicios.

Insuficiente generacidn de ingresos propios
para cubrir los elevados requerimientos de
dragado y para financiar la adquisicidon de una
reserva territorial.

Alta dependencia de limitado numero de
duefios de carga general en el mercado
relevante.

Como resultado de la contenerizacién de las
cargas a nivel mundial, existe una tendencia a
un bajo crecimiento de las operaciones
portuarias de la carga general suelta.
Problemas de tenencia de la tierra que
pueden limitar el crecimiento del Puerto.
Cambios en la normatividad ambiental que
limiten aun mas el crecimiento del puerto.
Mayor competencia de otros puertos del
litoral del Golfo de México.
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Linea de negocio: Otros Fluidos

FORTALEZAS DEBILIDADES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Oferta suficiente de instalaciones para el
manejo de otros fluidos.

Rendimientos competitivos en el manejo de
otros fluidos en terminales de ExxonMobil y
Feno Resinas.

El Puerto de Tuxpan se localiza cerca de los
mercados del centro del pais.

No existen problemas sindicales.

Ampliacién de sus mercados relevantes a
partir de la operaciéon de la nueva autopista
México-Tuxpan, lo cual abre la posibilidad de
atender nuevos nichos de mercado de fluidos
para el puerto.

Limitado calado oficial del puerto en las
terminales de fluidos, en particular en la
terminal de ExxonMobil.

Tamafio reducido de la ddrsena de ciaboga,
para barcos de gas LP.

Capacidad limitada de almacenamiento de gas
y otros fluidos.

El actual estado de la conexidn carretera con
su mercado genera mayores riesgos por el
tipo de carga a transportar.

Marco normativo que obligue que el
transporte de productos petroquimicos solo
se realice por ferrocarril.

Mayor competitividad del servicio ferroviario
y puertos competidores que inhiban el
manejo de este tipo de carga por Tuxpan.
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Linea de negocio: Petrdleo y derivados
FORTALEZAS DEBILIDADES

* El Puerto de Tuxpan es el puerto mas cercano * Operacién de Pemex a través de monoboyas,

al principal mercado nacional. en mar abierto, lo cual representa un riesgo.
* Pemex requiere de altos volimenes de * Elevada dependencia de los ingresos de la API
importacién de gasolinas para cubrir la a los provenientes de Pemex.

demanda nacional, las cuales de manera
importante lo hace por Tuxpan.

* Pemex dispone de una terminal especializada
para sus movimientos, que cumple con las
normas ambientales.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

* Crecimiento del area de influencia del Puerto. * la futura refineria de Tula podria reducir el
* Pemex dispone de espacios para construir volumen manejado por el Puerto.
muelles.
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Linea de negocio: Actividades logisticas

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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FORTALEZAS

Cercania con la principal region de consumo y
produccidn del pais.

El préximo inicio de operaciones de manera
integral de la autopista México Tuxpan
representa una excelente oportunidad de
crecimiento de las actividades logisticas

El desarrollo de un recinto fiscalizado
estratégico y/o una Area de Actividades
Logisticas en el Puerto de Tuxpan constituiria
una infraestructura y centro de actividades
que fortaleceria la competitividad del puerto.

DEBILIDADES

No existe una oferta de Area de Actividades
Logisticas ni de infraestructuras de caracter
similar.

La APl no cuenta con recursos para adquirir
terrenos para desarrollar una zona de
actividades logisticas

Superficie terrestre limitada para el desarrollo
logistico, industrial y manufacturero de largo
plazo

Cambios en la normatividad ambiental que
limiten el desarrollo de este tipo de
infraestructura.

Habilitacion de desarrollos logisticos en
puertos y ciudades competidores.
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3.3 Demanda de mercado por linea de negocio.

En el puerto de Tuxpan, practicamente la totalidad de la carga es manejada en terminales de uso
particular, tanto la carga petrolera que es operada por Pemex como la carga comercial no petrolera
integrada por graneles agricolas, graneles minerales, carga general y fluidos no petroleros. En el caso de
los muelles manejados por la API, estos son muelles multipropdsito que no cuentan con equipo
especializado.

Esta configuracion operativa del puerto esta alejada de las mejores practicas internacionales seguidas en
los principales puertos del mundo, en los que, ademds de las terminales de uso particular, existen
terminales especializadas de uso publico, bien equipadas, con sistemas operativos y logisticos de alto
rendimiento, con capacidad para atender a las embarcaciones de las Ultimas generaciones, de entre 70 y
90 mil toneladas o mas. Considerando los mercados regionales que atiende, Tuxpan tiene una debilidad
considerable frente a los otros puertos que atienden también dichos mercados y es la carencia de una
terminal especializada para el manejo de contenedores, la forma mds moderna y econdmica que
transportar mercancias, particularmente las de mayor valor agregado.

Por linea de negocio actualmente existen marcados contrastes en la oferta portuaria, aunque en
términos generales existen brechas de oportunidad para mejorar la prestacion de servicios a través de
modernizar la infraestructura, los rendimientos y la conectividad con el puerto.

El escenario de demanda actual, el dinamismo del mercado relevante por linea de negocio, los retos y

estrategias a seguir por linea de negocio, se presenta en los siguientes apartados.

Linea de negocio: Granel mineral

El mercado relevante del puerto son las zonas Centro y Bajio del pais, donde existe un amplio nimero de
industrias y empresas que producen, importan y/o exportan graneles minerales o los transportan entre
regiones del pais.

En la zona de influencia del puerto se han identificado diversos productos que pueden movilizarse a
través del mismo con origen-destino en centros de produccién y consumo de dicha zona.
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Tabla 3.3.1 Mercado potencial de graneles minerales que podria atraer el puerto de Tuxpan
Toneladas
e Tonelaje . .
Producto Trafico anualj Origen Destino Empresa(s)
- . . Fabricantes de
Coque de petrdleo Importacién 1,200,000 Zona Houston Centro del pais
cemento
, EUA, L ia, , o
Fertilizantes * Importacién 500,000 UA, Letonia Centro del pais Comercializadoras

fertilizantes
Empresas

Ucrania, Rusia
Chatarra, arrabio y

briquetas de fierro * Importacién 200,000 Brasil, Venezuela Centro del pais siderdrgicas
. ., T . -
Cemento gris ** Exportacion 1,500,000 epgaca v/o Estados Unidos Cemex México
Huichapan
Florida, Luisiana Inversionistas
A d ok E tacié 1,4 Mpio. T ! ’
gregados pétreos xportacion ,400,000 pio. Tuxpan Texas privados

Suma 4,800,000

* Flujos de carga existentes a desviar de otros puertos.
** Flujos a desarrollar de manera conjunta con los interesados.

Entre los principales retos que debera enfrentar y estrategias a implementar para que el puerto pueda
atender eficientemente la demanda en esta linea de negocio se encuentran los siguientes:

e Existe un mercado actual limitado para el manejo de graneles minerales. Con la nueva autopista
México — Tuxpan el puerto de Tuxpan tendra ventajas, en términos de distancia y tiempo de arrastre.

e El puerto requiere contar con infraestructura especializada para el manejo mas eficiente de este tipo
de carga, ya sea por parte de la APl directamente o por parte de los operadores privados.

e Existen dreas de oportunidad en la mejora de los rendimientos, mediante la dotacion de equipo
especializado.

e El puerto requiere mejorar y promover la mejora en el uso de la capacidad instalada para el manejo
de graneles minerales.

e Disponer de un eficiente enlace terrestre entre las instalaciones portuarias y la autopista a México.

Linea de negocio: Contenedores

El mercado internacional de carga en contenedores presenta una clara tendencia a la recuperacién
después de las sensibles bajas presentadas en 2008 y 2009, aun cuando diversos analistas sefialan que la
crisis implicéd un retraso de cinco afios en los niveles de crecimiento y una reduccion en el ritmo de
crecimiento de este tipo de carga.

El principal centro de consumo/produccion de México es el tridngulo industrial de mayor dinamismo en
el pais, conformado en sus aristas por las regiones del Valle de México, Monterrey y Guadalajara, el cual
es el principal origen y destino de la carga contenerizada por via maritima.



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

05 gy wtS

Grafico 3.3.1 Triangulo industrial de mayor dinamismo en el pais

Valor agregado censal brutode la
industria manufacturera en 2008
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T

El 64% de la actividad
manufacturera de Méxicose lleva
acabo en el tridngulo industrial

Altamira
3

Tuxpan
L P

Veracruz
3

Fuente: INEGI

En el Atlantico y para la region central del pais, los puertos de Altamira y Veracruz histéricamente han
afrontado la demanda de manejo de este tipo de carga. A partir de 2000 el puerto de Tampico fue
perdiendo participacién en este trafico de carga, como resultado de la consolidacion de Altamira. Desde
la privatizacién portuaria, a mediados de los afios 1990, Tuxpan no ha manejado volumenes relevantes
de contenedores.

El mercado mexicano de contenedores en el litoral del Golfo de México es de alrededor de 1.2 millones
de TEUs. La participacion de cada puerto ha evolucionado de manera distinta en los ultimos 10 afos. En
2001, Veracruz operaba el 70% de los contenedores del Golfo de México, Altamira el 26% y Tampico el
4%. En 2010, Altamira operd el 42% y Veracruz el 58%; tanto Tampico como Tuxpan no tienen una
participacidn significativa en este tipo de carga.

Con la nueva autopista, el puerto de Tuxpan se puede convertir en la mejor opciéon para carga en
contenedores con origenes y destinos en el centro del pais.

Para que el puerto logre atraer contenedores de su mercado potencial, ademas de una mejor
conectividad terrestre, requiere ofertar condiciones, por lo menos, similares a las de los puertos de
Veracruz y Altamira. Esto significa ofertar rendimientos de carga y descarga a buques portacontenedores
de por lo menos 25 cajas/hora/grua, lo cual solo se logra disponiendo de equipo especializado de alto
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rendimiento para el manejo de contenedores y los espacios suficientes para patios de maniobras, de
almacenamiento y de entrega/recepcidn; en otras palabras, una terminal especializada en el manejo de
contenedores.

Otro aspecto indispensable es que el puerto oferte la profundidad minima para la entrada de los buques
gue actualmente cubren y que en el futuro cubrirdn las diversas rutas de contenedores en el Golfo de
México.

Actualmente, el puerto dispone de un calado oficial de 33 pies, 10 metros. Esta profundidad permite la
entrada de buques portacontenedores de un tamafio maximo de 27,000 TRB, los cuales tienen una
capacidad de entre 2,500 — 2,700 TEUs. Estos buques a plena capacidad calan hasta 11 metros, pero
generalmente navegan por debajo de su capacidad maxima por lo que en un escenario optimista podrian
entrar a Tuxpan. Lo anterior con el riesgo de que en caso de que un buque de estas dimensiones llegara
al puerto a plena capacidad, por ejemplo, en los meses de alto movimiento como septiembre, se correria
el riesgo de no poder escalarlo.

Si se compara la profundidad actual del puerto con la del puerto de Veracruz, se observa que ésta solo
hubiera permitido atender al 44.9% de las escalas que recibid el segundo puerto en 2008, esto es, 310 de
las 677 escalas registradas en ese ano. Si el calado oficial de Tuxpan fuera de 36 pies, esto es 11 metros,
se hubieran podido atender 154 escalas mas. Solo con un calado oficial de 40 pies, 12.2 metros, se
hubiera podido atender la totalidad de la demanda atendida por el puerto de Veracruz.

Actualmente, el movimiento de carga en contenedores es practicamente inexistente en Tuxpan, por lo
que el puerto carece de servicios de transporte maritimo de linea regular a diversos puertos en el
mundo.

Este es un segmento de negocios en el que existen muchas expectativas e interés en su desarrollo tanto
en el puerto como entre los inversionistas.

Dentro de los principales retos a cubrir y estrategias a implementar por el puerto para atender
eficientemente la demanda en esta linea de negocio se encuentran los siguientes:
= Detonar una terminal especializada para el manejo de contenedores.

= Ofertar la infraestructura minima requerida para atraer lineas navieras de contenedores, en
particular calado oficial suficiente para buques de por lo menos 4,500 TEUs.

= Establecer una politica tarifaria que fomente el arribo de buques portacontenedores y que garantice
los recursos suficientes a la APl de Tuxpan para cubrir sus gastos operativos y de mantenimiento de
la infraestructura.

=  Promover con los duefios o los operadores de carga en contenedores compromisos de traficos.
= Adoptar medidas de promocién mas efectivas en su zona de influencia.

= Disponer de un eficiente enlace terrestre entre las instalaciones portuarias y la autopista a México.
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La préxima puesta en operacion integral de la autopista México — Tuxpan abre una excelente area de
oportunidad para la APl de Tuxpan de detonar el desarrollo del movimiento de contenedores en el
puerto. Si bien en otros tipos de carga Tuxpan no requiere de importantes inversiones, para el manejo de
contenedores es indispensable encontrar la mejor manera de asociarse con el capital privado para poder
disponer de las condiciones necesarias para participar de este mercado del Golfo de México.

El desarrollo de una eficiente TEC en Tuxpan, ademas de los beneficios directos para la comunidad
portuaria y el propio operador, representa una opcidn para incrementar la competitividad del mercado
del centro del Pais, que con esta alternativa portuaria lograria reducir costos en beneficio del desarrollo
de la economia.

Linea de negocio: Granel agricola

En la actualidad, sin considerar el movimiento de combustibles, el granel agricola es la principal linea de
negocio del puerto. La situacion del mercado internacional y nacional de cargas de granel agricola
presenta el panorama que se describe a continuacion.

En 2009, los embarques de granos en el mundo cayeron 2.2%, para un total de 316 millones de
toneladas. El trigo y cereales significaron el 75% de dichos embarques. La demanda para la importacién
de granos en varias regiones importadoras claves se redujo.

En el mediano y largo plazo algunos desarrollos en equipo de transporte y diversas medidas de politica
agricola de varios paises cambiaran la demanda en los servicios del transporte maritimo de granos.
Ejemplos de estas medidas incluyen esfuerzos para preservar el agua, por ejemplo: Arabia Saudita ha
anunciado el fin de la produccién del trigo con irrigacién, lo que se espera, incrementard sus
importaciones; en contraste, Argelia planea reducir en al menos dos terceras partes sus importaciones
de trigo para 2014 e impulsar la produccion local.

El crecimiento de la poblacién mundial, de sus necesidades de alimentos asociadas y el incremento en el
uso de granos para biocombustibles y otros usos industriales, podrian generar mayores retos en la
produccidn agricola, los cuales incluyen también reducciones en la oferta, incremento en los precios de
los alimentos, heladas, inundaciones y salinizacion del agua.

La cadena de suministro de productos agroalimentarios a nivel global esta formada por una amplia red
de empresas que abarcan desde la produccién primaria hasta la venta al consumidor final. La integran
los productores primarios, procesadores, distribuidores, comercializadores y prestadores de servicios.
Cada uno de estos actores realiza alguna actividad de compra, procesamiento, venta de productos y/o
servicios que le van agregando valor al producto hasta que llega a su destino final. La coordinacién y
colaboraciéon de todos estos actores determinan la eficiencia y competitividad de la cadena en su
conjunto.

En el caso de México, la cadena de suministro del sector alimentario esta conformada por productores,
proveedores, centros de almacenamiento y negocios con puntos de venta. El buen desempeno de dicha
cadena implicaria que los bienes fueran producidos y distribuidos en las cantidades adecuadas, a las
localidades que corresponde y en el momento justo, minimizando costos y satisfaciendo adecuadamente
la demanda.
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En términos econdmicos, la operacion eficiente de una cadena de suministro debe integrar la oferta y la
demanda minimizando los costos de transaccion y de operacion. Una cadena de suministro eficiente es
fundamental para la competitividad de un pais.

Con la nueva autopista México — Tuxpan, el puerto podra atender las importaciones de graneles
agricolas que tengan como destino la zona centro y Bajio del pais, esto es los estados de México, D.F.,
Querétaro, Hidalgo, Morelos, Tlaxcala y Puebla, entre otros.

Considerando el analisis de la demanda de mercado de la zona de influencia del puerto, se calcula que
en su zona de influencia existen cerca de 4.6 millones de toneladas de graneles agricolas potenciales
que pueden ser atraidos a sus instalaciones (ver tabla siguiente). Lo anterior, una vez que inicie
operaciones de manera integral la nueva autopista México — Tuxpan y los costos de autotransporte
reconozcan los beneficios de dicha infraestructura.

Tabla 3.3.2 Mercado potencial de graneles agricolas susceptibles de atender por el puerto de Tuxpan
Miles de toneladas

Producto Trafico Tonelaje anual Principal origen

Maiz Importacién 1,326 EUA
Sorgo Importacién 554 EUA
Canola Importacién 191 Canada
Soya Importacién 459 EUA
Trigo Importaciéon 1,736 EUA, Canada
Arroz Importaciéon 332 EUA

Dentro de los principales retos que debera enfrentar el puerto para atender eficientemente la demanda
que puede ser atraida en esta linea de negocio se encuentran los siguientes:

= El puerto debe mejorar la tecnologia y elevar los rendimientos ofrecidos por las terminales
especializadas de graneles agricolas del puerto.

= La APl de Tuxpan requiere promover que se construyan/adecuen y operen terminales
especializadas de graneles agricolas que permitan, por un lado, atraer las cargas detectadas,

apoyandose en la préoxima operacion integral de la nueva autopista.

= Disponer de un eficiente enlace terrestre entre las instalaciones portuarias y la autopista a
México.
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Linea de negocio: Carga general

Como resultado de la contenerizacién de las cargas a nivel mundial, existe una tendencia a un bajo
crecimiento o incluso a la baja en el transporte maritimo y las operaciones portuarias de la carga general
suelta. Las previsiones de crecimiento de la industria manufacturera arrojan incrementos del 3.6% en los
proximos diez afos, lo cual sustenta las perspectivas de un crecimiento moderado de los volimenes de
mercancias industriales en carga no contenerizada.

Una severa restriccién que enfrenta el Puerto para el desarrollo de las operaciones de carga general
suelta es la ausencia de un servicio regular de transporte maritimo que lo comunique con otros puertos.

El desarrollo de traficos en transporte maritimo de corta distancia (short sea shipping) podria generar
importantes crecimientos en el manejo de carga general. Los productos que podrian manejarse en estos
tréficos podrian ser cemento, varilla, rollos de alambrdn, equipos, autos, productos perecederos, entre
otros. En tal sentido, API Tuxpan debera evaluar la factibilidad de desarrollar este tipo de tréficos.

En los puertos del Golfo de México, el movimiento de carga general estd directamente ligado a procesos
industriales y, en particular, a algunas industrias como la siderurgica, la automotriz, la del aluminio y la
del cobre, asi como al consumo.

Para atender el mercado del Centro del pais participan mayoritariamente los puertos de Veracruz y
Tuxpan, pues son los que disponen de las mejores conexiones terrestres con dicho mercado. Altamira y
Tampico, por la mayor distancia, atienden de manera preponderante el mercado del Noreste desde la
zona de San Luis Potosi.

En el caso de la importacién de vehiculos, los puertos mexicanos pueden jugar un papel mas importante
al operar la produccion de vehiculos proveniente principalmente de Asia y de Europa, asi como de la
costa Este de Estados Unidos. En el Golfo de México, solo por el puerto de Veracruz se han importado
vehiculos. Esto se explica por las excelentes conexiones terrestres que tiene este puerto, tanto por
autotransporte como por ferrocarril; en este Ultimo caso, se utilizan trenes unitarios multiniveles,
especializados en el transporte de vehiculos, para atender la demanda interna del pais.

A partir del andlisis de los flujos de importacion y exportaciéon de automoviles, asi como de las ventajas
que tendrd el puerto con la operacion de la autopista México-Tuxpan, se estima que el mercado
potencial para el manejo de vehiculos por el puerto de Tuxpan en trafico de importacion es de 71 mil
unidades, esto es el 44% del volumen total esperado que entre por el Golfo de México. Este volumen de
autos equivale a 92 mil toneladas de carga general, considerando un peso promedio de 1.307 toneladas
por unidad que es el promedio histérico del Golfo de México para unidades de importacion.

En este caso, para lograr un mayor crecimiento en el nimero de toneladas operadas de carga general por
Tuxpan, este puerto deberd atender satisfactoriamente los siguientes retos e implementar estrategias
tales como:

= Habilitar una terminal para carga general e instalaciones para el manejo de automdviles.

= Impulsar el incremento en las productividades en el manejo de este tipo de carga.

= Promover una ruta de servicio regular para el transporte de carga general suelta.

= Evaluar la posibilidad de establecer traficos en transporte maritimo de corta distancia y, en su
caso, instrumentar las acciones necesarias.
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= Habilitar un recinto fiscalizado estratégico para complementar los servicios logisticos del puerto.

= Disponer de un eficiente enlace terrestre entre las instalaciones portuarias y la autopista a
México.

= Promover el puerto entre los clientes actuales y potenciales.

Linea de negocio: Otros Fluidos

La carga de fluidos no petroleros se divide basicamente en productos petroquimicos (esto es derivados
del petréleo o gas natural) y en fluidos de origen animal o vegetal. La principal caracteristica de este tipo
de carga, en México, es que no es operada ni administrada por Pemex.

Estos productos estan asociados a la industria como insumos para su transformacion y, en consecuencia,
dependen en su crecimiento del incremento de la actividad industrial y del crecimiento del consumo.

Dados los crecimientos esperados en la préxima década en el consumo, en la industria y en la economia
internacional en general, es previsible un incremento en el comercio maritimo de este grupo de
productos.

El puerto ha tenido un incremento sustancial en la carga de fluidos petroquimicos en 2009, lo anterior
derivado del inicio de operaciones de la Terminal Almacenadora de Gas Licuado de Petrdleo, la cual
importa gas propano y butano. Esta terminal en 2009 y 2010 operd un volumen total de 175,236
toneladas y 171,570 toneladas, respectivamente.

A partir del andlisis de mercado en el area de influencia de Tuxpan, se estima que el volumen de
mercado de carga de fluidos petroquimicos en el area de influencia del Puerto es de aproximadamente
620 mil toneladas, considerando un volumen promedio de 450 mil toneladas de productos
petroquimicos mdas 170 mil toneladas de gas LP.

El otro tipo de liquidos considerados dentro del tipo de carga Otros fluidos son aquellos que provienen
de los animales y vegetales. Entre los primeros destaca el sebo que es la grasa de los bovinos y ovinos, el
cual se utiliza principalmente para la fabricacion de velas y jabones. De los segundos, destaca el aceite de
palma, de girasol, de soya, de nabo, entre otros, utilizados en la industria alimenticia para el consumo
humano y para el consumo animal. De estos Ultimos destaca el creciente uso del aceite de palma en la
industria alimenticia, y el cual es importado de paises de Centro, Sudamérica y de Asia.

Actualmente, el Unico puerto que opera un volumen relevante de importaciones de este tipo de fluidos
es Veracruz. De este tipo de carga destaca el aceite de palma, el cual ha presentado un incremento
sostenido del tonelaje operado: en 2007 representd el 33% del total y en 2009 el 47% del total de fluidos
no petroquimicos manejado por este puerto. El resto de este tipo de fluidos han mantenido un volumen
relativamente constante, excepto en 2009, como resultado de la crisis de la economia internacional y
nacional. El puerto sélo ha exportado pequefias cantidades de ron; en 2009, operd 8,430 toneladas de
este producto.

Del andlisis de la dinamica y localizaciéon de los mercados en este segmento de negocios, se calcula que
el mercado relevante de la carga denominada Otros fluidos en la zona de influencia de Tuxpan es de
1.12 millones de toneladas anuales, de los cuales 170 mil toneladas corresponden a gas LP,
considerado un trafico cautivo del puerto.
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Para lograr la atraccion de nuevos flujos de carga de fluidos no petroleros, el Puerto de Tuxpan
debera afrontar retos e implementar estrategias tales como:

e Disponer de nuevos frentes de agua para impulsar el establecimiento de por lo menos una
nueva terminal de uso publico para este tipo de carga.

e Construir o promover la construccidn de instalaciones especializadas para el manejo de estos
productos.

e Difundir ante clientes potenciales las ventajas de Tuxpan.

Linea de negocio: Petrdleo y derivados

En el caso de Tuxpan, Pemex Refinacién dispone de una terminal por donde principalmente se
operan gasolinas, badsicamente en trafico de importacién, que son enviadas via ducto a la regién
Centro del pais, que es la principal zona de consumo nacional.

La actividad y el volumen de carga de fluidos operados en Tuxpan por parte de Pemex estan
totalmente ligados a su objetivo de satisfacer la demanda regional de fluidos petroleros que solo
esta empresa puede producir y comercializar; por lo que para el puerto de Tuxpan no son
relevantes las condiciones internacionales de dichos productos.

La fuerte presidon que tiene Pemex Refinacidon para satisfacer la demanda nacional se centra
principalmente en las gasolinas. Esta presidon se ha incrementado sustancialmente a partir de
2003, cuando inicié una fuerte demanda interna de gasolinas que obligd a su importacion a tasas
anuales superiores a 19%.

El consumo de gasolinas esta directamente relacionado con el parque vehicular y su uso, por lo
que la demanda de éstas se acentua en los principales nucleos poblacionales del pais. La zona de
influencia del puerto (conformado por las entidades de Estado de México, Distrito Federal,
Querétaro, Puebla, Tlaxcala y Morelos) representd, en 2009, el 30.6% del consumo total de
gasolinas en el pais.

A partir del afo 2016 posiblemente se reduciran las importaciones de combustibles en un 30%.

El segundo tipo de fluido operado por Tuxpan es el combustdleo pesado, el cual ha presentado
una tendencia negativa en los Ultimos 8 afios. Pemex vende este combustdleo a la Comisidn
Federal de Electricidad (CFE), quien lo usa para generar electricidad en una planta ubicada a 5
kildmetros del puerto, a través de dos monoboyas que CFE opera directamente. En 2003, cuando
se movilizaron 2.9 millones de toneladas en trafico de cabotaje, este producto aporté el 32% del
tonelaje total, y en 2010 solo significo el 13% del movimiento total de petroliferos. Esta reduccion
notable se debe a que la CFE construyd una nueva unidad de generacién de energia eléctrica que
utiliza gas natural en lugar de combustéleo.

Para este tipo de carga de fluidos petroliferos, donde el Unico actor es Pemex Refinacién, no existe
la posibilidad de atraccidn de cargas de otros puertos del Golfo de México o bien de generar
nuevas unidades de negocio que potencialmente puedan significar nuevos volimenes de carga
para Tuxpan sin que dicha paraestatal asi lo decida, de acuerdo a sus programas de desarrollo.
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En tal sentido, en materia de carga de petréleo y derivados operados por el Puerto de Tuxpan para
el abasto de combustibles de la regién Centro de México y otras areas vecinas, los retos basicos
son los siguientes:

e Asegurar la existencia de la infraestructura basica suficiente y una operacién portuaria
segura para que Pemex y CFE realicen sus actividades de recepcion y distribucién de
petréleo y derivados en la regidn.

e Lograr una mayor diversificacion de las actividades del puerto y anticipar medidas que
compensen la eventual reduccion de las cargas petroleras.

Linea de negocio: Actividades logisticas.

Una tendencia marcada en los puertos mas avanzados del mundo es el desarrollo de areas de
actividades logisticas, en las cuales se realizan actividades de valor agregado a los productos
transportados por los puertos.

Esta unidad de negocio ademds de poder generar importantes volumenes de carga para los
puertos, es un importante detonador de inversidon y generacion de empleo en la zona. En la
medida en que Tuxpan pueda ofertar la infraestructura, servicios y mano de obra calificada, se
puede convertir en un centro de distribucién para cargas que tienen como destino final el Valle de
México.

El desarrollo de un recinto fiscalizado estratégico y/o un Area de Actividades Logisticas en el
puerto constituiria una infraestructura y centro de actividades que fortaleceria su competitividad,
dado que ampliaria su gama de servicios y permitiria una mayor integracion de las cadenas
logisticas que utilizan el puerto.

Su operacién vendria a hacer mas atractiva la operacién de carga general e incrementaria el
interés de manejar contenedores por el puerto.

Para impulsar el desarrollo de actividades logisticas, el puerto de Tuxpan deberd enfrentar los
siguientes retos e implementar estrategias tales como:

e Adquirir los espacios para habilitar una Zona de Actividades Logisticas (ZAL).

e Promover entre los propietarios de los terrenos colindantes al recinto portuario la creacion de
Patios de Actividades Logisticas en los que se cuente con infraestructura bdasica, tales como
energia eléctrica, vialidades, acceso carretero, red de telefonia, entre otros aspectos.

e Promover y atraer inversiones industriales y logisticas, asi como empresas que se establezcan
en los Patios de Actividades Logisticas.

e Promover la habilitacién de un Recinto Fiscalizado Estratégico.



PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 2011-2016

o

05 o Wit

3.4 Movimiento portuario: historico y prondsticos.

3.4.1. Movimiento historico

En el lapso 1996 — 2010, el puerto ha registrado un crecimiento promedio anual de 2.9%,
considerando el total de la carga, la cual incluye el movimiento de petréleo y derivados. Después
de un periodo de crecimiento entre 1996 y 2000, el movimiento de carga total se estabilizé para
promediar los 10.3 millones de toneladas entre 2000 y 2010 (Ver grafica siguiente).

Grafico 3.4.1Movimiento total de carga en el Puerto de Tuxpan, 1998-2010
Millones de toneladas
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FUENTE: CGPMM y API Tuxpan

Como se aprecia en el siguiente grafico, el movimiento de carga por el puerto registré una
tendencia a la baja en los periodos 2000-2005 y 2005-2010. No ha sido sino hasta 2010 que la
carga total ha repuntado, fundamentalmente por el aumento en los fluidos petroleros.
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Grafico 3.4.2 Dinamismo de la carga total en Tuxpan, 1996-2010
Variacion por ciento promedio anual por subperiodos

PORCENTAJE PROMEDIO PERIODO
2.88 1996-2010

0.52 2000-2010

-0.53 2005-2010
9.13 2009-2010

FUENTE: CGPMM y API Tuxpan
Por lo que toca a la carga comercial en su conjunto, esto es sin Pemex, se registra también crecimiento

entre 1996 y 2000, para luego estabilizarse en torno a un promedio de 1.3 millones de toneladas al afo
(ver grafica siguiente).

Grafico 3.4.3 Movimiento de carga comercial no petrolera en el puerto de Tuxpan, 1996-2010
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FUENTE: CGPMM y API Tuxpan

Como se aprecia en la grafica siguiente, la carga comercial registra un crecimiento de 6.1% para el
periodo 1996-2010. Sin embargo, después de 2000, en varios afos este tipo de carga ha registrado un
descenso continuado (ver grafica siguiente).
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Grafico 3.4.4 Dinamismo de la carga comercial no petrolera en el puerto de Tuxpan, 1996-2010
Variacion porcentual promedio anual
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FUENTE: CGPMM y API

Como se puede observar en la tabla siguiente, el trafico de petréleo y derivados y el trafico de fluidos no
petroleros han sostenido el crecimiento del puerto de Tuxpan en el periodo 2000-2010.

Tabla 3.4.1 Dinamismo del movimiento de carga en Tuxpan, 1996-2010

Porcentajes

Tipo Carga 1996-2010 2000-2010 2005-2010 2009-2010

General suelta -1.04 -10.04 -8.36 5.17
Contenerizada -24.13 -27.17 -38.21 -75.00
Granel agricola 4.64 -5.62 -4.82 -4.06
Granel mineral 35.59 -2.90 -11.94 -42.73
Petrdleo y derivados 2.58 1.17 -0.25 11.54
Otros fluidos 10.71 5.38 10.83 3.84
Total 2.88 0.52 -0.53 9.13

FUENTE: CGPMM vy API

Los volumenes registrados a lo largo del periodo 1996-2010, se presentan en la tabla siguiente,
destacando la gran importancia que tiene el movimiento de combustibles.
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Tabla 3.4.2 Dinamismo del movimiento de carga en Tuxpan, 1996-2010
Toneladas
Tipo Carga 1996 2000 2005 2008 2009 2010
General suelta 102,951 256,050 137,521 141,201 84,521 88,893
Contenedores 3,198 1,596 744 95 268 67
Granel agricola 294,984 992,639 712,729 492,868 580,397 556,855
Granel mineral - 155,151 218,195 144,954 201,790 115,574
Petrdleo y derivados 6,561,359 8,348,459 9,490,563 8,546,562 8,404,714 9,374,675
Otros fluidos 84,971 208,919 211,058 183,050 339,851 350,762

7,047,463 9,962,814 10,770,810 9,508,730 9,611,541 10,486,826

FUENTE: CGPMM

Tabla 3.4.3 Dinamismo del movimiento de carga en Tuxpan, 2005-2010

Toneladas

Tipo Carga 2005 2006 2007 2008 2009 2010

General suelta 137,521 333,196 98,897 141,201 84,521 88,893
Contenedores 744 79 69 95 268 67
Granel agricola 712,729 923,139 686,127 492,868 580,397 556,855
Granel mineral 218,195 373,172 179,171 144,954 201,790 115,574
Petrdleo y derivados 9,490,563 9,408,833 9,121,589 8,546,562 8,404,714 9,374,675
Otros fluidos 211,058 223,093 203,634 183,050 339,851 350,762

10,770,810 11,261,512 10,289,487 9,508,730 9,611,541 10,486,826

FUENTE: CGPMM

3.4.2. Pronosticos

Los prondsticos de movimiento de carga que se prevé registrard el puerto de Tuxpan en el periodo 2011-
2016 tienen dos componentes basicos: el primero, se refiere al crecimiento tendencial a partir de la
dindmica que histdricamente se han registrado en los distintos tipos de carga; y, el segundo
componente, es el relativo a los volumenes de carga que el puerto de Tuxpan puede atraer, a partir de
las ventajas competitivas que tendra con la operacion de la autopista México-Tuxpan. Los resultados de
estos calculos se presentan en este apartado.

Granel mineral

En primer lugar, se elaboré un pronéstico tendencial de movimientos de carga de granel mineral,
basandose en el desempefio histdrico del puerto. Este prondstico tendencial tiene como propdsito
dimensionar la expectativa de crecimiento de este tipo de carga en el Puerto de Tuxpan.

El prondstico se realizé con base en un modelo econométrico de regresion que explica el movimiento de
granel mineral en Tuxpan en funcidn del crecimiento de la economia y de los precios internacionales de
los insumos. En el capitulo 7 se presenta el detalle de la metodologia empleada, los resultados obtenidos
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y las pruebas econométricas correspondientes que soportan la confiabilidad probabilistica de dicho
prondstico.

En la grafica siguiente se observa, seglin el prondstico tendencial, que en 2016 se estarian operando

aproximadamente 153 mil toneladas de granel mineral por el puerto.

Grafico 3.4.5 Prondstico TENDENCIAL de Graneles Minerales en el puerto de Tuxpan, 2011-2016
Toneladas

201,790

155,151
144,954
123,990
133,348
142,983
152,904

116,219
115,574
101,705

92,459

2,207

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Las expectativas del crecimiento tendencial de graneles minerales por Tuxpan, apuntan a un incremento
sostenido en torno al 4.8% promedio anual.

Ahora bien, considerando la posibilidad de construir/adecuar y operar varias terminales especializadas
de graneles minerales, con altos rendimientos, y la puesta en operacién integral en 2012 de la autopista
México-Tuxpan, se considera factible la posibilidad de atraer carga, volumen que se sumaria a la carga
tendencial estimada. Bajo estas consideraciones, se establecen tres escenarios para la participacién del
puerto en el manejo de graneles minerales en el Golfo de México:

= Escenario tendencial.
El escenario tendencial considera movimientos de carga de granel mineral, basandose en el
desempeno histérico del puerto. Este prondstico tendencial tiene como propédsito dimensionar la
expectativa de crecimiento de este tipo de carga en el puerto , sin considerar la atraccién de cargas
de granel mineral como resultado de inversiones de infraestructura y del inicio de operaciones
integral de la nueva autopista a México.

= Escenario intermedio.
Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, en 2011 la API de Tuxpan impulsa la
construccién/adecuacion y operacion de terminales especializadas de graneles minerales a través de
sus actuales cesionarios del puerto para operar los proyectos identificados de coque de petréleo y
exportaciéon de agregados pétreos. Se considera que dichas terminales especializadas inician
operaciones en 2013.
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En el primer afio de operaciones de las terminales especializadas y la nueva autopista, el puerto
logra captar el 20% de los mercados de coque de petréleo y productos derivados del hierro, asi
como el 18% en fertilizantes y agregados pétreos. En los siguientes tres afos, se alcanza una
participacion maxima del 35% en los mercados de coque de petrdleo y se recibe el 30% de
fertilizante al tiempo que en cabotaje se maneja grava basaltica.

Escenario optimista.

Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, la APl de Tuxpan impulsa la
construccion/adecuacion y operacién de una terminal especializada de graneles minerales a
través de sus actuales cesionarios para operar los proyectos de coque de petrdleo vy
fertilizantes. Se considera que dichas terminales especializadas inician operaciones en 2015.

En el primer afio de operaciones de las terminales especializadas y la nueva autopista, el puerto
logra captar el 20% del mercado identificado de coque de petrdleo y fertilizantes; y se atienden
los requerimientos de grava basaltica que demanden las obras de Pemex, Exploracién vy
Produccién.

En 2016, se alcanza una participacion maxima del 40% en los mercados de coque de petrdleo y
35% en fertilizantes.

Grafico 3.4.6 Proyecciones de manejo de graneles minerales por el puerto de Tuxpan, 2011-
2016
Millones de toneladas
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Como se observa, en el escenario tendencial el puerto estaria operando 153 mil toneladas de
graneles minerales en 2016. En el escenario intermedio, a partir de 2015 el incremento de este
tipo de carga seria sustancialmente mayor que el crecimiento tendencial del puerto, superando las
745 mil toneladas. Para 2016 podria estar operando cerca de 1.2 millones de toneladas.
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De acuerdo al escenario optimista en el 2016 el puerto podria estar operando aproximadamente
1.9 millones de toneladas.

Tabla 3.4.4 Proyecciones de manejo de graneles minerales por el puerto de Tuxpan, 2011-

2016
Toneladas
| Afio | Tendencial | Intermedio |  Optimista

2011 92,459 92,459 92,459
2012 101,705 101,705 101,705
2013 123,990 745,990 1,065,990
2014 133,348 863,348 1,367,348
2015 142,983 1,037,983 1,640,983
2016 152,904 1,212,904 1,902,904

Contenedores

Este prondstico tiene como propdsito dimensionar la expectativa de crecimiento de este tipo de
carga en el Golfo de México, el cual sera compartido por las diferentes opciones portuarias que
existan en su momento. Por lo que, en la medida en que se logre construir, operar y consolidar
una terminal especializada de contenedores en Tuxpan, éste podra participar en dicho mercado.

El prondstico tendencial se realizd con base en un modelo econométrico de regresidon que explica
el movimiento de contenedores en la cuenca mexicana del Golfo de México en funcién del
crecimiento de la economia, del indice del tipo de cambio real y de una estructura autorregresiva
de primer orden. En el capitulo 7 se presenta el detalle de la metodologia empleada, los resultados
obtenidos y las pruebas econométricas correspondientes que soportan la confiabilidad
probabilistica de dicho prondstico. Como se observa en la gréfica siguiente, se calcula que en 2016
se estaran operando 14 millones de toneladas de carga contenerizada por los puertos del Golfo de
México.

Grafico 3.4.7 Prondstico de Carga en Contenedores en los puertos del Golfo de México, 2011-
2016
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Considerando el peso promedio por TEU de los ultimos afios en los puertos nacionales del Golfo de
Meéxico, para 2016 se espera se estén operando 1.7 millones de TEUs entre los puertos que operen este
tipo de carga.

Grafico 3.4.8 Prondstico de Contenedores en los puertos del Golfo de México, 2011-2016
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Las expectativas de crecimiento de la carga en contenedores en la zona de influencia de los puertos
nacionales del Golfo de México, apuntan a un incremento a tasas similares a las registradas en los
ultimos afios, en torno al 6.7% promedio anual.

La participacién en dicho mercado por Tuxpan requiere medidas previas para crear y hacer competitiva
las rutas de contenedores via Tuxpan. Asi, para lo anterior se requiere construir y operar de manera
eficiente una terminal especializada de contenedores y que exista el calado oficial para permitir la escala
de los buques que estaran en las rutas maritimas de contenedores en el Golfo de México.

Bajo el supuesto de lo anterior, se establecen tres escenarios para la participacion del puerto de Tuxpan
en el manejo de carga contenerizada en el Golfo de México.

En las proyecciones de carga contenerizada para el puerto de Tuxpan, en el escenario intermedio se
contempla el inicio de operaciones de una TEC en 2014, manejando 616 mil toneladas, y alcanzando un
tonelaje de 1.5 millones en 2016. En el escenario Optimista, en su primer afio de operar contenedores, el
puerto de Tuxpan manejaria 1.2 millones de toneladas y cerca de las 4.0 millones de toneladas en 2016.
Cabe insistir que estas proyecciones consideran la operacion de una eficiente terminal especializada de
contenedores con condiciones competitivas de infraestructura que le permita atraer cargas de
contenedores.

Dentro de los pronésticos presentados no se considera el desarrollo y operacidon de una terminal de usos
multiples que la API de Tampico esta buscando desarrollar en el puerto que tiene concesionado. No se
tomd en consideracidén este proyecto pues aun no existen las condiciones para afirmar que ésta se
desarrollara y, sobre todo, porque en caso de que se concrete tal proyecto la carga que se llegue a
desviar seria integramente de la que le corresponderia a Altamira, sin afectar al puerto de Veracruz o
eventualmente al de Tuxpan.
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En la gréfica siguiente se presentan los diversos escenarios de manejo de carga contenerizada, en
términos de TEUs, para los tres principales puertos del Golfo de México en ese tipo de carga. Como se
observa, en el escenario Intermedio, el puerto podria estar operando en el 2016 alrededor de los 185 mil
TEUs anuales. En el escenario optimista, el puerto podria llegar a manejar mas de 490 mil TEUs al afio.

Grafico 3.4.9 Proyecciones de manejo de contenedores en los puertos del Golfo de México
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Granel agricola

Se elaboré un prondstico tendencial de movimientos de carga de granel agricola, basandose en el
desempeno histérico del puerto. Este prondstico tendencial tiene como propédsito dimensionar la
expectativa de crecimiento de este tipo de carga en el puerto de Tuxpan, sin considerar la atraccién de
cargas como resultado de inversiones de infraestructura en el puerto y del inicio de operaciones integral
de la nueva autopista a México.

El prondstico se realizd con base en un modelo econométrico de regresion que explica el movimiento de
granel agricola en Tuxpan en funcién del crecimiento de la economia en la region de influencia del
puerto y del precio promedio internacional de los alimentos. En el capitulo 7 se presenta el detalle de la
metodologia empleada, los resultados obtenidos y las pruebas econométricas correspondientes que
soportan la confiabilidad probabilistica de dicho pronéstico.
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Grafico 3.4.10 Prondstico TENDENCIAL de Graneles Agricolas en el puerto de Tuxpan, 2011-2016
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En la grafica anterior se observa, segun el prondstico tendencial, que en 2016 se estarian
operando aproximadamente 789 mil toneladas de granel agricola por el puerto.

Las expectativas del crecimiento tendencial de graneles agricolas por Tuxpan, apuntan a un
incremento sostenido en torno al 6.0% promedio anual.

Ahora bien, considerando la posibilidad de mejorar sustancialmente las productividades de las
actuales terminales de graneles agricolas y la puesta en operacion integral en 2012 de la autopista
México-Tuxpan se considera factible la posibilidad de atraer carga de este tipo.

Bajo el supuesto de lo anterior, se establecen tres escenarios para la participacion del puerto en el
manejo de graneles agricolas en el Golfo de México:

Escenario tendencial.

El escenario tendencial considera movimientos de carga de granel, basandose en el desempefio
histérico del puerto. Este prondstico tendencial tiene como propdsito dimensionar la
expectativa de crecimiento de este tipo de carga en el puerto, sin considerar la atraccion de
cargas como resultado de inversiones de infraestructura en el puerto y del inicio de
operaciones integral de la nueva autopista a México. Asimismo, considera que en el periodo
2011-2016 no se logra incrementar sustancialmente la productividad de las actuales terminales
de graneles agricolas.

Escenario intermedio.

Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, en 2012 la APl de Tuxpan impulsa la
modernizacion de las actuales terminales de graneles agricolas, y se logran compromisos para
ofertar rendimientos de 600 THBO en las maniobras de descarga de buque.

En 2013, con mejores productividades y la nueva autopista, el puerto logra captar el 20.0% del
mercado identificado de graneles agricolas.

En 2016, se alcanza una participacidon de mercado del 26%.
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= Escenario optimista.
Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, en 2012 la API de Tuxpan impulsa la
modernizacion de las actuales terminales de graneles agricolas, y se logran compromisos para
alcanzar productividades de 800 THBO.

En 2013, con mejores productividades y la nueva autopista, el puerto logra captar el 25% del
mercado identificado de graneles agricolas.

En 2016, se proyecta que Tuxpan capte el 31% del mercado identificado de graneles agricolas.

Grafico 3.4.11 Proyecciones de manejo de graneles agricolas por el puerto de Tuxpan, 2011-2016
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Como se observa, en el escenario tendencial el puerto estaria operando aproximadamente 790 mil
toneladas de graneles agricolas en 2016.

En el escenario Intermedio, a partir de 2013 el incremento de este tipo de carga se aceleraria por encima
del crecimiento tendencial del puerto, alcanzando las 919 mil toneladas. Para 2016, el puerto podria
estar operando cerca de 1.2 millones de toneladas.

En el escenario optimista, gracias al incremento sustancial de las productividades de descarga de buque,
el puerto compite agresivamente con el puerto de Veracruz y con el transporte ferroviario. Asi, en 2016,
el puerto podria estar operando aproximadamente 1.4 millones de toneladas de este tipo de carga.
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Tabla 3.4.5 Proyecciones de manejo de graneles agricolas por el puerto de Tuxpan, 2011-2016

Toneladas
|__Afio | Tendencial | _Intermedio | Optimista
2011 545,718 545,718 545,718
2012 600,290 600,290 600,290
2013 719,615 919,489 988,450
2014 742,151 1,011,437 1,149,361
2015 765,295 1,103,386 1,287,284
2016 789,119 1,195,335 1,425,207

Carga general

Se elaboré un prondstico tendencial de movimientos de carga general, basandose en el
desempenio histérico del puerto. Para este tipo de carga se establecieron las metas de movimiento
de carga que se indican en la grafica siguiente.

Grafico 3.4.12 Pronéstico TENDENCIAL de Carga General en el puerto de Tuxpan, 2011-2016
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En la grafica anterior se observa, segun el prondstico tendencial, que en 2016 se estarian
operando aproximadamente 106 mil toneladas de carga general por el puerto. Las expectativas
del crecimiento de carga general por Tuxpan, apuntan a un incremento sostenido en torno al 3.0%
promedio anual.

Ahora bien, considerando la posibilidad de mejorar las productividades en el manejo de productos
del acero, la adecuacion y/o construccién de una terminal especializada en el manejo de vehiculos
y la puesta en operacion integral en 2012 de la autopista México-Tuxpan se considera factible la
posibilidad de atraer carga de este tipo.
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Bajo el supuesto de lo anterior, se establecen tres escenarios para la participacion del puerto en el
manejo de carga general en el Golfo de México:

Escenario Tendencial.

El escenario tendencial considera movimientos de carga basandose en el desempefio histérico
del puerto. Este prondstico tendencial tiene como propdsito dimensionar la expectativa de
crecimiento de este tipo de carga en el puerto, sin considerar la atraccién de cargas como
resultado de inversiones de infraestructura en el puerto y del inicio de operaciones integral de
la nueva autopista a México.

Escenario intermedio.

Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, en 2015 |la APl de Tuxpan negocia con
un cesionario actual la adecuacion y/o construccién de una terminal especializada en el manejo
de vehiculos.

En 2015, con la nueva autopista, el puerto logra captar el 20% del mercado identificado para
productos del acero, aluminio y cobre. Por otra parte, inicia operaciones la terminal de
vehiculos, teniendo una penetracion del 10% del mercado.

En 2016, se alcanza una participacién del 30% del mercado de productos del acero, aluminio y
cobre. Por lo que se refiere al manejo de vehiculos, la terminal especializada llega a operar el
20% del mercado potencial de este tipo de carga.

Escenario optimista.

Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, en 2015 la APl de Tuxpan impulsa la
modernizacion de las instalaciones que operan productos relacionados con el acero, aluminio y
cobre, y se logran compromisos para alcanzar productividades de por lo menos 150 THBO.
Igualmente, en 2015 la API de Tuxpan negocia con un actual cesionario la adecuacion y/o
construccion de una terminal especializada en el manejo de vehiculos.

En 2015, con mejores productividades y la nueva autopista, el puerto logra captar el 30% del
mercado identificado de carga general, relacionado con productos del acero, aluminio y cobre.
De igual manera, inicia operaciones la terminal de vehiculos con lo que el puerto logra una
participacién del 25%.

En 2016, se proyecta que Tuxpan capte el 40% del mercado identificado de productos del
acero, aluminio y cobre; y llega a operar el 40% de los vehiculos que se generan o van a su zona
de influencia directa.
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Los tres escenarios anteriores se presentan en la grafica siguiente.

Grafico 3.4.13Proyecciones de manejo de carga general por el puerto de Tuxpan, 2011-2016
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Como se observa, bajo el escenario tendencial el puerto estaria operando aproximadamente 106 mil
toneladas de carga general en 2016.

En el escenario Intermedio, a partir de 2014 el incremento de este tipo de carga se aceleraria por encima
del crecimiento tendencial del puerto, superando las 200 mil toneladas, en gran parte gracias al inicio en
el manejo de vehiculos. Para 2016, Tuxpan podria estar operando cerca de 350 mil toneladas.

En el escenario optimista, gracias al incremento sustancial de las productividades en el manejo de
productos del acero, aluminio y cobre, asi como a la eficiente operacion de vehiculos en una terminal
especializada, el puerto es competitivo en los mercados de estas cargas. Asi, en 2016 el puerto podria
estar operando aproximadamente 570 mil toneladas de este tipo de carga.

Tabla 3.4.6 Proyecciones de manejo de carga general por el puerto de Tuxpan, 2011-2016

Toneladas
| Afio | Tendencial | lIntermedio | _ Optimista |
2011 85,000 85,000 85,000
2012 108,000 108,000 108,000
2013 97,137 97,137 97,137
2014 100,051 206,629 388,277
2015 103,053 277,870 479,100
2016 106,144 349,110 569,924
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Otros Fluidos

Para esta linea de negocio, de manera similar a los otros tipos de carga, se elaboré un prondstico
tendencial de movimientos de carga de Otros fluidos, basandose en el desempefio histdrico del puerto.

Este prondstico tendencial tiene como propdsito dimensionar la expectativa de crecimiento de este tipo
de carga en el puerto, sin considerar la atraccién de cargas como resultado de inversiones de
infraestructura en el puerto y del inicio de operaciones integral de la nueva autopista a México.

El prondstico se realizd con base en un modelo econométrico de regresion que explica el movimiento de
carga general en Tuxpan en funcidn del crecimiento de la economia en la regién de influencia del puerto
y del precio internacional del petrdleo. En el capitulo 7 se presenta el detalle de la metodologia
empleada, los resultados obtenidos y las pruebas econométricas correspondientes que soportan la
confiabilidad probabilistica de dicho prondstico.

Grafico 3.4.14 Prondstico TENDENCIAL de fluidos no petroleros (Otros Fluidos) en el puerto de Tuxpan,
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En la grafica anterior se observa, segun el pronéstico tendencial, que en 2016 se estarian operando
aproximadamente 510 mil toneladas de Otros fluidos por el puerto. Las expectativas del crecimiento
tendencial de Otros fluidos por Tuxpan, apuntan a un incremento sostenido en torno al 6.3% promedio
anual.

Ahora bien, considerando la puesta en operacidn integral en 2012 de la autopista México-Tuxpan se
considera factible la posibilidad de atraer cargas de este tipo.

Bajo el supuesto de lo anterior, se establecen tres escenarios para la participacion del puerto en el
manejo de carga general en el Golfo de México:

= Escenario Tendencial.
El escenario tendencial considera de movimientos de carga basandose en el desempefio histérico del
puerto. Este prondstico tendencial tiene como propédsito dimensionar la expectativa de crecimiento
de este tipo de carga en el puerto, sin considerar la atraccién de cargas como resultado de
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inversiones de infraestructura en el puerto y del inicio de operaciones integral de la nueva autopista a
México.
En 2016, se alcanza una participacién del 45% del mercado potencial detectado.

Escenario intermedio.
Ademas del crecimiento estimado tendencial del puerto, a partir de 2013, gracias a la entrada en
operacion integral de la nueva autopista a México, el puerto atrae cargas de este tipo.

En 2013, Tuxpan logra captar el 25% del mercado identificado para fluidos diferentes a los operados
por Pemex.

En 2016, se alcanza una participacion del 35% del mercado potencial detectado.

Se estima que el movimiento de Gas LP crecera a una tasa promedio anual del 6.3% (crecimiento
tendencial).

Escenario optimista.
Ademads del crecimiento estimado tendencial del puerto, a partir de 2013, gracias a la entrada en
operacién integral de la nueva autopista a México, el puerto atrae cargas de este tipo.

En 2013, Tuxpan tiene una participacidon del 30% respecto del mercado potencial de su zona de
influencia.

En 2016, Tuxpan alcanza una participacion del 45% respecto a su mercado potencial de su zona de
influencia.

Se estima que el movimiento de Gas LP crecerd a una tasa promedio anual del 6.3% (crecimiento
tendencial).

Los tres escenarios anteriores se presentan en la grafica siguiente.

Grafico 3.4.15 Proyecciones de manejo de otros fluidos por el puerto de Tuxpan, 2011-2016
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Como se observa, en el escenario tendencial el puerto estaria operando aproximadamente 510 mil
toneladas de Otros fluidos en 2016.

En el escenario Intermedio, a partir de 2013 el incremento de este tipo de carga se aceleraria por
encima del crecimiento tendencial del puerto, superando las 443 mil toneladas, gracias a la puesta
en operacién integral de la nueva autopista a México. Para 2016, el puerto podria estar operando
cerca de 580 mil toneladas.

En el escenario optimista, se estima que en 2013 Tuxpan estaria operando 490 mil toneladas. En
2016 se estima que el tonelaje total de carga de Otros fluidos podria superar las 674 mil toneladas
anuales.

Cabe sefialar que en los tres escenarios se considera que el movimiento de gas LP (propano y
butano) mantendrd una tasa media de crecimiento anual del 6.3%, que corresponde al
crecimiento tendencial calculado. Asi, se estima que en 2016 la terminal especializada en este
producto puede estar operando alrededor de 247 mil toneladas anuales.

En la tabla siguiente se presentan los volimenes estimados en los tres escenarios.

Tabla 3.4.7 Proyecciones de manejo de Otros Fluidos por el Puerto de Tuxpan, 2011-2016

Toneladas
Afo Tendencial Intermedio Optimista
2011 372,000 372,000 372,000
2012 352,600 352,600 352,600
2013 435,500 443,278 490,699
2014 459,441 484,750 551,140
2015 483,958 527,045 612,404
2016 509,586 579,698 674,541

Petrdleo y derivados

Para identificar las perspectivas de crecimiento de este tipo de carga, se consultaron informes
estadisticos de la paraestatal Pemex Refinacién, con el fin de conocer sus tendencias de
movimiento de carga por el puerto de Tuxpan para los proximos seis afios, las cuales se resumen
en los siguientes puntos.

Las importaciones de gasolinas tendran una baja disminucién, basadas en sus proyecciones de
demanda, las cuales disminuiran de manera importante a partir de 2014.

El movimiento de combustéleo tiende a disminuir derivado de las restricciones en materia
ambiental, debido al gran desprendimiento de mondxido de carbono (CO), diéxido de carbono y
oxido de azufre (SO,) que se emite a la atmosfera.

En el volumen del resto de los productos petroliferos (diesel, turbosina, etc.) presentard un
crecimiento estable del 3.9% anual.
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Con base en estas tendencias y en los calculos de dicha paraestatal, en la figura siguiente se

presenta el prondstico de manejo de fluidos petroliferos que se estima tendra el puerto para el
periodo 2011-2016.

Grafico 3.4.16 Prondstico de Fluidos Petroliferos en el puerto de Tuxpan,

2011-2016
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En la grafica anterior se observa que el volumen de fluidos petroliferos presentara una pequefia
disminucién a partir del periodo 2011-2016, como resultado del incremento en la produccidn de
gasolinas nacionales, y la reduccion del uso de combustéleo.

En la tabla siguiente se muestran los tonelajes esperados a movilizar en los préximos 5 afios.

Tabla 3.4.8 Proyecciones de manejo de Fluidos Petroliferos por el Puerto de Tuxpan, 2011-

2016
Toneladas
| Afo | Tonelje
2011 9,660,300
2012 9,456,000
2013 10,960,039
2014 10,058,855
2015 10,010,855
2016 9,900,000
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Resumen de proyecciones de carga.

En los apartados anteriores se abordaron a detalle los volimenes estimados, por tipo de carga,
gue conforman el mercado potencial del puerto en su zona de influencia, el cual estd conformado
por las entidades de Estado de México, Distrito Federal, Querétaro, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y
Morelos.

En la tabla siguiente se muestra el resumen de los tonelajes estimados en las proyecciones
efectuadas para el puerto. Como se puede observar, en el supuesto de que todas las cargas
siguieran el escenario tendencial el puerto estaria operando 11.4 millones de toneladas en 2016.
Considerando el escenario intermedio, Tuxpan estaria operando 14.7 millones de toneladas de
carga en 2016. Por ultimo, si se alcanzara el escenario optimista, el puerto en 2016 estaria
operando 18.4 millones de toneladas.

Tabla 3.4.9 Tonelaje previsto a operar por el puerto de Tuxpan, por tipo de carga
Toneladas

Escenario Tendencial

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Carga general 85,000 108,000 97,137 100,051 103,053 106,144
Contenedores 1,900 0 0 0 0 0
Granel agricola 545,718 600,290 719,615 742,151 765,295 789,119
Granel mineral 92,459 101,705 123,990 133,348 142,983 152,904
Petréleo y derivados 9,660,300 9,456,000 10,960,039 10,058,855 10,010,855 9,900,000
Otros fluidos 372,000 352,600 435,500 459,441 483,958 509,586

10,757,377 | 10,618,595 12,336,281 11,493,846 11,506,144 11,457,753
Escenario Intermedio

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Carga general 85,000 108,000 97,137 206,629 277,870 349,110
Contenedores 1,900 0 0 616,337 1,001,387 1,499,113
Granel agricola 545,718 600,290 919,489 1,011,437 1,103,386 1,195,335
Granel mineral 92,459 101,705 745,990 863,348 1,037,983 1,212,904
Petréleo y derivados 9,660,300 9,456,000 10,960,039 10,058,855 10,010,855 9,900,000
Otros fluidos 372,000 352,600 443,278 484,750 527,045 579,698

Total 10,757,377 | 10,618,595 | 13,165,933 | 13,241,356 @ 13,958,526 | 14,736,160

Escenario Optimista

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Carga general 85,000 108,000 97,137 388,277 479,100 569,924
Contenedores 1,900 0 0 1,220,418 2,527,054 3,983,755
Granel agricola 545,718 600,290 988,450 1,149,361 1,287,284 1,425,207
Granel mineral 92,459 101,705 1,065,990 1,367,348 1,640,983 1,902,904
Petréleo y derivados 9,660,300 9,456,000 10,960,039 10,058,855 10,010,855 9,900,000
Otros fluidos 372,000 352,600 490,699 551,140 612,404 674,541

10,757,377 | 10,618,595 | 13,602,315 | 14,735,399 | 16,557,680 | 18,456,331
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4. ESTRATEGIA

4.1 Mision y vision del puerto.

Vinculacion con la estrategia nacional.

El contenido de este instrumento de planeacién (PMDP) se ajusta a lo dispuesto en la Ley de Puertos,
en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes y en las
Politicas Publicas Portuarias

Los objetivos se encuentran alineados a la estrategia publica nacional, principalmente se identifican
consistencia y congruencia con tres instrumentos de planeacién: Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012 (PND), el Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012 y el Programa Sectorial de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes.

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND), se encuentra estrechamente vinculado con el objetivo
14, mismo que establece:

“Garantizar el acceso y ampliar la cobertura de infraestructura y servicios de transporte y
comunicaciones, tanto a nivel nacional como regional, a fin de que los mexicanos puedan comunicarse y
trasladarse de manera dgil y oportuna en todo el pais y con el mundo, asi como hacer mds eficiente el
transporte de mercancias y las telecomunicaciones hacia el interior y el exterior del pais, de manera que
estos sectores contribuyan a aprovechar las ventajas comparativas con las que cuenta México”.

La propia estrategia para la infraestructura y desarrollo del PND 2007-2012, propone dentro de las
acciones a seguir:

Elaborar un Programa Especial de Infraestructura, en donde se establezca una vision estratégica de
largo plazo, asi como las prioridades y los proyectos estratégicos que impulsard la presente
administracion en los sectores de comunicaciones y transportes, energia, agua y turismo, logrando un
mayor acceso de estos servicios a la poblacion, sobre todo en regiones de menor desarrollo.

A su vez, el Programa Nacional de Infraestructura sefiala dentro de las estrategias para el sector
portuario las siguientes:

I.  Incrementar la infraestructura portuaria, especialmente, la capacidad de manejo de contenedores.

ii. Desarrollar los puertos como parte de un sistema integrado de transporte multimodal que reduzca
los costos logisticos para las empresas.

ili. Fomentar la competitividad del sistema portuario, para ofrecer un mejor servicio acorde con
estandares internacionales.

iV. Impulsar el desarrollo de los puertos con vocacidn turistica.
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Dentro de los tres instrumentos de planeacién estratégica citados anteriormente, existe alineamiento
en los aspectos estratégicos de competitividad, seguridad, calidad, crecimiento econdmico,
globalizacién y sustentabilidad ambiental (ver siguiente tabla).

Grafico 4.1 Elementos comunes en los objetivos estratégicos relevantes al sector portuario

Plan Nacional de Programa Nacional de Programa Sectorial de

Desarrollo Infraestructura Comunicaciones y
e Seguridad e Cobertura e (Cobertura
e Crecimiento e (Calidad e (Calidad
econdémico e Competitividad e Seguridad
e Economia e Plataformas ¢ Competitividad
competitiva logisticas
e |gualdad de e Accesoala
oportunidades poblacion
e Sustentabilidad e Desarrollo

Como parte del marco de referencia, se han disefiado Politicas y Programas para el Desarrollo
Estratégico del SPN con el fin de apoyar en las labores de planeacién y desarrollo de la actividad
portuaria. Los elementos fundamentales de las Politicas del SPN se muestran en el siguiente grafico.

Grafico 4.2 Fundamentos estratégicos del Sistema Portuario Nacional

Misién/Visién del SPN

Serun sistema portuario confiable, seguroy sustentable en lo econémicoy lo ambiental,
integrado de manera competitivaalas cadenas logisticas y que detone eldesarrollo regional

1. Ampliary modernizarla infraestructuradel SPN acorde a las necesidades delmercadoy
fomentar el crecimiento de la actividad portuaria.

2. Garantizaruna operacién portuaria eficiente y segura.
3.  Mejorarla conectividad de los puertos con sus mercados.
4. Promoverunacoexistenciaarmaonica con el medio ambiente y la ciudad.

5. Fortalecerla gestiony desempefiode las API’s orientandolas a la atencion eficiente de sus
mercadosy al desarrollo de negocios vinculados al puerto

6. Garantizar la sustentabilidad financierade las API’s.
7. Promoverla competenciadentroy entre los puertos.

8. Optimizar la planeacidn del Sistema Portuario Nacional.
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Con base en este conjunto de elementos comunes que integran la orientacién de los lineamientos
de politica publica a nivel federal, se definen los elementos fundamentales del Programa Maestro
de Desarrollo Portuario de Tuxpan que habran de dar orientacién al desarrollo y crecimiento del
puerto.

Misidn y vision del puerto de Tuxpan

Para el puerto de Tuxpan se definen los siguientes elementos de planeacion estratégica:

Vision del puerto

Ser la mejor alternativa portuaria para el centro de México,
vinculandolo competitivamente con los mercados internacionales y
facilitando el desarrollo de las cadenas logisticas y de valor de
mercancias de contenedores, fluidos, carga general, automoviles,
hidrocarburos y graneles minerales y agricolas, en un entorno
sustentable

Mision del puerto

Aportar valor a los clientes mediante una oferta de servicios
eficientes, seguros e integrados eficazmente a las cadenas logisticas,
con el respaldo de una comunidad portuaria comprometiday
participativa con el desarrollo del pais, en armonia y respeto con el
medio ambiente
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4.2 Objetivos estratégicos por linea de negocio.

Los Objetivos Estratégicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y
eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo
correspondientes, y las Estrategias y Lineas de Accidn establecidas para su logro, por lo que
cualquier disposiciéon o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del
puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd no vélida y no surtira efectos.

Para el logro de la misidon y vision del Puerto, se establecen los objetivos estratégicos
distribuidos en 7 lineas de negocios:

Granel mineral
Granel agricola

Carga general

Otros Fluidos
Contenedores
Petréleo y derivados
Actividades logisticas.

Noup,kwnpe

En el Mapa Estratégico se pueden visualizar cada uno de los objetivos estratégicos, asi como
la perspectiva y linea de negocio al que corresponden. A continuacidn se presenta el Mapa
Estratégico del Puerto. Posteriormente se describen los indicadores y metas de
cumplimiento, asi como las estrategias y lineas de accion por linea de negocio. Para la
definicion de metas en relacion a indicadores de movimiento de carga, capacidad y
rendimientos, se consideran las proyecciones de volumen de carga en el escenario inercial.
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Mapa estratégico.

Ofrecer infraestructura y servicios altamente compet

os a las mercancias y
embarcaciones que transitan por el puerto

PERSPECTIVA

CLIENTES/SERVICIOS
PORTUARIOS

INFRAESTRUCTURA
YPROCESOS
PORTUARIOS

APRENDIZAJE Y
CRECIMIENTO

INVERSIONES Y
MANTENIMIENTO

Granel Mineral

Aumentar y
mejorar las
opciones de servicio
para las cargas de
graneles minerales

Contar con
capacidad
suficiente y
competitiva para el
manejo de
minerales

Incrementar la
participacion
privada en la
operacion de

graneles minerales

Incrementar la
inversion en
terminales de
graneles minerales

Contenedores

Ofertar opciones
eficientes de
servicio para el
mercado de carga
contenerizada

Dotar al puerto de
capacidad
suficientey
competitiva para
el manejo de
contenedores

Contar con
operadores
internacionales
que impulsen el
traficode
contenedores por
el puerto

Incrementar las
inversiones para el
desarrollo del
traficode
contenedores

Granel Agricola

Mejorar el servicio
para manejo de
graneles agricolas

Ampliar la
capacidad instalada
para el manejo de
graneles agricolas

Lograrla
modernizacion de
las terminales para
el manejo de
graneles agricolas

Incrementar la
inversion privada
enel negocio de

granel agricola

Carga General

Mejorar los
servicios a la carga
general con origen

destino al centro
del pais

Contar con
capacidad
suficiente para
atender la
demanda de
infraestructura
para la atencién de
carga general

Aumentar el
nimero de
servicios e

incrementar la

vinculacién del

puerto con las
cadenas logisticas
de carga general

Promover mayores
inversiones en el
puerto
relacionadas con el
manejode carga
general

Petrdleo y sus

derivados Otros fluidos

Lograr un servicio
eficiente para el
mercado de Otros
fluidos con destino
al centro del pais

Promover los
servicios logisticos

alas cargas de la
region

Modernizar y
ampliarla
capacidad

instalada para el
manejo de
embarques de

Otros fluidos

Impulsar el
desarrollo de
actividades
logisticas y
promover el
desarrollo de
negocios
vinculados

Promover
inversiones en
actividades
logisticas e
industriales en el
puerto

Reducir la
dependencia de la
APly del puerto
del movimiento de
Pemex

Incrementar la
inversion en

instalaciones de
Otros fluidos
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4.3 Metas para el desarrollo portuario.

Linea de negocio: Granel mineral

Aumentar y mejorar las
Objetivo 1: opciones de servicio para

Codigo: SPGM las cargas de graneles

minerales

Descripcion Ofertar mayores y mejores opciones de
del servicio a todo tipo de cargas de granel
objetivo: mineral

Numero acumulado de
Indicador prestadores de servicios
ISPGM1: portuarios de maniobras
con equipo especializado

Forma de calculo: 2i Numgro de Ma.nlt.Jbrlstas Unidad: Numero de maniobristas
c/equipo especializado.
2011 2012 2013 2014 2015 2016
0 1 2 2 3 3

Descripcion Toneladas cargadas o descargadas por
Rendimiento THBO del horas buque operacién en la terminal
indicador: especializada

Forma de Toneladas operada.sl/horas Unidad: Toneladas / hora
calculo: buque operacién
Meta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
150 150 150 375 375

600 *

Descripcion Numero acumulado anual de maniobristas
del gue opera granel mineral con equipo
indicador: especializado

Indicador
ISPGM2:

* Sujeto al inicio de operaciones del Proyecto de Terminal de fertilizantes.

Modernizar y, en su caso, efectuar la
Contar con capacidad adecuacion de las areas de
Objetivo 2: suficiente y competitiva Descripcion almacenamiento y manejo de granel
Cadigo: IPGM para el manejo de del objetivo: mineral, con el fin de incrementar los
minerales rendimientos y la capacidad del puerto de
Tuxpan en el manejo de granel mineral

Incremento en la
Indicador capacidad instalada de
IIPGM1: terminales de graneles
minerales en operacion

Forma de Capacidad instalada Unidad: indice, 2001=100
célculo:

Meta 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0% 0% 0% 0% 219% 0%

Descripcion
del
indicador:

Crecimiento de la capacidad instalada con
respecto al aflo anterior

* Sujeto al inicio de operaciones del Proyecto de Terminal de fertilizantes.
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Incrementar la
participacion privada en la
operacion de graneles
minerales

Objetivo 3:
Codigo: ACGM

Numero de nuevos
negocios estructurados de
carga de granel mineral

Indicador
IACGM1:

>:Nuevos contratos de
almacenaje firmados

entre la APl y empresas
i = Enero a diciembre

Forma de calculo:

Incrementar la inversion
en terminales de graneles
minerales

Objetivo 4:
Cddigo: IMGM

Indicador

IMGM1: Inversidn privada aplicada

(Inversion privada aplicada /
Inversién privada
programada)*100

Forma de calculo:

2011 2012 PANE]

Descripcion
del
objetivo:

Descripcion
del
indicador:

Unidad:

Descripcion
del
objetivo:

Descripcion
del
indicador:

Unidad:

*Sujeto a la formalizacion de los compromisos de inversidn privada.

Lograr que las actividades de promocién y
comercializacion que lleva a cabo la API se
traduzcan en el desarrollo de nuevos negocios
de manejo de graneles minerales en el puerto

Suma de negocios concertados entre la APly
empresas para que operen granel mineral por el
puerto

Nuevos contratos de almacenaje

2011 2012 2013 2014 2015 2016
1 1 2 1 2 2

Obtener recursos de inversion privada para la
ampliacién de la capacidad del puerto de
Tuxpan en el manejo de granel mineral

Monto de recursos aplicados a la construccién y
modernizacidn de infraestructura y
equipamiento para operar granel mineral

Porcentaje.

2014 2015 2016

100% * 100% * 100% *
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Linea de negocio: Contenedores

Detonar opciones de servicio para el manejo
Descripcion de contenedores que actualmente utiliza
del objetivo: otros puertos y que tiene como
origen/destino el centro del pais

Ofertar opciones eficientes
de servicio para el mercado
de carga contenerizada

Objetivo 1:
Cddigo: SPCC

, Suma acumulada anual de servicios
Numero acumulado de

Indicador . . Descripcion maritimos de contenedores que escale
servicios maritimos oo .
ISPCC1: del indicador: regularmente en el puerto con horarios
regulares de contenedores .
establecidos

>: Servicios regulares . Servicios maritimos regulares de
. . Unidad:
i = Enero a diciembre contenedores

2011 2012 PANE] 2014 2015 2016
- - 1* 1* 1* 2*

*Sujeto a la terminacién de la autopista México-Tuxpan y a la operacion de instalaciones para el manejo de contenedores.

Forma de calculo:

Modernizar y en su caso efectuar la
Dotar al puerto de adecuacion de las areas de almacenamiento
Objetivo 2: capacidad suficiente y Descripcion y manejo de contenedores, con el fin de
Cadigo: IPCC competitiva para el del objetivo: incrementar los rendimientos y la capacidad
manejo de contenedores del puerto de Tuxpan en el manejo de
contenedores

Numero acumulado de
Instalaciones Descripcién
especializadas para el del indicador:
manejo de contenedores

Suma acumulada anual de unidades
operativas capaces de operar a estandares
internacionales la carga contenerizada

Indicador [IPCC1:

>: Instalaciones
i = Enero a diciembre

2011 2012 2013 ‘ 2014 2015 2016
- - 1* 1* 1* 2%

*Sujeto a la terminacién de la autopista México-Tuxpan y a la ejecucion de los proyectos privados de construccion de la
infraestructura correspondiente

Forma de calculo: Unidad: Instalacion especializada
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Contar con operadores
internacionales que Descripcion
impulsen el trafico de del
contenedores por el objetivo:
puerto

Lograr la instalacidon en el puerto de empresas
que operen la carga contenerizada con
estandares internacionales, incorporando al
puerto en la rutas de las principales navieras

Objetivo 3:
Cddigo: ACCC

. Descripcion
Indicador Operadores deﬁ Empresas que operan contenedores con

IACCC1: Internacionales o estandares internacionales
indicador:

>: Numero de operadores
. internacionales en . .
Forma de calculo: L Unidad: Operador Internacional
operacion

i = Enero a diciembre
2011 2012 2013 2014 2015 2016
0 0 1* 1* 1* 2%

* Sujeto a la terminacion de la autopista México-Tuxpan y a la operacidn de infraestructura especializada para el manejo de
contenedores.

Incrementar las . Destinar las inversiones publicas y privadas para
o . . Descripcion o .
Objetivo 4: inversiones para el del la ampliacidn de la capacidad del puerto de
Cddigo: IMCC desarrollo del trafico de obietivo: Tuxpan, en términos de dragado, acceso al
contenedores ! . puerto y obras complementarias.
. Monto de recursos aplicados a la construccion
. Descripcion e .
Indicador - . y modernizacién de infraestructura y
Inversién aplicada del . . . .
IIMCC1: . equipamiento destinado al manejo de
indicador:
contenedores
(Inversién aplicada /
Forma de calculo: Inversidén programada) * Unidad: Porcentaje
100
2011 2012 2013 2014 2015 2016
100% * 100% * 100% * 100% * 100% *

*Sujeto al registro y autorizacidn por la SHCP de la inversion de los recursos fiscales. Ver Programa de inversion.
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Linea de negocio: Granel agricola

Mejorar el servicio para
manejo de graneles
agricolas

Ofertar servicios competitivos a nivel
internacional para la carga de granel
agricola que logre la atraccion de cargas

Objetivo 1:
Cddigo: SPGA

Descripcion
del objetivo:

. Descripcion
Indicador Rendimiento THBO del Toneladas cargadas o descargadas por

ISPGA1: indicador: horas buque operacion
Toneladas

IR ES operadas/horas buque Unidad: Toneladas / hora

calculo:

operacién
Meta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
230 230 230 230 600 * 600 *

* Sujeto al establecimiento de terminales mecanizadas para manejo de granel agricola.

Ampliar la capacidad Descripcion
instalada para el manejo del
de graneles agricolas objetivo:

Objetivo 2:
Cédigo: IPGA

Incrementar el tamafio de los embarques de
granel agricola que se hagan por Tuxpan

bedloelelsly  Calado oficial del puerto, el cual establece el
Calado oficial del puerto del tamafio maximo de los embarques de granel
indicador: agricola

Indicador
IIPGA1:

Calado oficial
establecido por la
autoridad maritima
(Capitania de Puerto)

Meta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
10 10 10 11* 11* 12*

* Sujeto a la disponibilidad de recursos fiscales y a la participacidn de la iniciativa privada.

Unidad: Metros

Lograr la modernizacién
Objetivo 3: de las terminales para el
Caodigo: ACGA manejo de graneles
agricolas

Contar con terminales para el manejo de
graneles agricolas que ofrezcan altas tasas
de productividad y faciliten el desvio de
cargas de otros puertos

Descripcion
del
objetivo:

, o Suma acumulada anual de unidades
. Numero acumulado de Descripcion L. .
Indicador . operativas integrales con capacidad para
terminales del

IACGA1: . o operar conforme a estandares
modernizadas indicador: . . .
internacionales el granel agricola

Yi Terminales
i =No. de terminales Unidad: Terminal
especializadas

2011 2012 2013 2014 2015 2016
- - - - 1 2
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Destinar inversiones para la ampliacion de la
capacidad del puerto de Tuxpan, en términos
de dragado, acceso al puerto y obras
complementarias.

Incrementar la inversién Descripcién
privada en el negocio de del
granel agricola. objetivo:

Objetivo 4:
Cddigo: IMGA

Monto de recursos programados y aplicados a
la construccion y modernizacion de
infraestructura y equipamiento destinado al
manejo de granel agricola

Descripcion
Inversién aplicada. del
indicador:

Indicador
IIMGA1:

(Inversién aplicada /
Forma de calculo: Inversidén programada) Unidad: Porcentaje.
*100

2011 2012 2013 2014 2015 2016

100% 100% 100%
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Linea de negocio: Carga general

Mejorar los servicios a la
carga general con origen-
destino en el centro del
pais

Descripcion
del
objetivo:

Objetivo 1:
Codigo: SPCG

Descripcién
del
indicador:

Indicador L
ISPCG1: Rendimiento THBO
Forma de
calculo:

Toneladas operadas/horas

L, Unidad:
buque en operacion

Meta 2011 2012 PANE] 2014
120 120 120 120

* Sujeto a que se lleven a cabo las inversiones en equipamiento.

Contar con capacidad
suficiente para atender la
demanda de
infraestructura para la
atencién de carga general

Descripcion
del
objetivo:

Objetivo 2:
Codigo: IPCG

Descripcion
del
indicador:

Indicador

IPCGL: Atencidn de la demanda

(Carga atendida/capacidad

instalada)*100 Unidad:

21.6% 23.8% 27.2%

Proporcionar servicios de calidad a los
usuarios de carga general que utilicen el
puerto de Tuxpan

Toneladas cargadas o descargadas por
hora buque en operacién, de carga
general

Toneladas / hora

2015 2016

150 * 150 *

Contar con instalaciones suficientes para
atender las embarcaciones, la carga 'y
descarga, el almacenamiento y el desalojo
de la carga general

Demanda de servicios a la carga general
atendida por las terminales e
instalaciones del puerto

Porcentaje

2011 2012 2013 2014 2015 2016

28.1% 28.9% 29.8%

* Se consideran los volumenes del escenario tendencial estimado para este tipo de carga.

Aumentar el nimero de
servicios e incrementar la
vinculacion del puerto con

las cadenas logisticas de

carga general

Descripcion
del
objetivo:

Objetivo 3
Cddigo: ACCG

Descripcion
del
indicador:

Indicador

IACCG1: Terminal de automoviles

> Contratos celebrados
con empresas que
mueven autos
i = Enero a diciembre

Forma de

. Unidad:
calculo:

*Sujeto a que se termine la autopista México-Tuxpan.

Lograr que las actividades de promocién y
comercializacion que lleva a cabo la API se
traduzcan en el desarrollo de nuevos
negocios de manejo de carga general en el
puerto

Atender la demanda de empresas que
mueven autos a través de una terminal
especializada en el puerto de Tuxpan

Contrato con empresas que mueven autos
por el puerto

2011 2012 2013 2014 2015 2016
- - - 1* 1* 1*
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Promover mayores Destinar inversiones para la ampliacién de la
inversiones en el puerto Descripcion capacidad del puerto de Tuxpan, en términos

relacionadas con el del objetivo: de dragado, acceso al puerto y obras
manejo de carga general complementarias

Objetivo
Estratégico 4:
Cddigo: IMCG

Monto de recursos aplicados a la
Indicador ., . Descripcion construccién y modernizacidn de

Inversion aplicada oo . . . .
IIMCG1: del indicador: infraestructura y equipamiento destinado al
manejo de carga general

(Inversién aplicada /
Forma de calculo: Inversién Unidad: Porcentaje
programada)*lOO

B T T T

100% * 100% * 100% *

* Sujeto a la disponibilidad de recursos fiscales y a la realizacidn de las inversiones comprometidas por la iniciativa privada.
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Linea de negocio: Petréleo y Derivados

Reducir la dependencia de
la APl y del puerto del
movimiento de Pemex

Objetivo 1:
Cédigo: IMPD

Descripcion del Incrementar el volumen de carga diferente
objetivo: a la que opera Pemex

Participacion de buques Porcentaje de participacion que
Indicador no petroleros vs. el total Descripcion del representan los buques distintos al
IIMPD1: de embarcaciones indicador: servicio de PEMEX vs. el total de

atendidas embarcaciones atendidas

>:buques no petroleros
ol oA [sp 2 Total de buques atendidos Unidad: Porcentaje

i = Enero a diciembre

2011 2012 2013 2014 2015 2016

29% 37%
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Linea de negocio: Otros Fluidos

Lograr un servicio
Objetivo 1: eficiente para el mercado Descripcion Elevar la oferta especializada disponible
Codigo: SPOF de Otros fluidos con del objetivo: para el manejo de la carga Otros fluidos
destino al centro del pais

Suma de terminales Descripcion Numero acumulado de terminales
especializadas para el del especializadas destinadas al manejo de
manejo de otros fluidos indicador: otros fluidos en el puerto de Tuxpan

Indicador
ISPOF1:

>; Terminales especializadas
Forma de calculo: acumuladas Unidad: Terminales y/o instalaciones
i = Enero a diciembre

2011 2012 2013 2014 2015 2016
4 5 5 5 5 6

Modernizar y ampliar la

Objetivo 2 capacidad instalada para Descripcion
Codigo: IPOF el manejo de embarques del objetivo:
de Otros fluidos

Incrementar la capacidad de
almacenamientos para el manejo de
Otros fluidos

Descripcion Demanda de servicios a la carga general
del atendida por la terminales e instalaciones
indicador: del puerto

Indicador Atencién de la demanda
IIPOF1: de Otros fluidos

Forma de (Carga atendida/capacidad
calculo: instalada)*100

2011 2012 PANE] 2014 2015 2016

20.0% 19.0% 23.4% 24.7% 26.0% 27.4%

Unidad: Porcentaje

*Se considera la estimacion del movimiento de la carga del escenario tendencial.

Destinar recursos de inversion privada
Descripcion para la ampliacién de la capacidad de
del objetivo: manejo de otros fluidos por el puerto de
Tuxpan.

Objetivo Incrementar la inversion
Estratégico 3: en instalaciones de Otros
Cadigo: IMOF Fluidos

Monto de inversién privada aplicada ala
construccién y modernizacion de
infraestructura y equipamiento
destinado al manejo de otros fluidos

Descripcion
Inversion privada aplicada del
indicador:

Indicador
IIMOF1:

(Inversidn privada
aplicada / Inversion priv. Unidad: Porcentaje
Programada)*100

2011 2012 PANE] 2014 2015 2016

100%* 100%* 100%*

Forma de
calculo:

*Sujeto a que la iniciativa privada lleve a cabo la modernizacidn de sus instalaciones o la ampliacidn de su capacidad.
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Linea de negocio: Actividades logisticas

.. Disponer de un paquete de incentivos que
Promover los servicios

Objetivo 1: logisticos a las careas de | Descripcion promuevan la atraccién de empresas e
Cddigo: SPAL & region & del objetivo: inversiones relacionadas con las actividades
& logisticas
Suma acumulada anual de patios de
. e . Descripcién actividades logisticas en las que se puedan
indicador Habilitacion de patios de depl establecer emgresas ue ma?me'en tgdo tipo
ISPAL1: actividades logisticas P q ) P

indicador: de cargas y ofrezcan servicios de valor
agregado.

>; Patios de actividades

logistica Unidad: Patio de actividades logisticas.
i = Enero a diciembre

Meta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
- - - 1 1 1

* Sujeto a la disponibilidad de recursos fiscales o inversion privada.

Impulsar el desarrollo de Lograr la atraccién de empresas que se
Objetivo 2: actividades logisticas y Descripcion instalen en los patios de Actividades
Cdodigo: ACAL promover el desarrollo de del objetivo: Logisticas y que proporcionen servicios a las
negocios vinculados cargas

NUmero acumulados de
Indicador nuevas empresas en los Descripcion
IACAL1: patios de actividades del indicador:
logisticas

Suma de empresas instaladas colindantes al
recinto portuario que realicen actividades
complementarias al puerto

>; Nuevos contratos firmados
entre la APl y empresas Unidad: Contratos
i = Enero a diciembre

Meta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0 0 0 1* 2* 3*

* Sujeto a que se habiliten las dreas especializadas para la instalacion de empresas logisticas.

calculo:
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Promover inversiones en
actividades logisticas e
industriales en el puerto

Gestionar recursos federales para
construccion y habilitacién de patios de
actividades logisticas en Tuxpan

Objetivo 3:
Cédigo: IMAL

Descripcion
del objetivo:

Monto de recursos aplicados a la
Descripcion construccién y modernizacién de
Inversidn aplicada del infraestructura y equipamiento destinado a
indicador: la habilitacidn de un drea de actividades
logisticas

Indicador
IIMAL1:

(Inversién aplicada /
Inversion programada) *100

100%* 100%*

Unidad: Porcentaje

* Sujeto a la disponibilidad de recursos fiscales para habilitar una area de actividades logisticas.
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Linea de negocio: Granel mineral

Aumentar y mejorar las opciones de servicio para las cargas de importacion

de graneles minerales.

Incorporar maniobristas que contribuyan con equipo especializado para incrementar

los rendimientos en el manejo de graneles minerales

Promover entre los maniobristas actuales la disposicion de equipos especializados.
Se llevard a cabo un registro sistematico de los equipos con los que cuentan, a efecto

de solicitar su restitucion.

Celebrar contratos para la prestacion del servicio portuario de maniobras. Efectuar la
verificacidn fisica de los equipos de los interesados que pretendan operar en el puerto,
a efecto de constatar su disponibilidad y eficiente operacién, para cumplir los

requerimientos del puerto.

Resolver de manera inmediata los problemas operativos que se presenten en el
manejo de granel mineral. Concertar con los maniobristas la disponibilidad de equipos

especializados en caso de que llegaran a presentarse fallas operativas.

Incrementar la productividad, a través del uso de mejor tecnologia para la operacion
de graneles minerales. Se impulsarad que los operadores de este tipo de carga presten
los servicios con niveles superiores de productividad a los de
competidores, a través del uso de equipo especializado de alto rendimiento.

Contar con capacidad suficiente y competitiva para el manejo de minerales.

Disponer de infraestructura especializada en el manejo de minerales acorde a las

tendencias del mercado portuario.

Incrementar la capacidad de carga de las bodegas de almacenamiento. Se promovera
entre los cesionarios la construccién y/o mejora de areas de almacenamiento.

Impulsar la operacion de una terminal especializada de uso publico. Se evaluara la
factibilidad de lanzar a concurso publico la construccién y operacién de una TUM, en
la que entre otras cargas mueva, de inicio, principalmente graneles minerales.
Asimismo, se gestionard ante las instancias correspondientes la liberacién de la zona

arqueoldgica y su correspondiente incorporacién al recinto portuario.

los puertos
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Objetivo 3:
Estrategia:

Lineas de accion:

Objetivo 4:

Lineas de accion:

Incrementar la participacion privada en la operacién de graneles minerales.
Promover la participacion privada en el manejo de graneles minerales.

Promover la operacion de graneles minerales a través del puerto. Se promovera la entrada
de nuevos actores en el manejo de graneles minerales mediante la firma de contratos de
almacenaje con la APl de Tuxpan para utilizar la bodega multifuncional no fiscalizada.

Incrementar la inversidn en terminales de graneles minerales.

Promover la inversion privada o con recursos publicos para la ampliacién y modernizacion
de la capacidad portuaria en el manejo de graneles minerales.

Llevar a cabo la licitacion para la terminal que opere graneles minerales.

Gestionar recursos fiscales y privados para la ampliacion de la capacidad portuaria y
propiciar el crecimiento de las terminales existentes. Se llevaran a cabo las acciones
necesarias y gestionara la asignacion de recursos para el dragado de construccién que
garantice un calado oficial del puerto de Tuxpan a 12 metros.

Incentivar el crecimiento de las terminales actuales que sean susceptibles de manejar
granel mineral. Buscar mayores alternativas de negocio para las terminales instaladas en el
puerto y cuyas cargas sean compatibles con el manejo de granel mineral.

Instrumentar los aspectos administrativos y legales para ampliar el objeto de las
terminales existentes con cargas compatibles. Modificacion del PMDP, obtencién del
avaluo, suscripcion de los convenios modificatorios.

102



TUXPAN

Mg g

Objetivo 1:

Estrategia 1:

Lineas de accion:

Estrategia 2:

Objetivo 2:

Estrategia:

Lineas de accion:

Objetivo 3:

Estrategia:

Lineas de accion:

ﬁPROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO DEL PUERTO DE TUXPAN 20112016

Linea de negocio: Contenedores

Ofertar opciones eficientes de servicio para el mercado de carga contenerizada

Promover una eficiente conectividad maritima para la carga contenerizada con origen
destino el centro del pais frente a puertos competidores.

Disponer de servicios de linea regular para el transporte de contenedores. Una vez que se
disponga de la infraestructura necesaria, se promovera y buscara atraer a lineas navieras
que tengan servicios regulares de carga contenerizada en el Golfo de México.

Promover el uso del puerto entre los operadores logisticos.

Generar una oferta de servicios logisticos para el manejo de contenedores. Se promovera
con operadores logisticos que oferten servicios a la carga contenerizada.

Dotar al puerto capacidad suficiente y competitiva para el manejo de
contenedores.

Impulsar la construccion y operacion de terminales especializadas de contenedores y carga
general

Otorgar un contrato de cesion parcial de derechos para la construccién y operacion de un
muelle de carga general y contenerizada. Se llevara a cabo la adjudicacion del contrato de
cesion parcial de derechos correspondiente.

Realizar las obras de infraestructura necesarias para disponer de un adecuado enlace
terrestre con la autopista a México. Impulsar la habilitacién de un eficiente enlace de las
instalaciones portuarias con el entronque de la autopista a México.

Incrementar el calado de las vias navegables para embarcaciones de contenedores. Se
realizard la evaluacidon para gestionar recursos fiscales y privados y dotar al puerto del
calado oficial necesario para que escalen los buques porta contenedores que atienden el
mercado del Golfo de México.

Contar con operadores internacionales que impulsen el trafico de contenedores
por el puerto.

Celebrar alianzas con operadores logisticos para promover el movimiento de contenedores
por el puerto.

Promover la celebracion de acuerdos comerciales entre la APl y empresas logisticas y
transportistas para que oferten servicios a la carga contenerizada. La APl fomentara la
atraccién de empresas logisticas ofreciéndoles espacios adecuados para el desarrollo de sus
actividades.

Fomentar la instalacion de empresas logisticas que proporcionen servicios a la carga
contenerizada. La APl ofertard apoyos a la instalacion de empresas logisticas que
proporcionen servicios a la carga contenerizada.
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Objetivo 4:

Estrategia:

Lineas de accion:

Incrementar las inversiones para el desarrollo del trafico de contenedores.

Ampliar las posibilidades de financiar el crecimiento de la capacidad portuaria en el
manejo de carga contenerizada.

Gestionar recursos fiscales y privados que coadyuven a explorar alternativas de
financiamiento para la ampliacion de la capacidad portuaria. Se realizaran las gestiones
necesarias para dotar al puerto de infraestructura y equipo especializado para el manejo de
contenedores que atienda el mercado nacional y pueda atender desvios de carga de otros
puertos.

Establecer una politica tarifaria para la operacion de contenedores. Establecer una politica
tarifaria que fomente el arribo de buques porta contenedores y que garantice los recursos
suficientes para cubrir los gastos operativos y de mantenimiento de la infraestructura del
puerto.
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Linea de negocio: Granel agricola

Mejorar el servicio para manejo de graneles agricolas.
Promover una mejora de los servicios basado en rendimientos competitivos.

Establecer compromisos en los contratos de cesion parcial de derechos para que los
actuales cesionarios construyan/adecuen y operen terminales especializadas de graneles
agricolas con mayores productividades que las actuales. Se debe evaluar y establecer los
mecanismos para que los actuales cesionarios construyan/adecuen y operen t