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Objetivo estratégico PMDP

Aumentar y mejorar las opciones
de servicio para las cargas de
graneles minerales.

Incrementar la participacion
privada en la operacion de
graneles minerales.

Incrementar la inversion en
terminales de graneles minerales

Ofertar opciones eficientes de
servicio para el mercado de carga
contenerizada.

Dotar al puerto de capacidad
suficiente y competitiva para el
manejo de contenedores.

Contar con operadores
internacionales que impuisen el
trafico de contenedores por el
puerto.

Incrementar las inversiones para
el desarrolio del trafico de
contenedores.

Ampliar la capacidad instalada
para el manejo de graneles
agricolas.

Lograr la modemizacion de las
terminales para el manejo de
graneles agricolas.

Incrementar la inversion privada
en el negocio de granel agricola.

Contar con capacidad suficiente
para atender la demanda de
infraestructura para la atencion de
carga general.

Aumentar el nimero de servicios e
incrementar fa vinculacién del
puerto con las cadenas logisticas
de carga general.

1a. Indicadores de objetivos estratégicos

Meta PMDP

ISPGM1: Numero acumulado de
prestadores de servicios portuarios de
maniobras con equipo especializado.

IACGM1: Numero de nuevos negocios
estructurados de carga de granel mineral.
1IMGM1:Inversion privada aplicada
ISPCC1: Numero acumulado de servicios

maritimos regulares de contenedores.

TIPCC1: Nimero acumulado de
instalaciones especializadas para el manejo
de contenedores.

IACCC1: Operadores internacionales.

1IMCC1: Inversion aplicada.

T11PGAL: Calado oficial del puerto.

IACGA1:NUmero acumulado de terminales
mademizadas

TIMGAL:Inversion aplicada.

IIPCG1: Atencin de la demanda.

IACCG1: Terminal de automoviles.
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1a. Metas de desarrollo de la operacidn portuaria y logistica

Unidad de medida | Meta 2016

Primer

Numero de 3 ~
maniobristas

Nuevos contratos de 2 .
almacenaje

Porcentaje 100 -
Servicios maritimos

regulares de 2 -
contenedores.

Instalacion 2 :
especializada.

Operador internacional 2 -
Porcentaje 100 i
Metros 10 10
Terminal 2 =
Porcentaje 100 -
Porcentaje 29.80 298
Contrato con

empresas que mueven 1 -

autos por el puerto.

Segundo

10

29.8

Trimestre

Tercer

10

ﬂ
TUXPAN

COCRDINACION GENFR AL 1
PUFRTOT Y MARINA MIRCANTF

Cuarto

Programado Realizado  Programado Realizado Programado Realizado  Programado  Realizado

10

29.8
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Objetivo estratégico PMDP Meta PMDP

Promover mayores inversiones en
el puerto relacionadas con el IIMCG1: Inversion aplicada
manejo de carga general.

Reducir la dependencia de la API y IIMPD1: Participacion de buques no

Unidad de medida

Porcentaje

del puerto del movimiento de petroleros vs. el total de embarcaciones Porcentaje

PEMEX. atendidas.

Lograr un servicio eficiente para el

de Otros Fluidos con ISPOF1: Suma de terminales especializadas Terminales y/o

destino al centro del pais. para el manejo de otros fluidos.

Modernizar y ampliar la capacidad . .
instalada para el manejo de ;Ijg:sl Atencion de la demanda de otros
embarques de Otros fluidos. :

Incrementar la inversion en

instalaciones de Otros Fluidos 1IMOF1: Inversion privada aplicada

Promover los servicios logisticos a ISPAL1: Habiitacién de patios de

las cargas de la region. actividades logisticas.

Impqlsar e des’ar.rollo de IACAL1: Numero acumulado de nuevas
actividades logisticas y promover o s en los patios de acti

el desarrolio de negocios | m pa actividades
vinculados. o9 )

Promover inversiones en
actividades logisticas e industriales IIMAL1: Inversion aplicada
en el puerto

1a. Indicadores de objetivos estratégicos

instalaciones

Porcentaje

Porcentaje

Patio de Actividades
Logisticas

Contratos

Porcentaje

100

37

100

100

1a. Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Meta 2016 Primer

Segundo

74

Tercer Cuarto

Programado Realizado  Programado Realzado Programado Realizado Programado  Realizado

50 50
37| 37

5 6
74 27.4
25| 25

1

1 2
334 66.6
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Estrategia PMDP

Incorporar maniobristas que
contribuyan con equipo
especializado para
incrementar los rendimientos
en el manejo de graneles
minerales

Aumentar y mejorar las
opciones de servicio para las

cargas de graneles minerales.

Reducir la dependencia de la
API y del puerto del
movimiento de Pemex.

1h. Acciones de objetwos estratégicos

Linea de accién PMDP

Celebrar contratos para la
prestacion de! servicio portuario
de maniobras

Celebrar contratos para la
prestacion del servicio portuario
de maniobras

Establecer una nueva politica
tarifaria que permita una
estructura financiera mas
equilibrada

Administracién Portuaria Integral de Tuxpan
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adas de lineas de acci

Unidad de medida

Efectuar a verificacion fisica de los
equipos de los interesados que pretendan Registro de los

operar en el puerto, a efecto de equipos de las
constatar su disponibilidad y eficiente empresas
operacion, para cumplir los maniobristas

requerimientos del puerto.

Efectuar la verificacion fisica de los
equipos de los interesados que pretendan
operar en el puerto, a efecto de

constatar su disponiblidad y eficiente Contrato

operacidn, para cumplir los

requerimientos del puerto.

La API disefiara y aplicara una politica de Estudio del modelo de
adecuacion tarifaria y de tarifas por
contraprestaciones que le permita productividad
disponer de mayores recursos para implementado por la

ampliar la infraestructura del puerto. DGP

Primer Segundo Tercer Cuarto

Programado  Realizado  Programado Realizado  Programado  Realizado  Programado  Realizado




Objetivo estratégico PMDP

Contar con capacidad
suficiente para atender la
demanda de infraesttructura
para la atencion de carga

Contar con capacidad
suficiente para atender la
demanda de infraesttructura
para la atencion de carga

2a, Inversiones a cargo de la API

Meta de construccion y
modernizacicn

Dragado de mantenumiento

Dragado de construccion para
amphiacion de ddrsena de
ciaboga actua!

32ruE

AADL

Administracién Portuaria Integral de Tuxpan

20,000

Programado 2016

Programado 2016

&

THXFAN

Tercer Cuarto

el e ‘..

TN Y S sl P

20,000

T

Toxran
(=g~ T—T}
ADMINISTRACION PO
INTEGRAL DE TUXPA ] : C.V.




Responsable
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2b. Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

Meta de construccion y
modernizacién

Riberas del Pantepec, S.A. de  Construccion de muelle para

cv.

2b. Inversiones a cargo de cesionarios

carga contenerizada y general

Ubicacion de la

obra

45

Meta 2016

Programado Ejercido Programado

5,879,000 -

5,879,000

Segundo

Ejercido

Tercer

Programado

)
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3a. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de la API
{pesos)
Ubicacion de R ER016
Objetivo estratégico PMDP Meta de mantenimiento Primer Segundo Tercer Cuarto

la obra

R"’;‘: R,.'I"'s‘c”a'lzs Programado  Modificado  Ejercido  Programado  Modificado  Ejerckdo  Programado  Modificado  Efercido
SEropios L fisc e e, e
. 1 7
{ ::| " 4" i/
] 1 1
S S P el B s =_ s P Wl e - - - — i — = L5 SR L - _— - | = e — == PR
suficiente para atender la _
demanda de infraestructura | 2ntenimiento al sefialamiento o o 1,500,000 375,000 375,000 375,000 375,000

para la atencién de carga maritmo

CONEIT'un Lapatiuay
suficiente para atender la
demanda de infraestructura  Mantenimiento de Areas verdes  24PUE 1,000,000 250,000 250,000 250,000 250,000
para la atencidn de carga

CONEAP'Lun Lapeuau

suficiente para atender la

demanda de infraestructura  Pintura General en Edificios 24PUE 400,000 - 400,000 + -
para la atencion de carga

CONP'Lun Lapeuuau

suficiente para atender la

demanda de infraestructura  Desazolve y Limpieza de drenes  10PUS 100,000 - 100,000 % .
para la atencién de carga

CONTST oo Lapauisau

suficiente para atender la

demanda de infraestructura 971 alafdusnade 340 1,000,000 150,000 250,000 350,000 250,000
para la atencion de carga pa

C‘Cﬁﬁ?'&.wn Lapaliuay
suficiente para atender la
demanda de infraestructura
para la atencién de carga
Cantar'cun Lapeuiueu
suficiente para atender la Mantenimiento preventivo y

demanda de infraestructura  correctivo del 10PUS 400,000 - - 400,000 =
para la atencion de carga sistema eléctrico y alumbrado.

COnEar'Lun Lapeuiseu

suficiente para atender la Mantenimiento a las dreas de

demanda de infraestructura  proteccién y OP 01-0OP 24 500,000 - 250,000 250,000 o
para la atencion de carga seguridad

CONET'Lun Lapauiuau

suficiente para atender la Mantenimiento a plantas de 24PUE Y 10

demanda de infraestructura  tratamiento de PUS 450,000 - 250,000 - 200,000
para la atencién de carga aguas residuales

COntar'cun wapauueu
suficiente para atender la

Mantenimiento a subestacién

eléctrica 10PUS 500,000 = 150,000 350,000 =

Mantenimiento de la bodega

demanda de infraestructura i AL2SALO9 300,000 - 150,000 150,000 =

para |a atencién de carga trénsito

CONEAT' un Lapauuau

suficiente para aterder la

demanda de infraestructura Ma"t;“"“'e"m general de R 1,500,000 200,000 300,000 600,000 400,000

para la atencion de carga instalaciones menores PUS

CENtar'Lun Lapauuau ; s !

suficiente para atender la 3

demanda de wtura | EIEIIENO 2 abodega usos 35 a1 18 400,000 . 400,000 - TuTAN

para Ia atencion de carga fprriye—=

CONEET'Lon Lapauusu

suficiente para atenderla )L colleras norte ADMINISTRACION PCRTUARIA
kil il TR A : S000 000,000 INTEGRAL DE TUXPAN, S.A. DE C.V.
= ~ RF.C. AP|-9 33
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3b. Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento a cargo de cesionarios

——— e B es0s
I Trimestre

iy IWLE 2 aantenimiento Ubicacion de la obra Segundo Tercer Cuarto

Areas verdes y patio, desazolve y drenaje de
Construcciones y Equipos drenes, pintura, general a instalaciones .
Latinoamericanos, S.A. de C.V. menores, a la Subestacién eléctrica, sistema 3 900,000 300,000 300,000 300,000
eléctrico batimetrias en muelles.

ExxonMobil México, S.A. de C.V. General a las instalaciones 30 1,200,000 - 400,000 400,000 400,000

Desguaces Metalicos y

Relaminables, S.A. de C.V. General a las instalaciones 28 1,800,000 - 500,000 800,000 500,000

Terminales Maritimas

Transunisa, S.A. de C.V. General a las instalaciones 2 800,000 - 400,000 400,000 :

Mantenimiento a las bandas transportadoras,
Terminal Portuaria de Tuxpan, equipo, techos de bodegas y zona de carga,

S.A.deCV. pintura, vialidades, laboratorio SAGARPA, 2 1,000,000 ) 450,000 550,000 )
furnigacion y diversos.
Mangueras de cargas y descargas, bomba de
engranes y centrifuga,mantenimiento bombas,
equipo y software de computo, hidrolavadora : )
Feno Resinas, S.A. de C.V. Karcher, CCTV, tanques, servicios de 22 1,000,000 500,000 500,000
emergencia, limpieza, preparacion de terreno,
mantenimiento a comoresor v calderas
SC°A ' d'p: 'é'avTe""'"a‘ de TUXPaN,  General a las instataciones 19 1,000,000 : 300,000 600,000 100,000
Batimetria, dragado, topografia, equipo de B
Termigas, S.A. de C.V. descarga, si s de ri ) 39 2,000,000 500,000 1,000,000 500,000
Terminal Maritima de Tuxpan 1, Mantto. General a las instalaciones 17 800,000 - - 800,000 -
S.A.deC.V.
Granelera Internacional de 1
Tuxpan, S.A. de C.V. Mantto. General a las instalaciones 20 900,000 - - 900,000
Smart Pass, S.A. de C.V. Mantto. General a las instalaciones 38 900,000 - 450,000 450,000 -
Frigorificos Especializados de 4 4 -
Tuxpan, S.A. de C.V. Mantto. General a las instalaciones pi] 300,000 300,000
Operadora CICSA, S.A. de C.V. Mantto. General a las instalaciones 18 1,500,000 - 500,000 500,000 500,000

3b. Mantenimiento de infraestructura a carga del cesionario
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3b. Metas de mantenimiento de infrae: ctura y equipamiento a cargo de cesionarios

Trimestre

Responsable Meta de mantenimiento Ubicacian de la obra Meta 2016 Segundo Tercer Cuarto

Ejercido Programado Ejercido Programado Ejercido Programado Ejercido

s‘l‘:m;ien? \'/4 aritima Gas TOMZ3,  y.ntio. General a fas instalaciones 1 800,000 ‘ 400,000 400,000 5

N

)
o I~ 1 8

ADMINISTRACION PORTUARIA

C.P. 92800, Tux

3b. Mantemmiento de infraestructura a cargo del cesionario
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4. Metas de movimiento portuario

Trimestre

Unidad de
medida

Concepto Meta 2016 Primer

Segundo Tercer Cuarto

Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado
Carga general sueita 326,110 77,240 91,720 91,720 65,430
Contenerizada 1,499,113 340,000 410,000 340,000 409,113
Granel agricola toneladas 1,195,335 234,000 234,000 292,335 435,000
Granel mineral 1,212,904 244,904 327,000 333,000 308,000
Otvos fluidos 579,698 148,000 150,500 138,500 142,698
Carga general suelta 41 9 11 12 9
Contenerizada 18 4 5 4 5
Granel agricola arribos 38 9 9 11 9
Granel mineral 63 14 16 17 | 16
Otros fluidos 105 27 27 25 26

9,900,000 2,475,000 2,475,000 2,475,000 2,475,000
Petréleo y derivados
| amibos | 396 99 99 99 99
23,000 4,600 4,600 9,200 4,600
| unidades | 17,595 3,519 3,519 7,038 3,519

75,000 17,000 20,500 17,000 20,500

Carga comercial

*.
z

4. Movimiento portuario
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5. Indicadores del desarrolio portuario

Trimestre

Unidad de Cifra anual

Indicador medida 2016

Primer Segundo ; Tercer Cuarto

Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado Programado Realizado

- Carga general suelta 120 120 120 120
:§ Contenerizada 1,035 1,035 1,035 1,035 1,035
% Granel agricola THBO 230 230 230 230 230
§ Granel mineral 375 375 375 375 375
=0 Otros fluidos 283 283 283 283 283
"'E Conenedores CHBO 115 115 115 115 115
& Vehiculos UHBO 120 120 120 120 120
Carga general suelta 62 62 62 62 62
% Carga general contenerizada 522 522 522 522 522
B Granel agricola THBM 216 216 216 216 216
R Granel mineral 245 245 245 245 245
:é Otros fluidos 187 187 187 187 187
=
&E Contenedores CHBM 85 85 85 85 85
Vehiculos UHBM 71 71 71 71 71

Cruceros Porcentaje - - - - -

Ocupacidn
de muelles

Turismo nautico de cabotaje Porcentaje - = = - =

5. Indicadores de productividad



indice

Construccién de muelles

Construccién de areas de
almacenamiento

'Dragado de construccion

Conservacion de muelles

Programado vs realizado

Conservacion de areas de
almacenamiento

Conservacion de areas de
'navegacidn (dragado de
mantenimiento)

Administracién Portuaria Integral de Tuxpan

Programado 2016

Programado 2016

6. Indicadores de eficiencia

Variable

Metros programados de construccion de muelle

Metros realizados de construccion de muelie

Metros cuadrados programados de construccion de areas de almacenamiento
Metros cuadrados realizados de construccion de areas de almacenamiento
Metros cibicos programados de dragado de construccion

Metros cibicos realizados de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles

Metros realizados de mantenimiento de muelles

Metros cuadrados programados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Metros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Metros clibicos programados de dragado de mantenimiento

Metros cubicos realizados de dragado de mantenimiento

<

TUXPAN

Primer Segundo Tercer Cuarto
200,000
421
60,000
800,000

B et e e e e v ot ¢t i e e et B 5 e B e P e B P P B P B S 8 e 1 e et e B s B B S B i B S S A B S ] 2 2 e 2 i 5 o S PO B B B B S 5 B 5 2 5 s

|Accidentes por operacion de

atraque y desatraque

| 'Costo por tonelada

|Costo por empleado

Realizado

:Ingresos por ndmero de
‘empleados

|Ingresos por tonelada

6. Indicadores de eficiencia

Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque
Accidentes registrados

Toneladas de carga comercial+ fiuidos petroleros = carga total
Costos de operacion + gasto de administracién

Total de empleados

Costos de operacion + gasto de administracidn

Total de empleados

Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total

Total de ingresos propios

TUXPAN
mvhm"
ADMINISTRA PO TUA';"(‘: iy
INTEGRAL D DEC.V-

Carretera a\la ?arra No
ColoniahEjido 1a
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7. Presupuesto de la API
(pesos)

AF TV NV YT WM L. BNVl A4 'et . _TEE.VELPFEree

estre

INGRESOS ORDINARIOS 232,516,980 59,196,381 _ 54,044,9 — 58,937,421 - 60,338,227

Ingresos por Infraestructura 153,231,958 37,530,557 38,427,038 38,788,405 38,485,958

Ejercido

Ingresos por Arrendamiento -

Ingresos por Cesion Parcial de Derechos 19,389,642 10,843,797 12,114,867 10,843,797
53,192,103

Ingresos por Venta de Terrenos

Ingresos por Prestacion de Servicios a las Embarcaciones,
Servicios Generales y Maniobras (prestados por la APT) 26,002,919 2,276,182 4,774,116 8,034,149 11,008,472

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2,304,000 576,000 _ 576,000 _ 576,000 - 576,000 -

Ingresos por recuperacion de seguros

Tarifa de Seguridad

Otros Productos 2,304,000 576,000 576,000 576,000 576,000

Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

Actualizaciones

(Descuentos o Tarifas Promocionales)

] T R Y R T B
TOTAL COSTO DE OPERACION 226,330,507 18,419,966 44,663,266 85,618,381 77,628,894

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 8,492,992 2,007,996 2,002,479 1,881,191 2,601,326

LTILIDRD o (ERDIOR)DF OPERACION waatan] - | emas| - | o T o] - |

PARTIDAS EXTRAORDINARIA y OTROS GASTOS

R EET I N = N 5 T
EXTRAORDINARIA! 2,519 39,344,419 7,955,206 27,986,151 19,315,993

RESULTADO NETO DE FINANCIAMIENTO 2,256,000 564,000 564,000 564,000 564,000
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU 2,253,481 39,908,419 = 8,519,206 - e 27,422,151 - F 18,751,993 =
Total de ISR, IETU, PTU 2,253,481 1,593,660 659,821

7. Presupuesto de la API



